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WSTEP

Gospodarka stanowi fundament sity i stabilnosci kazdego paristwa. Okres XIX
i XX wieku to czas dynamicznych zmian, wyzwan i przeobrazen, ktére na
trwate uksztattowaty krajobraz ekonomiczny Polski i $wiata. Przedstawiamy
Paristwu materiaty z konferencji Polskiego Towarzystwa Historii Gospodarczej,
zatytutowanej ,Na ratunek gospodarce. Odbudowa, stabilizacja i kreowanie
$ciezek rozwoju gospodarki w okresie od XIX do XXI wieku”. Zebrane artykuty
koncentruja sie na procesach zachodzacych w XIX w. i pierwszej potowie XX w.,
z kluczowym momentem, jakim byt koniec II wojny $wiatowej. Tom zawiera
zaréwno analizy dotyczace Polski, jak i oméwienia probleméw wystepujacych
poza granicami kraju.

Rafat W. Kowalczyk opisuje kluczowe momenty w historii gospodarczej Ro-
sji w XIX w. Skupia sie na wptywie rewolucji przemystowej i globalizacji na
rosyjskie struktury gospodarcze i polityczne, podkreslajac znaczenie otwarcia
Cesarstwa na zachodnie technologie i kapitat. Praca ta jest cennym wktadem
w zrozumienie procesow, ktdére uksztattowaty nowoczesng Rosje.

Cecylia Leszczyriska porusza kwestie rozwoju bankéw centralnych oraz ich
roli w sieci bezpieczenistwa finansowego w Europie, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem Anglii. Bank Anglii, najstarszy nieprzerwanie dziatajacy bank central-
ny, odgrywat kluczowa role w stabilizowaniu systemu finansowego, szczegdl-
nie w kontekscie kryzyséw finansowych XVIIT i XIX w.

[ryna Shandra przedstawia wktad polskich inzynieréw w rozwdj przemy-
stowy regionu Doniecko-Dnieprowskiego, uwzgledniajac takze ich dziatalnos¢
spoteczng i kulturowa.

Piotr Franaszek opisuje historie galicyjskiego przemystu naftowego, z na-
ciskiem na dziatalno$¢ Ignacego tukasiewicza i wprowadzenie kanadyjskiej
metody wiertniczej.

Wojciech Morawski porusza problem wyzwar, z jakimi zmagata sie Polska po
odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r. Autor omawia dziatania ministréw skarbu
zmierzajace do stabilizacji waluty w warunkach inflacji i hiperinflacji, podkre-
$lajac znaczenie wprowadzenia nowej waluty — ztotego polskiego.



Sylwia Straszak-Chandoha opisuje role kredytéw bankowych w odbudowie
i rozwoju polskiego przemystu po odzyskaniu niepodlegtosci oraz w okresie
miedzywojennym i powojennym.

Kamil Kowalski analizuje program walki z bezrobociem i ochrony zasobéw
naturalnych realizowany poprzez zatrudnianie mtodych mezczyzn do prac w le-
$nictwie i budowie umocnien. Mimo kontrowersji zwigzanych z niskimi ptaca-
mi i segregacjg rasowq CCC stat sie jednym z najbardziej cenionych programéw
Nowego kadu.

Elzbieta Stabiriska analizuje wysitki modernizacyjne w rolnictwie podejmo-
wane przez Kielecka Izbe Rolniczg w latach 1933-1938.

Marek Zawadka koncentruje sie na modernizacji gospodarki ZSRS w czasie
[T wojny swiatowej, z naciskiem na wspétprace z Niemcami (1939-1941), pomoc
aliancka Lend-Lease (1941-1945) oraz powojenne reparacje i grabieze (1945-
1950). Te trzy etapy miaty kluczowe znaczenie dla rozwoju przemystowego ZSRS.

Ustalenia zawarte w niniejszym tomie ukazujg kluczowe momenty i pro-
cesy ksztattujace gospodarke XIX i XX w. zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie.
Artykuty te podkreslajg znaczenie konkretnych wydarzen historycznych oraz
ukazujg, jak ztozone i réznorodne byty sciezki rozwoju gospodarczego.

Niniejsza publikacja nie zamyka dyskusji nad przesztoscia, lecz otwiera pole
do refleksji nad wptywem lekgji historii na wspétczesne decyzje gospodarcze
i polityczne. W obliczu globalnych kryzyséw ekonomicznych i zmian na $wia-
towej scenie politycznej lektura tego tomu moze stanowic cenne Zrodto wie-
dzy i inspiracji do gtebszego zrozumienia dynamiki gospodarcze;j.

Tadeusz Janicki, Marek Zawadka
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Kleska Rosji w wojnie krymskiej i odwilz posewastopolska Aleksandra II —

najwiekszy przetom dziejowy w gospodarce Rosji Romanowdw

ABSTRAKT/ABSTRACT

Po druzgocacej klesce Rosji w wojnie krymskiej nastapita odwilz posewastopolska. Aleksander I
zdat sobie sprawe, ze to przepas¢ technologiczna miedzy Rosjg a Zachodem doprowadzita do kle-
ski. System gospodarki panszczyZnianej okazat sig nieefektywny. Aleksander II wprowadzit kapi-
talizm. Chciat, by Rosja dokonata przetomu technologicznego. Kluczowa byta budowa sieci kolejo-
wej. Gtéwnym celem reform Aleksandra II byto utrzymanie wtadzy dynastii Romanowdéw w Rosji.
Polityka gospodarcza miata by¢ instrumentem polityki imperialnej dynastii. Inzynieria regulacyjna
cara zaostrzyta skutki globalnych kryzyséw w Rosji. Pomimo ztej sytuacji finanséw Aleksander II
zdecydowat sie na prestizowa wojne z Turcjg. Doprowadzito to do zatamania finanséw. Aleksander
1T wprowadzit cto w ztocie. Pozytywne skutki ekonomiczne ,ztotych cet” zmienity polityke gospo-
darczg Rosji na protekcyjno-prohibicyjng. Pozwolito to Aleksandrowi I i jego nastepcom utrzymac
prymat polityki imperialnej nad polityka gospodarcza i fiskalng.

Stowa kluczowe: Aleksander II, Rosja, ,ztote cta”, Michait von Reutern, przemyst, kapitalizm

Russia’s defeat in the Crimean War and Alexander II's post-Sevastopol thaw — the greatest historical
breakthrough in the economy of Romanov Russia

Russia’s devastating defeat in the Crimean War was followed by the post-Sevastopol thaw. Alexan-
der Il realised that it was the technological gap between Russia and the West that had led to defeat.
The system of serf economy had proved ineffective. Alexander IT introduced capitalism. He wanted
Russia to make a technological breakthrough. The construction of the railway network was crucial.
The main aim of Alexander II's reforms was to maintain the power of the Romanov dynasty in Rus-
sia. Economic policy was to be an instrument of the dynasty’s imperial policy. The tsar’s regulatory
engineering exacerbated the effects of the global crises in Russia. Despite the poor financial situ-
ation, Alexander II decided to wage a prestige war against Turkey. This led to a financial collapse.
Alexander II introduced a gold duty. The positive economic effects of the ,gold duties” changed
Russia’'s economic policy to one of protection and prohibition. This allowed Alexander II and his
successors to maintain the primacy of imperial policy over economic and fiscal policy.

Keywords: Alexander II, Russia, ,golden duties”, Mikhail von Reutern, industry, capitalism



Kleska Rosji w wojnie krymskiej oraz likwidacja feudalizmu i wprowadzenie
kapitalizmu przez Aleksandra II to dwa punkty zwrotne zaréwno w gospodar-
ce, jak i dziejach Rosji rzadzonej przez dynastie Romanowdw.

Konfrontacja z potegami swiata Zachodu i skala kleski w wojnie krymskiej
uzmystowita nowemu carowi Aleksandrowi I, ze utrzymanie w Rosji istnieja-
cych stosunkéw spotecznych byto niemozliwe, nieefektywne i godzito w zy-
wotne interesy rzadzacej dynastii Romanowdw. Odpowiedzig Aleksandra II
byta odwilz posewastopolska. Likwidacja feudalizmu i wprowadzanie kapitali-
zmu byto swoistg umowgq spoteczng miedzy Aleksandrem II a elitami: przemy-
stowymi, gospodarczymi czy kupieckimi, stanowigcymi nowa grupe rosyjskich
wyzszych sfer. Kapitalizm, poszerzenie rzesz konsumentdw, pogtebienie rynku,
otwarcie Rosji na przeptywy kapitatowe oraz procesy globalizacyjne daty nowe
mozliwosci dla rozwoju gospodarki. Rosja stata sie peryferyjnym krajem z wiel-
kim potencjatem wzrostowym. Aleksander Il wprowadzajac w Rosji kapitalizm,
otworzyt przed grupa spoteczng stanowiaca filar samodzierzawia niespotykane
w okresie feudalnym mozliwosci bogacenia sie elit. Liczne grono arystokracji
wykorzystato wéwczas system koncesji czy uprzywilejowanie prawa bogactw
naturalnych znajdujacych sie w ziemi. Jednoczesnie parfistwo otworzyto rynek
dla zagranicznych inwestycji. Szanse na awans ekonomiczny i spoteczny uzy-
skali tkwigcy dotychczas w okowach feudalizmu chtopi. Kapitalizm w Rosji Ro-
manowow nie rzadzit sie prawidtami ekonomicznymi. Byt podporzadkowany
dynastii. Funkcjonowata swoista inzynieria regulacyjna: inwestorzy budowali
linie kolejowe i fabryki zgodnie z oczekiwaniami wtadzy. Wéwczas zaakcepto-
wane przez cara inwestycje miaty szanse na uzyskanie statutu lukratywnych
zamowien rzadowych!, a nastepnie — premii kolejowych. Przyznawane konce-
sje i premie wielokrotnie przewyzszaty poziom cen rynkowych, a ich uzyska-
nie gwarantowato wysoka stope zwrotu z poniesionych na inwestycje nakta-
déw. Bez potwierdzenia uzyskania od Sankt Petersburga koncesji na produkcje

! Zaméwienia rzagdowe realizowane przez super ministerstwo finanséw polegaty na ustalaniu
regulowanych cen kontraktéw. Inwestycje zachodnie zaakceptowane przez cara dawaty stope
zwrotu od kilkuset do 1000 proc. wyzsza, niz mozna byto uzyskac na rynku. Inwestorzy zachodni
ponosili naktady na budowe linii kolejowych niemajacych perspektyw gospodarczych, gdyz kon-
trakty te i tak wielokrotnie przewyzszaty zyski, jakie mogliby osiagnac, budujac je wedtug zasad
rynkowych.



inwestorzy nie decydowali sie na inwestycje. Uzyskanie tego typu przywile-
ju powodowato, ze zyski inwestoréw wielokrotnie przewyzszaty poniesione
naktady. Wszystko uzaleznione byto od wptywdéw w Sankt Petersburgu, taski
i interesu Romanowdw oraz decyzji elit administracyjnych, ktére kierowaty po-
lityka i gospodarka paristwa, w tym formalnym przyznawaniem koncesji. Cel
gospodarczy, ktéry obrat Aleksander I po wojnie krymskiej, czyli dynamiczny
rozwoj gospodarczy najdalszych obszaréw Cesarstwa Rosyjskiego przez budo-
we kolei zostat zatem tylko czesciowo zrealizowany. Faktycznie nastapit ,zabi
skok”, bo Sankt Petersburg zdotat potaczyc najodleglejsze obszary Cesarstwa.
Aleksander II uwazat, ze budowa sieci kolejowej bedzie szansg na doréwna-
nie do standardéw swiata zachodniego. Proces ten jednak nie nastgpit. Rosja
nie miata bowiem argumentéw, by sktonic inwestoréw z Zachodu do transferu
technologii, budowy nowych zaktadéw przemystowych i rozwoju catych branz
przemystu ciezkiego. Polityke Aleksandra II popierat nowo powotany minister
finanséw Michait Kristofowicz von Reutern, do ktérego car miat petne zaufa-
nie. W Sankt Petersburgu uwazano, ze budowa kolei przyczyni sie do rozwo-
ju osrodkéw przemystowych w wielu regionach Rosji oraz poszerzenia rynku.
Oczekiwano, Ze uda sie ominad niektdre etapy budowy gospodarki i industriali-
zacji, w ktérych Rosja byta zapdzniona. Inwestycja kolejowa na skale jaka prze-
widywat Aleksander II, wymagata ogromnych zasobdw stali i wysokiej jakosci
zelaza. Rosja przystepujaca do tak szerokiego programu potrzebowata zapasu
zaréwno szyn i lokomotyw, jak i taboru kolejowego, a tu powstawat problem
systemowy. Przemyst rodzimy zaréwno z najbardziej uprzemystowionej czesci
Cesarstwa Rosyjskiego, czyli Krélestwa Polskiego, jak i z Rosji nie byt w sta-
nie sprosta¢ oczekiwaniom technologicznym i potrzebom polityki gospodar-
czej Sankt Petersburga. Z kolei przebudowa krajowego przemystu zelaznego, by
mogt byc¢ poddostawcg produktéw do budowy kolei, miata trwac wedtug zato-
zen nawet do 20 lat. W éwczesnej Rosji nie produkowano wyrobéw stalowych,
a wylacznie zelazne. Konieczne byto budowanie nowych zaktadéw wyposazo-
nych w nowoczesne stalownie z systemem Bessemera, a nastepnie systemem
Siemensa—Martina. Aleksander II nie zamierzat jednak czekac na wzrost poten-
gjatu rosyjskiego przemystu metalurgicznego. Zdecydowat o natychmiastowym
rozpoczeciu programu budowy kolei. Poswiecit rozwdj rodzimego przemystu, by
zaraz uzyskacd rezultaty. Wiasnie dlatego von Reutern wprowadzit system celny
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utatwiajacy import szeroko rozumianych wyrobdw stalowych, poczawszy od
lokomotyw i taboru kolejowego, skoriczywszy na szynach czy pétproduktach.
Byt to program progresywnej liberalizacji taryf celnych von Reuterna trwajacy
w rosyjskiej gospodarce od 1877 r. przez prawie 20 lat. Cho¢ nie przyczynit sie do
skoku technologicznego, ktéry skrdcitby dystans do paristw Zachodu, to o jego
klesce zdecydowata inzynieria regulacyjna Aleksandra II. U Zrédet programu
,Zabiego skoku” kryt sie aspekt catkowicie polityczny — cel polityki imperialnej
Romanowdw. Aleksander 11 oczekiwal, ze inwestorzy zachodni bedg budowac
linie kolejowe tam, gdzie zostanie im udzielona koncesja przez urzednikéw ro-
syjskich. Carowi zalezato, by koleje petnity jednocze$nie role cel6w wojskowych,
a zbudowana sie¢ byta podstawowg forma transportu wojska z najodleglejszych
obszaréw panistwa w miejsce potencjalnego konfliktu. Poczatkowo inwestorzy
nie widzieli sensu budowy linii kolejowych, ktére stanowityby cele wojskowe,
a stopa zwrotu inwestycji bytaby niewielka bad7 zerowa. Aleksander II widzac
znikome zainteresowanie ze strony zagranicznych inwestoréw, postanowit za-
checic ich do sterowanych bizneséw. Zdecydowat o powotaniu funduszu kole-
jowego, z ktérego miaty by¢ wyptacane inwestorom premie kolejowe. Premie
kolejowe byty niczym innym jak subsydiami wyptacanymi z budzetu dla tych
inwestoréw, ktérzy zdecydowali sie pozostac na rynku rosyjskim i realizowac
wizje polityki kolejowej Aleksandra II. Nalezy wiec z catg mocg wyartykutowac,
ze kapitalizm wprowadzony w Rosji byt podporzadkowany dynastii. Cele poli-
tyki imperialnej byty tu na pierwszym miejscu, a kapitalizm i rozw6j Rosji miat
by¢ zdominowany przez samodzierzawie oraz interesy dynastii Romanowdw.

Z powodu ingerencji Aleksandra II w gospodarke i koncentracji na celach
politycznych dynastii Romanowdw, ,zabi skok” w okresie polityki gospodar-
czej von Reuterna nie zakoniczyt sie sukcesem. Przeznaczenie ogromnych
sum na premie kolejowe dla inwestoréw zachodnich wigzato sie z konieczno-
$cig dodruku pieniedzy. W wyniku zaangazowania w wojne z Turcja w latach
1876-1878, ktdra okazata sie niezwykle obciazajaca dla budzetu, w 1877 r. Rosja
staneta u progu bankructwa. Budowy kolei wstrzymano, bo kraj byt zadtuzony
wobec inwestoréw zagranicznych (towarzystw kolejowych). Druk dodatko-
wych transz pieniedzy, ktérych wartosc osiggneta sume 300 min rubli, tylko
pogtebit problemy budzetowe mocarstwa. Papierowe ruble zaczety byc¢ trak-
towane jako $mieciowe Srodki ptatnicze. Inflacja, kryzys i brak mozliwosci



Sciggniecia z rynku dodatkowych srodkéw z rynku wewnetrznego wymusit na
Aleksandrze I wprowadzenie ztotych cet. Instrument ten stanowit dodatkowe
cta na importowane z zachodu produkty i pétprodukty w wysokosci 30 proc.
w ztocie. Z uwagi na utrate wiarygodnosci rubla na rynku miedzynarodowym
budzet Rosji potrzebowat ztota, by zaspokoic roszczenia wierzycieli zachodnich.
Sukces ztotych cet uzmystowit carowi, ze von Reutern nie miat licencji na skok
cywilizacyjny. Dopiero wéwczas nastapita zmiana polityki liberalnej, co wigza-
to sie z odejsciem z rzgdu 6wczesnego ministra finanséw. Aleksander Il zostat
przekonany, ze mozna zwiekszac¢ obcigzenia, gdyz zachodni inwestorzy i tak
nie wycofaja sie z rosyjskiego rynku. Kolejni ministrowie finanséw (kolejno:
Samuel Aleeksewicz Greig, Alexander Agewiczow Abaz, Nikotaj Christianowicz
Bunge, Twan Aleksandrowicz Wyszniegradskij, twdrca gold standard (1897)
Siergiej Jugiewicz Witte, Wiadimir Nikotajewicz Kokowcow) chronili rynek
wewnetrzny przed konkurencjg z Europy Zachodniej, wprowadzajac coraz bar-
dziej restrykcyjny system protekcyjno-prohibicyjny. Byt to proces ewolucyjny,
a Sankt Petersburg i Aleksander II u progu 1877 r. nie mieli sSwiadomosci przej-
scia do polityki protekcyjnej. Ztote cta zostaty wprowadzone z powodu pro-
bleméw fiskalnych. ,Zabi skok” zwiekszyt atrakcyjnosc rynku rosyjskiego, lecz
proces doréwnania krajom rozwinietym z uwagi na ingerencje polityki Roma-
nowow w dziatania inwestoréw zagranicznych (bedace czescia sktadowa cate-
go procesu) nie zakoriczyt sie zaktadanym przez cara sukcesem gospodarczym.
Mimo wszystko wprowadzenie w Rosji kapitalizmu przez Aleksandra II byto
przetomem dziejowym. Bez jego decyzji do Rosji nie udatoby sie przyciagnac
inwestycji kapitatu zagranicznego, ktére w drugiej potowie XIX w. przeobrazity
rosyjska gospodarke. Rozwdj przemystu pozwolit na inwestycje w uzbrojenie
i obronnos¢ kraju. Rosja stata sie waznym ogniwem tworzenia w Europie blo-
kéw Tréjprzymierza i Tréjporozumienia, w ramach ktérego nastepnie toczyta
wojne z wojskami paristw centralnych?.

2 A. Gerschenkron, The Early phases of industralization in Russia: Afterthoughsts and Counter-
thoughsts [w:| The economics of take—off in sustained growth, red. WW. Rostow, London 1963,
s. 154-155; ]. Blum, Lord and Peasant in Russia, New York 1967, s. 567-587; GT. Robinson, Rural
Russia under the Old Regime, New York 1963, s. 291-307; N.P. Yonychev, Vneshnye ekonomyches-
kye sviazy Rossyy (IX — nachalo XX veka), Moskva 2000, s. 113-117; R. Kowalczyk, Istoki processa
globalizacii kapitalisticheskoj ehkonomiki razvivayushchikhsya stran pered pervoj mirovoj vojnoj,
Transformatsiia natsionalnykh modelei ekonomichnoho rozvytkuv umovakh hlobalizatsii, Kyiv

KLESKAROSJ

OJNIEKRYMSKIES TODWILZ POSEY

STOPOLSKA ALEKSANDRA



Car Aleksander II dokonat zwrotéw dziejowych w historii Rosji. Kleska
Imperium Rosyjskiego w wojnie krymskiej zdecydowata o znaczeniu histo-
rycznym kraju oraz sile jego gospodarki. Wojna krymska byta przetomowym
wydarzeniem w dziejach mocarstwa i wymusita zmiane w dotychczasowej
polityce dynastii Romanowd6w. Do 1856 r. w Rosji panowat feudalizm. System
gospodarczy, ktéry wowczas sie zatamat funkcjonowat tam od czaséw Piotra
[. Za sprawa wojny krymskiej objawity sie skazy Rosji, takie jak: niewydolnos¢
technologiczna i gospodarcza, ograniczone mozliwosci wykorzystania zaso-
béw materiatowych czy anachroniczne srodki transportu. Konflikt z paristwa-
mi Zachodu i przepasc technologiczna upokorzyty zaréwno Rosje, jak i rzg-
dzaca dynastie Romanowdw. Dystans pogtebiat sie juz od XVIII w., a Rosja
wciaz ograniczata sie przez izolacjonizm, feudalng gospodarke, ogromna role
ziemianistwa i nieefektywng panszczyzne. Mocarstwowosc kraju opierata sie
na zacofanej technicznie armii, ktdrej sitg byty masy ludzkie — Zle uzbrojeni
chtopi panszczyZzniani wttoczeni w bezlitosng machine, z ktérej cztowiek po
kilkudziesieciu latach stuzby wychodzi bez sit. Wszystko to w stuzbie samo-
dzierzawia i rzadzacej dynastii Romanowdw?.

Przetomowy rok 1856 spowodowat otwarcie granic i Cesarstwo Rosyjskie
przestato byc niedostepnym dla kapitatu i technologii z zachodu zamknietym
rynkiem. Decyzjg Aleksandra II rosyjska gospodarka zostata otwarta na prze-
ptywy kapitatowe, towarowe oraz wymiane handlowg. Nastgpit nieodzowny
proces integracyjny, ktéry spowodowat, ze gospodarka rosyjska znalazta sie
w obrebie proceséw globalizacyjnych. W zatozeniu cara Rosja miata dokonac
skoku cywilizacyjnego i dogoni¢ zachdd Europy. Uwazat on, ze w wyniku budo-
wy sieci kolejowej, ktéra potgczy najodleglejsze obszary Cesarstwa Rosyjskiego,
uda sie dogonic swiat zachodni, a to pozwoli na realizacje polityki imperialnej

2013, s. 575-577; idem, Ukraina w okowach globalizacji. Drugi etap globalizacji od lat 50-tych
XIX w., ,Ukraina ta Polshcha: mynule, sohodennia, perspektyvy, Naukovyi zbirnyk” 2016, s. 43-45;
idem, Wptyw polityki gospodarczej Sankt Petersburga na rozwdj gdrnictwa wegla kamiennego
w Zagtebiu Dgbrowskim w latach 1859-1914, £6d7Z 2022, s. 56-59.

*]. Blum, Lord and Peasant..., s. 365-369; G.I. Robinson, Rural Russia..., s. 291-307; M.E. Falkus, The
Industrialization of Russia 1700-1914, London 1972, s. 42—-49; Patterns of european industralization
in nineteenth centuary, red. R. Sylla, G. Toniolo, London 1992, s. 123-131; B. Eichengreen, Global-
izing Capital, Princeton 1998, s. 47-56; R. Kowalczyk, Ukraina do i pislia Krymskoi viiny, ,Nash
Krym’, t. 2, Kyiv 2016, s. 17-21; idem, Wptyw polityki.., s. 24-25.



przez dynastie Romanowdw. W celu przyciggniecia inwestycji zagranicznych
drastycznie obnizono cta na wszelkie gotowe produkty, pétwyroby i surowce,
ktére miaty przyspieszyc budowe kolei. W takim przypadku trudno byto oczeki-
wad, ze zagraniczni inwestorzy byliby zainteresowani budowa nowoczesnych
hut, zaktadéw, wielkich piecéw. Mogli oni bez trudnosci eksportowac wyroby
potrzebne do realizacji budowy programu kolejowego, a wiec nie byli zaintere-
sowani transferem technologii do Rosji. Oczywiscie otwarcie rynku rosyjskiego
spowodowato, ze zachodzity zaréwno przeptywy kapitatu z zachodu do Rosji,
jak i procesy integracyjne. Poczatkowo nie byty to jednak duze transfery kapi-
tatowe — inwestorzy uwaznie obserwowali rynek rosyjski i byli bardzo ostrozni.
Jednak skok wobec stanu, kiedy Rosja rzadzit Mikotaj I byt znaczacy. W latach
1841-1850 powstato w Rosji 18 towarzystw o tacznym kapitale 13,7 mIn rublj,
natomiast w pierwszym okresie otwarcia gospodarki rosyjskiej (1856-1860) za-
tozono 108 firm o kapitalizacji rzedu 317 mIn rubli‘. Peryferyjny rynek rosyjski
odczut jednak znaczaco skutki pierwszego globalnego kryzysu z 1857 r. Miat
swoje zrédto w Anglii, gdzie rozpedzona gospodarka wygenerowata spore nad-
wyzki — nadprodukcje w branzach nastawionych na eksport. Upadek towa-
rzystw kolejowych i bankéw wywotat jednak szybka interwencje Banku Anglii.

Bank Anglii podnidst wéwczas stope procentowa z 5,5 do 10 proc. Czasowo
zawieszono ustawe Roberta Peela z 19 lipca 1844 r., ktéra zakazywata emisji
banknotéw niemajgcych stuprocentowego pokrycia w ztocie. Jednoczesnie
Bank Anglii zaczat udzielad kredytéw dla zagrozonych dziatéw gospodarki oraz
poszczegdlnych bankéw. Szybka interwencja zminimalizowata skutki krachu
gospodarczego na Wyspach. Kryzys przeniést sie btyskawicznie z Anglii na nie-
miecki sektor bankowy w Hamburgu. Upadek bankéw i panika na tamtejszej
gietdzie objety w zawrotnym tempie realng gospodarke Niemiec, a nastepnie
Rosji. Nastapita tam woéweczas deprecjacja rubla i wyprzedaz rosyjskich papie-
réw na ogromna skale przez krétkoterminowy kapitat zagraniczny. Inwestorzy
zagraniczni uciekali z rynku rosyjskiego, lokujac swoje operacje na stabilnych,
bezpiecznych rynkach zachodnich. Nawet sprzedaz ze strata byta optacal-
na, gdyz przy duzych spadkach na zachodzie inwestorzy mogli dokonywac

* R. Kowalczyk, Investytsii u vazhku promyslovist donetsko—prydniprovskoho raionu do 1914 r. In-
novatsiinyi rozvytok v umovakh derzhavnoho protektsionizmu, ,Ukrainskyi Istorychnyi Zhurnal”
2010, nr 6, s. 94-95.
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zakupéw niezwykle atrakcyjnych, a przecenionych waloréw. Sankt Petersburg
nie miat wtedy jeszcze instrumentu obrony rynku. W rezultacie kryzys spo-
wodowat w Rosji znaczacy odptyw ztota. W latach 1857-1859 byty to 73 min
w ztocie, podczas gdy w okresie wojny krymskiej odptyw wynidst 14 min rubli.
Sytuacje pogarszat pogtebiajacy sie deficyt handlowy. Finalnie w Rosji nasta-
pito wyrazne ograniczenie produkcji. Potegowaty je brak dostepu do kredytu
i bezpieczny system pieniezny, utrzymany na zadanie Aleksandra II. W rezul-
tacie Rosja wychodzita z kryzysu bardzo powoli. Po odcieciu od kapitatu za-
granicznego trudno byto jej w okresie kryzysu wygenerowac badz pozyczy¢
wystarczajgce kredyty, niezbedne do wdrozenia nowej polityki gospodarczej
i budowy sieci kolei. Aleksander 1l zdecydowat, nie zwazajac na koszty, o kon-
tynuowaniu zatozonych planéw.

Budowa kolei miata by¢ czescig polityki Romanowdw, a nie jedynie opierac
sie na wolnej grze rynkowej. Aleksander II chciat miec kontrole nad paristwem
i tym, gdzie budujg inwestorzy oraz czy bylto to zgodne z jego polityka impe-
rialng. Wtasnie z inicjatywy cara Sankt Petersburg wskazywat przedsiebior-
com, jak miaty przebiegac tory i gdzie powinny powsta¢ nowe linie. Realizacja
inzynierii regulacyjnej dynastii Romanowdéw okazata sie bardzo kosztowna
dla budzetu rosyjskiego. Dla inwestoréw zagranicznych finansowanie kolei ro-
syjskich, ktére nie gwarantowaty szybkiej stopy zwrotu, byto niepewne. Brak
regut rynkowych powodowat, Ze inwestycje te staty sie obarczone duzym ry-
zykiem. By ratowac program inwestycyjny i zminimalizowac ryzyko odptywu
inwestoréw zagranicznych z rynku rosyjskiego, Aleksander II stworzyt system
premii kolejowych. Byt to program motywacyjny dla zagranicznego kapitatu,
by budowa linii kolejowych odbywata sie doktadnie w tych miejscach, ktére
wskazat car, bez zwazania na rachunek ekonomiczny. Wyptacane premie byty
bardzo atrakcyjne dla inwestoréw. Jednak to lukratywne koncesje kolejowe
decydowaly o zaangazowaniu kapitatu zagranicznego w Rosji. Przewyzszaty
one wyobrazenie o cenach rynkowych. W rozumieniu Sankt Petersburga miaty
gwarantowac optacalnosc inwestycji dla inwestora zagranicznego. Nierzadko
budowy kolei byty realizowane w catosci w interesie samodzierzawia Roma-
nowow. Koszty premii kolejowych i lukratywnych koncesji obcigzaty budzet,
tym bardziej ze w przemyst ciezki Rosji nie inwestowaty koncerny zagranicz-
ne. Pozyskanie odpowiedniej wielkosci srodkéw z podatkéw dla realizacji tak



szerokiej polityki inwestycyjnej paristwa byto przy tak nakierowanej polityce
gospodarczej Sankt Petersburga niemozliwe®.

Przyktadem linii kolejowej, ktdra nie spetniata celu gospodarczego, lecz cele
strategiczny, polityczny i wojskowy byto potaczenie Warszawa — Sankt Pe-
tersburg (1862). Linia nie stata sie stymulatorem rozwoju przemystu regionéw,
przez ktdre przebiegata. Z zatozenia miata by¢ demonstracjg polityczna, préba
zastraszenia Polakéw, by nie podejmowali zrywéw niepodlegtosciowych. Byta
przestroga, ze w przypadku jakichkolwiek niepokojéw Rosjanie beda gotowi
przerzucac wojsko z Sankt Petersburga do Krélestwa Polskiego, by szybko po-
grazyc kolejny zryw Polakdw®.

Wprowadzone przez Aleksandra Il rozwigzanie stymulujace inwestycje kole-
jowe w postaci premii byto bardzo kosztowne i generowato state, wysokie wy-
datki. Jednak tak jak to zatozyt car Aleksander II, w Rosji udato sie dokonac prze-
tomu. W okresie ery liberalnej, gdy ministrem finanséw Rosji byt von Reutern,
wybudowano 20 tys. wiorst linii kolejowych, co kosztowato 1 366,7 mln rubli’.

Rosji trudno byto jednak realizowac zatozone cele gospodarcze, gdyz era li-
beralna i jej instrument — progresywna liberalizacja taryf celnych — nie stymu-
lowaty naptywu kapitatu inwestycyjnego z zachodu do Rosji. Dla zachodnich
inwestoréw dziatajacych na rynku rosyjskim po 1856 r. inwestowanie w tutej-
sze fabryki i zaktady nie byto atrakcyjne, skoro ustanowione taryfy celne po-
zwalaty im bez zadnych ograniczen celno-skarbowych importowac produkty

°> T.G. Semenkova, AV. Semenkov, Denezhnye reformy Rossii v XIX v., Sankt Petersburg 1992, s. 68—
75; R. Cameron, England 1750-1844 [w:] Banking in the early stages of industrialization. A study
in comerative economic history, red. R. Cameron i in., New York — London-Toronto 1967, s. 57-58;
Ch.P. Kindelberger, A financial history of Western Europe, Oxford — New York 1993, s. 21-24, 46-49;
R. Kowalczyk, Investytsii..., s. 78—81; idem, Istoki processa..., s. 583-585; idem, Ukraina w oko-
wach..., s. 43-45; idem, Ukraina ,tygrys” XIX-wiecznych przeobrazeni gospodarczych Europy,
,Ukraina ta Polshcha: mynule, sohodennia, perspektyvy, Naukovyi zbirnyk” 2017, s. 76-79.

¢ R.Kowalczyk, Vplyvrozvytku zaliznytsiv Polskomu tsarstvi i pivdenno-zakhidnykh huberniiakh
pid vladoiu Rosiiskoi imperii do 1914 roku na ekonomichnu sytuatsiiu, Modernizatsiini protsesy
na Volyni v XIX — na pochatku XX stolittia, Naukovyi zbirnyk, Lutsk 2018, s. 98—99.

’R. Kowalczyk, Investytsii.., s. 78=81; idem, Borotba za ekonomichnu pershist u vazhkii
promyslovosti mizh Pivdnem Ukrainy, Polshcheiu (Tsarstvom Polskym) ta Uralom (do 1914 roku),
,Naukovyi visnyk Skhidnoievropeiskoho natsionalnoho universytetu imeni Lesi Ukrainky” 2018
(,Istorychni nauky”, nr 6), s. 101-103.
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oraz potprodukty stalowe i hutnicze do budowy kolei z fabryk macierzystych
z Europy Zachodniej. Polityka von Reuterna nie stymulowata rozwoju zakta-
dow przemystu ciezkiego, ktére byty kotem zamachowym dla postepu gospo-
darczego i mogty byc podstawg rozkwitu w oparciu o szerokg polityke kolejowa
Aleksandra II. W rezultacie polityka gospodarcza Sankt Petersburga w okresie
liberalnym nie napedzata wzrostu dochodéw i progresu w przemysle ciezkim.
Co wiecej, zapas¢ na krajowym rynku wyrobédw hutniczych pogtebiat import.
Nie tylko on, lecz takze premie kolejowe czy wyprzedaz hut i kopalni powo-
dowaty, Ze Rosja nie miata szans na wzrost dochodéw budzetowych w okre-
sie boomu kolejowego. Cele polityki imperialnej Aleksandra II przewazaty nad
celami gospodarczymi, w tym skoku cywilizacyjnego. Permanentna ingerencja
polityki samodzierzawia w prywatne biznesy zachodnich inwestoréw i zwigza-
ne z tym state uszczuplenie dochodéw budzetowych oraz kryzysy dewastowaty
gospodarke rosyjska zaréwno w sytuacji wspomnianego juz kryzysu z roku 1857,
jak 11867 r., ktéry w wiekszym stopniu odcisnat negatywne pietno witasnie na
Rosji. Gospodarka rosyjska przy takich zatozeniach polityki gospodarczej i skut-
kach globalnych kryzyséw z lat 1857 i 1867 nie miata szans na realny rozwdj
i nadrabianie r6znic wzgledem gospodarek $wiata zachodniego®.

Skutki kryzysu z 1857 r. przyspieszyty proces uruchomienia w Rosji Banku
Panistwowego. 2 lipca 1860 r. Bank Pafistwowy Rosji rozpoczat dziatalnosc. Ka-
pitat zaktadowy nowo powotanej instytucji stanowit 15 mln rubli. Na jego czele
stanat znany finansista niemieckiego pochodzenia baron Alexander Ludwigo-
wicz von Sztieglitz, zaufany Aleksandra I, znany wsrdd europejskiej finansjery.
Zastuzyt sie w 1855 r., kiedy jego Petersburski Dom Sztiglic stat sie posredni-
kiem dla Rosji. Udato mu sie wowczas zaciggnac kredyty w londyniskich, ber-
linskich i amsterdamskich bankach w wysokosci ponad 50 min rubli, ktére sfi-
nansowaty wydatki na prowadzenie wojny krymskiej. Bank Paristwowy Rosji
byt instrumentem polityki Aleksandra II firmowanego przez ministra finanséw
von Reuterna. Wchodzit w sktad rosyjskiego superministerstwa — Ministerstwa
Finanséw. Statutowo dziatalnos¢ instytucji zwigzana byta z uporzadkowaniem
systemu pienieznego oraz kredytowaniem sektoréw gospodarki zwigzanych

8 A. Gerschenkron, Economic Backwardness in Historical Perspective, Harvard 1962, s. 141-143;
M.E. Falkus, The Industrialization..., s. 59-61; T. G. Semenkova, AV. Semenkov, Denezhnye reformy
Rossii..., s. 89-101; R. Kowalczyk, Istoki processa..., s. 583-585; idem, Ukraina w okowach..., s. 43-45.



z handlem i przemystem. Organ ten miat monopol na emisje rosyjskiej walu-
ty. Poczatkowo dziatalnosc kredytowa obarczona byta duzym ryzykiem. Bank
Panistwowy Rosji przejat bowiem pasywa i aktywa bankéw z centréw gospo-
darczych Rosji, tj. Moskwy i Sankt Petersburga, ktére udzielity zbyt duzo ztych
kredytéw. Bank odegrat ogromna role w przyspieszeniu przeobrazen spotecz-
nych zwigzanych z likwidacja przez Aleksandra II systemu parnszczyZnianego,
a nastepnie wprowadzeniu w panistwie kapitalizmu. Instytucja kredytowata
uniezaleznienie sie chtopéw od powinnosci pariszczyZnianej, umozliwiajac im
zapozyczanie w banku na zakup nieruchomosci i wykup ziemi. Ukierunkowa-
nie na kredyty dla rosyjskiej wsi stato sie pozytywne dla ptynnosci finansowej
rosyjskiej instytucji bankowej. System stworzony przez Sankt Petersburg fi-
nansowat ziemian. Chtopi po uwolnieniu od paniiszczyzny zaciggali kredyty na
wykup ziemi, ziemianie z kolei mieli srodki na sptate ztych kredytéw, ktére
Bank Paniistwowy Rosji odziedziczyt po przejetych instytucjach kredytowych.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Bank w okresie ery liberalnej nie odegrat roli, do
jakiej zostat statutowo powotany. Nie wptynat pozytywnie na unormowanie
rozchwianej sytuacji monetarnej ani w okresie kryzysu z 1867 r., ani tez naj-
wiekszego kryzysu XIX w. z lat 1873-1876. Niepowodzeniem zakoriczyta sie
bowiem sterowana przez Aleksandra Il préba wymiany papierowego pienigdza
na twardg walute — monety majace pokrycie w ztocie. Cho¢ za reformg stat
von Sztieglitz, nie udato mu sie sfinalizowac¢ pomyslnie tej inicjatywy. Na jej
przeprowadzenie von Sztieglitz uzyskat $ciezke kredytowa od Rothschildéw
z Paryza i Londynu. Pozyskanych srodkéw byto jednak zbyt mato®.

9 K.E. Born, Geld und Banken im 19. und 20. Jahrhundert, Stuttgart 1977, s. 147-151; L.A. Zaichkin,
LN. Pochkayev, Russkaya istoriya, Moskva 1992, s. 489-494; T.G. Semenkova, AV. Semenkov, Dene-
zhnye reformy Rossii..., s. 108-111; AL Ykht, Russkiye den'gi ot Petra Velikogo do Aleksandra I (“Fi-
nansy i statistika”), Moskva 1994, s. 54-58; Y.P. Bokarev, Russkij rubl’ Dva veka istorii: XIX-XX vv.,
Moskva 1994, s. 228-236; A.S. Mel'nikova, V.V. Uzdennikov, LS. Shikanova, Den'gi v Rossii. Istoriya
russkogo denezhnogo khozyaystva s drevneyshikh vremen do 1917 g., Moskva 2000, s. 123-127;
B.A. Hejfec, Kreditnaya istoriya Rossii. Kharakteristika suverennogo zaemshchika, seriya: Ehko-
nomika, Mockva 2003, s. 28-33; P.P. von Vinkler, Iz istorii monetnogo dela v Rossii, Moskva 2005,
s.16-19; Istoriya denezhnykh reform v Rossii XVI — XX vv., Moskva 2002, s. 87-89; A. Seljak, Nicht
immer rollte der Rubel. Das russische Geld und Kreditsystem vom Kiever Reich bis 1897, Norderstedt
2012, s.108-117; A. Bugrov, Kazonnyye banki v Rossii 1754-1860 gg., Moskva 2017, s. 189-195.
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Wplyw na to miata przede wszystkim prowadzona liberalna polityka gospodar-
cza, ktéra na pierwszym miejscu realizowata cele imperialne dynastii Roma-
nowow. Przy zatozeniach Aleksandra II — odrzuceniu koniecznosci industria-
lizacji kraju i budowy silnego przemystu ciezkiego, ktéry bytby motorem catej
gospodarki — niemozliwe byto uzyskanie odpowiednich srodkéw z rynku dla
wsparcia reformy monetarnej. Budzet musiat bazowac na kredytach z zagranicy.
Dodatkowo negatywny wptyw na sytuacje budzetowa Rosji miaty koszty sttu-
mienia powstania styczniowego. Pochtonety one bowiem 50 min rubli i zostaty
wykorzystane z linii kredytowej z zachodu w wysokosci 94 miIn rubli, prze-
znaczonej na konkretny cel — reforme monetarna. W chwili pogorszenia relacji
z Paryzem reforma monetarna okazata sie w Rosji niemozliwa do zrealizowa-
nia. Paristwo nie byto w stanie wygenerowac odpowiedniej wielkosci srodkéw
na krajowym rynku, by przeprowadzi¢ reforme monetarna. Pokazaty to kolej-
ne dziesieciolecia, nawet po odejsciu od ery liberalnej i przejsciu do polityki
protekcyjno-prohibicyjnej. Dlatego rosyjska waluta do 1897 r. faktycznie byta
powigzana ze srebrem, cho¢ nominalnie bazowata na bimetalizmie. Rodzito to
istotne dla gospodarki fiskalne reperkusje i zmiennosc¢ kurséw walutowych.
Dopiero w latach dziewiecdziesigtych XIX w. nastapity: zaciesnienie wspétpra-
cy z Il Republika Francuska, sojusz polityczny i boom gospodarczy wynikajacy
z inwestycji kapitatu zagranicznego w przemyst ciezki w Donbasie, Krzywym
Rogu, potem Kerczu i podokregach, tj. na wybrzezu Morza Azowskiego i w re-
gionie Nizu Dnieprowskiego. Zwigzana z tym ogdlna sytuacja gospodarcza kra-
ju spowodowalta, ze 6wczesny minister finanséw Rosji Siergiej Juliewicz Witte
zdecydowat sie na reforme monetarng i 100-procentowa wymienialnos¢ rubla
papierowego na ztoto, zabezpieczanego w skarbcu Banku Paristwowego Ro-
sji. Gold standard wprowadzit rosyjskiego rubla do grupy bezpiecznych walut.
Jednak zaréwno reforma monetarna z 1897 r., jak i pdzniejsza zachowawcza
polityka ministerstwa finanséw spowodowaty, ze rubel byt co prawda jed-
ng ze stabilnych walut w Europie oparta na zapasach ztota zdeponowanych
w Bank Panistwowy Rosji w Sankt Petersburgu, ale uzaleznionym od kredy-
téw od zachodnich sojusznikdw, przede wszystkim Francji. Sankt Petersburg
do wybuchu wojny nie zmienit zasad polityki monetarnej, Srodkéw ptatniczych
w obrocie byto zatem zbyt mato w stosunku do ogromnych potrzeb zwigzanych
z realizacjg polityki imperialnej Romanowdw. Zbrojenie i obronnosc kraju na
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potrzeby wojny z Japonia oraz tworzenia sie¢ blokéw Tréjprzymierza i Tréjpo-
rozumienia wigzaty sie z koniecznoscig ogromnych inwestycji. Bank central-
ny Francji emitowat na rynek dwukrotnie wiecej srodkéw platniczych niz po-
siadanych rezerw ztota. Dlatego Rosja byta uzalezniona od pozyczek z Frandji,
zaréwno prywatnych, jak i gwarantowanych przez rzad. Byty one kierowane
nie tylko na inwestycje przemystowe i wojskowe, lecz takze na ustabilizowanie
sektora bankowego po kryzysowym okresie wojny z Japonia (1904-1905) i re-
wolucji (1905). Reforma monetarna byta wiec jednym z instrumentéw polityki
imperialnej Romanowdw?.

Ze wzgledu na realizacje celéw gospodarczych Aleksandra II stanowigcych
przykrywke dla polityki imperialnej Romanowdw Rosja nie byta gotowa na
globalne kryzysy i ich skutki, jakie dotknety niemal wszystkie sektory realnej
gospodarki i finanséw paristwowych. Choc kryzysy z lat 1857 i 1867 diametral-
nie ograniczyty produkcje w paristwie Romanowdw, to jednak nalezy zazna-
czyd, ze nie one, a kryzys z 1873 r. doprowadzit do krachu, a dalej zatamania
produkcji i finanséw paristwa. Skala problemu potwierdzita tylko absurdalnosé
systemowych przeobrazen gospodarczych, jakie przez polityke kolejowa Alek-
sandra Il dokonywaty sie w Rosji od 1856 r. Ukazata, ze inzynieria regulacyjna,
jaka stosowat car przez czynienie z polityki gospodarczej instrumentu polityki
imperialnej, zachwiata zasadami gospodarki rosyjskiej, a dotychczasowa poli-
tyka kolejowa oparta na subsydiach i premiach byta droga bez przysztosci. Nie
dawata bowiem szans na rozwdj, gdyz nie opierata sie na wskaznikach ekono-
micznych, a wytacznie na woli cara realizujacego plan dynastii Romanowdw.

0 TG. Semenkova, A.V. Semenkov, Denezhnye reformy Rossii..., s. 112-126; .M. Pushkareva, A.S. Ste-
panov, ,Zolotoy” rubl’ v denezhnoy sisteme Rossii v 1897-1917 gg., ,Noprosy ekonomiki” 1992, nr 12,
s.106-112; Y.P. Bokarev, Russkiy rubl’ Dva veka istorii: XIX-XX vv., Moskva 1994, s. 228-236; A.P. Ko-
relin, S.A. Stepanov, S.YU. Vitte — finansist, politik, diplomat, Moskva 1998, s. 267-278, 311-345, 378—
386; L.I. Abalkin, Ekonomicheskiye vozzreniyaigosudarstvennaya deyatelnost’S.YU. Vitte, Voprosy
ekonomiki” 1999, nr4, s. 8-23; S.N. Petishkina, Denezhnaya reforma S.YU. Vitte v Rossii 18951897 gg.
[w:] Sergey Yul'yevich Vitte — gosudarstvennyy deyatel, reformator, ekonomist (K stopyatidesyati-
letiyu so dnya rozhdeniya), Moskva 1999, s. 3-20; N.P. Ionichev, Vneshniye ekonomicheskiye svyazi
Rossii (IX — nachalo XX veka), Moskva 2000, s. 128-134; L.A. Murav'yeva, Zolotoy rubl’ S. YU Vitte.
O denezhnoy reforme v Rossii 1895-1898 gg., ,Den'gi i kredit” 2003, nr 3, s. 67-74; A. Seljak, Nicht
immer rollte der Rubel..., s. 115-121; S.K. Lebedev, Ekonomicheskaya deyatel'nost’ S.YU. Vitte [w:]
S.YU. Vitte — ekonomist, politik, diplomat, red. I.A. Blagikh, S.D. Bodrunov, Moskva 2015, s. 146-163;
R. Kowalczyk, Wptyw polityki..., s. 41-42.
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Pierwsza fala kryzysu z 1873 r. nie miata w Rosji tak powaznej formy jak
w Niemczech. W Rosji kryzys ten pogtebita spekulacyjna zwyzka surowcéw,
a odczuta to gtéwnie branza bawetniana i metalowa. Nastapit dynamiczny
wzrost produkcji wyrobéw bawetnianych. Spekulacja na cenie surowca spo-
wodowata nienotowane zwyzki cen. Podobnie byto ze zwyzka cen zelaza, co
miato negatywny wptyw na program kolejowy Aleksandra 11 i zaktadany skok
cywilizacyjny. Rosja, wéwczas importer produktéw i pétproduktéw, byta uza-
lezniona od importu i skazana na ceny dyktowane na globalnych rynkach. Bu-
dzet Rosji mégt pozwolic sobie na takie wydatki w okresach prosperity, jednak
woweczas jej gospodarka uzalezniona byta od sytuacji miedzynarodowej. Kry-
zys skomplikowat dodatkowo napieta przez inzynierie regulacyjna Aleksandra
Il realizowang w polityce kolejowej sytuacje budzetowa Rosji. Zadtuzony kraj
miat coraz wigksze i narastajace problemy z obstugg dtugu wewnetrznego wy-
nikajacego z wyptat premii kolejowych dla inwestoréw zachodnich. Dochody
panistwa przy ograniczonych inwestycjach zagranicznych przedsigbiorcéw
w kapitatochtonne branze, ktdére byty kotem zamachowym dla catej gospodarki,
przy kontynuowaniu wyprzedazy paristwowych hut i zt6z bogactw kopalnych
powodowaty, ze wptywy do budzetu byty niewystarczajace. Dodatkowo boom
gospodarczy poprzedzajacy wybuch najdtuzszego kryzysu XIX w. charakte-
ryzowat sie nadmierng polityka kredytowa Sankt Petersburga i powstaniem
ogromnej liczby nowych firm!.

Poluzowanie polityki kredytowej i powstanie wielu nowych firm nie byto
charakterystyczne wytacznie dla Rosji. Co ciekawe, w najwiekszym stopniu
proces ten objawit sie w Niemczech, gdzie po zjednoczeniu nastapita integracja
rynku wewnetrznego stymulowanego przez kapitat w postaci 5 mld w ztocie
z kontrybucji natozonej na pokonang Francje. Boom spowodowany naptywem
$rodkéw finansowych z Francji, ktéra upokorzona chciata jak najszybciej spta-
ci¢ kontrybucje, by zakoniczy¢ okupacje pétnocnej czesci kraju przez wojska
niemieckie, doprowadzit do tego, ze w 1871 r. w Niemczech zatozono 207 firm

I'TG. Semenkova, AV. Semenkov, Denezhnye reformy Rossii..., s. 71-78; LA. Zaichkin, LN. Poch-
kayev, Russkaya istoriya..., s. 495-499; Y.A Petrov, Rossiyskaya ekonomika v nachale XX v. [w:]
Rossiya v nachale XX veka, red. A.N. Yakovleva, Moskva 2002, s. 178-181; B.A. Kheyfets, Kreditnaya
istoriya Rossii. Kharakteristika suverennogo zayemshchika (,Ekonomika”), Moskva 2003, s. 36-41;
R. Kowalczyk, Investytsii..., s. 79-82; idem, Istoki processa..., s. 584—586.
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o facznej wartosdci 750 760 000 marek, a w kolejnym roku juz 479 przedsie-
biorstw o wartosci 1 477 730 000 marek. Dynamiczny impuls gospodarczy Nie-
miec po zjednoczeniu przenidst sie na powigzany z rynkiem niemieckim rynek
Austro-Wegier. Dlatego impuls do globalnego krachu gospodarczego w Europie
wyszedt z Wiednia. Poczatek kryzysu nastapit na gietdzie wiederiskiej. Panicz-
na wyprzedaz tamtejszych waloréw przeniosta sie na gietdy w Niemczech, by
nastepnie objac¢ w zawrotnym tempie catg swiatowg gospodarke®.

Panika z gietd europejskich przeniosta sie niemal natychmiast na gietde
moskiewska, gdzie nastapita nienotowana wczesniej przecena waloréw no-
towanych tam akgeji. Krach na rynkach akgji bardzo szybko odbit si¢ na realnej
gospodarce. Rosje ogarneta fala bankructw, ktérych najwieksze nasilenie byto
obecne w gtéwnych osrodkach handlowych. Bank Paristwa zdecydowat sie na
interwencje. W wielu branzach nastapito zatamanie produkcji przemystowej,
a ceny wyrobdw osiggnety minima nienotowane od lat. Firmy tracity ptynnosé
finansowg, a platnosci realizowano nieregularnie, co potegowato fale ban-
kructw, takze wsréd nowo zatozonych przedsiebiorstw. Rynek gwattownie
skurczyt sie. Problemy ze zbytem produkcji miata wiekszosc rodzimych firm.
Na niestabilnos¢ budzetowa Sankt Petersburga wptyw miaty spadajace docho-
dy z pograzonego w kryzysie przemystu oraz koniecznos¢ regularnych wyptat
towarzystwom kolejowym premii z utworzonego specjalnie w tym celu fun-
duszu drég zelaznych. Minister von Reutern przy zatozeniu okresu prosperity
poczynit zobowigzania wobec inwestoréw zachodnich. Rosja przy tak skon-
struowanych zobowigzaniach budzetowych i celach polityki gospodarczej
Aleksandra II nie miata mozliwosci obstugi zadtuzenia w okresie najwiekszego
kryzysu XIX w. Jedyng mozliwoscig jakg widziat von Reutern przy konsekwent-
nie realizowanej inzynierii regulacyjnej Aleksandra II, byt dodruk papierowych
rubli, by wyznaczy¢ Sciezke redukcji wydatkéw panistwa, ktére przewyzszaty
éwcezesne dochody Rosji przy rosngcych potrzebach pozyczkowych. Dodruk

12]. Riesser, The German great banks and their concentration in connection with development of
Germany, Washington 1911, s. 119-128; Ch.P. Kindlenberger, A financial history of Western Europe,
New York — Oxford 1993, s. 121-128; H. Blumberg, Die Finanzierung der Neugriindungen und Er-
weiterungen von Industriebetrieben in form der aktiengesellschaften wdhrend der fiinfziger Jahr-
hunderts in Deutschland, am Beispield der preussischen Verhdltnisse erlatiterd [w:] Studien zur
Geschichte der industriellen Revolution in Deutschland, red. H. Motteck, Berlin 1960, s. 199-211.
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do poczatku 1877 r. osiggnat poziom 300 min rubli i pogtebit juz istniejaca dziu-
re budzetowq".

Dno kryzysu w Rosji nastapito w1876 1., kiedy wybudowano zaledwie 604 km
linii kolei wobec 2910 km w 1871 r. W analogicznym okresie zuzycie bawetny
spadto o 17 proc., a wyrobéw zelaznych o 22 proc. Wraz z kurczeniem sie rynku
doszto do gwattownej przeceny wywindowanych w gtéwnych osrodkach han-
dlowych i przemystowych cen nieruchomosci. Zatamanie na rynku papieréw
dtuznych, dramatycznie pogtebiajaca sie sytuacja na rynku pienieznym i skoko-
wo rosnaca inflacja przy zobowigzaniach finansowych wobec zachodnich inwe-
storéw wynikajacych z polityki regulacyjnej Aleksandra II uczynity potozenie
Sankt Petersburga bardzo trudnym. Von Reutern prébowat pozyskac kredyty na
rynkach zachodnich, lecz préba otrzymania srodkéw pienieznych na miedzyna-
rodowym rynku kredytowym z uwagi na pogarszajaca sie sytuacje gospodarcza
kraju zakoniczyta sie porazka. Rosja tracita wiarygodnosc na swiatowym rynku
bankowym z uwagi na opdznienia w zaptacie zobowigzan dla inwestoréw za-
chodnich, ktérzy inwestowali w paristwie caréw, a nie byli regularnie sptacani.
Sankt Petersburg pogtebit jeszcze brak zaufania na Zachodzie, gdy w srodku
drugiej fali kryzysu przystapit do wojny z Imperium Otomariskim. Kosztowna
dla budzetu Rosji wojna tylko pogtebita wciaz narastajacy dtug. Sankt Peters-
burg nie panowat juz nad kosztami obstugi dynamicznie narastajgcego zadtuze-
nia. Paristwo Romanowdw staneto na krawedzi finansowej zapasci'.

Narastajgcy dtug, dodruk pieniedzy, inflacja i brak mozliwosci zaciggniecia
kredytu na stabilizacje rozchwianego rynku spowodowaty, ze Sankt Petersburg
zdecydowat sie na wprowadzenie w 1877 1. ztotych cet. Miaty one objac caty
eksport z zachodu do Rosji w wysokosci 30 proc. w ztocie. Stad nazwa ,ztote

B A. Gerschenkron, Economic Backwardness..., s. 326-347; M.E. Falkus, The Industrialization...,
s.42-49; K. E. Born, Geld und Banken..., s. 161-168; Patterns of european..., s. 146-167; N.P. Ionichev,
Vneshniye ekonomicheskiye svyazi Rossii (IX — nachalo XX veka), Moskva 2000, s. 278-312; R. Ko-
walczyk, Investytsii..., s. 81-84; idem, Istoki protsessa globalizatsii kapitalisticheskoy ekonomiki
razvivayushchikhsya stran pered pervoy mirovoy voynoy, “Transformatsiia natsionalnykh mo-
delei ekonomichnoho rozvytkuv umovakh hlobalizatsii” 2013, s. 578-579; idem, Vplyv rozvytku...,
s.101-103; idem, Borotba za ekonomichnu..., s. 103-105; idem, Wplyw polityki..., s. 67-71.

VI Bovykin, Finansovyy kapital v Rossii nakanune pervoy mirovoy voyny (,Ekonomicheskaya
istoriya”), Moskva 2001, s. 297-299; Y.A Petrov, Rossiyskaya ekonomika..., s. 119-121; R. Kowalczyk,
Investytsii..., s. 81-84; idem, Istoki protsessa..., s. 578-579; idem, Wptyw polityki..., s. 67-71.
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cfa’, gdyz nie planowano przyjmowac w rozliczeniu za cta rubli asygnacyjnych.
Ztote cta zostaty wprowadzone z powoddéw fiskalnych, by ratowac budzet i tra-
giczng sytuacje fiskalng pafistwa Romanowdw. Rozwiazanie zatozono jako akt
jednorazowy, w celu skokowego zwiekszenia wptywéw do budzetu i umozli-
wienia sptaty zobowigzan wobec zachodnich inwestoréw. Nie byta to przemy-
slana polityka gospodarcza, ktéra miata zapoczatkowac zmiany w progresywnej
liberalizacji taryf celnych von Reuterna, jako element dtugofalowego, ewolucyj-
nego rozwoju Rosji. Sukces ztotych cet spowodowat, ze Aleksander Il uznat, ze
minister finanséw nie miat licencji na skok cywilizacyjny Rosji. Ztote cta przy-
pieczetowaty koniec kariery von Reuterna. Polityka protekcyjno-prohibicyjna,
ktérg zapoczatkowaty ztote cta nie wynikata z przetomu, jaki nastapit w Rosji
po klesce w wojnie krymskiej. Byta kontynuacja przeobrazen kapitalistycz-
nych dokonanych w okresie polityki progresywnej liberalizacji taryf celnych.
Wrynikata z kalkulacji Aleksandra II, Ze era liberalna von Reuterna przerastata
mozliwosci budzetowe Rosji, a dla polityki imperialnej dynastii Romanowdw
bardziej korzystny bedzie system protekcyjno-prohibicyjny, ktéry przyspieszy
proces przeobrazen kapitalistycznych i zwiekszy dochody panistwa. Pomimo
doswiadczenia i wiedzy von Reuterna i braku odpowiednich kandydatéw na
szeféw ministerstwa finanséw, zmiana zaowocowata okresem technicznych
ministréw: S.A. Greiga i A.A. Abaza, i rozpoczat sie okres polityki protekcyjno-
-prohibicyjnej, ktéra pozwolita utrzymac pozycje Rosji dynastii Romanowdw,
jako europejskiego mocarstwa.
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Fot. 1i 2. Pomnik Straznikéw Wojny Krymskiej. Symbol zwyciestwa nad carskg Rosjq i im-

perializmem Romanowdw, ktdry rozbit sie o wspdlny front paristw zachodnich — Wielkiej
Brytanii, Francji i Krélestwa Sardynii. Pomnik sktada sie z posagdw trzech gwardzistéw

z alegoryczna postacig zeriskg zwang Honorem. Zostat odlany z brazu z przetopionych ro-
syjskich armat zdobytych podczas oblezenia Sewastopola. Odstoniety w 1861 r. The Guards
Crimean War Memorial. Waterloo Place. London. Fot. RW. Kowalczyk
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Bank centralny jako podmiot sieci bezpieczeristwa finansowego
a kryzysy finansowe w XVIII i XIX w.

ABSTRAKT/ABSTRACT

Przedmiotem artykutu jest formowanie sie instytucji sieci bezpieczenistwa finansowego podczas
kryzyséw XVIII i XIX w. Podstawowym celem jest analiza reakcji bankéw centralnych i rzagdéw
na kryzysy finansowe w wybranych krajach oraz pokazanie formowania sie systemu sieci bezpie-
czenstwa finansowego i roli jakg odgrywaty banki centralne. Analizie poddano metody zarzadza-
nia kryzysem oraz stosowane instrumentarium. Banki centralne uczyty sie zarzadzania kryzysami
droga prob i btedéw. Ostatecznie pozycja banku centralnego jako kredytodawcy ostatniej instancji
uformowata sie po kryzysach w drugiej potowie XIX w. Dodac trzeba, ze watpliwosci budzit fakt,
ze wsparcie ptynnosciowe bankéw nie mogto doprowadzi¢ do nadmiernej emisji pienigdza (hamu-
lec stanowit system gold standard). Kontrowersje dotyczyty tez tego, czy pomoc powinna dotyczy¢
wszystkich bankéw komercyjnych majacych problemy z ptynnoscia, czy tylko najwazniejszych?
Problemy te byty szeroko dyskutowane, stosowane rozwigzania byty rézne. Pozycja bankéw cen-
tralnych w systemach bankowych zalezata takze od ich miejsca w systemie kredytowym oraz
gtebokosci kryzyséw finansowych.

Stowa kluczowe: banki centralne, kryzys, bezpieczeristwo finansowe, systemy kredytowe

The central bank as an entity of the financial safety net and the financial crises of the 18th and
19th centuries

The subject of this article is the formation of financial safety net during the crises of the 18th and
19th centuries. The primary objective is to analyse the response of central banks and governments
to financial crises in selected countries and to show the formation of the financial safety net sys-
tem and the role played by central banks. The methods of crisis management and the instruments
used are analysed. Central banks learned how to manage crises through trial and error. Ultimately,
the position of the central bank as the lender of last resort was formed after the crises in the se-
cond half of the 19th century. It should be added that there were doubts that liquidity support for
banks could not lead to excessive money issuance (the gold standard system was the brake). There
was also controversy about whether the assistance should apply to all commercial banks with
liquidity problems or only to the most important ones? These problems were widely discussed, the
solutions applied varied. The position of central banks in banking systems also depended on their
place in the credit system and the depth of financial crises.

Keywords: central banks, crisis, financial security, credit systems
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WSTEP

Sie¢ bezpieczeristwa finansowego definiuje sig jako rozwigzania instytucjonal-
ne stuzace ochronie rynku finansowego przed destabilizacjg, a w przypadku jej
wystapienia — podejmowaniu dziatari naprawczych. W wymiarze instytucjo-
nalnym nalezg do niej rzady, banki centralne, podmioty nadzoru finansowego
oraz gwarantowania depozytéw. W XVIII i XIX w. instytucje nadzorcze i sys-
temy gwarancyjne badz nie istniaty, bgdz — jesli istnialty — miaty marginalne
znaczenie. Podczas kryzyséw poczatkowo gtéwng role (nazwijmy jg stabiliza-
cyjna) wykonywaty rzady, z czasem dotgczyty banki emisyjne, w niektérych
krajach wspieraty je konsorcja finansowe tworzone przez prywatny sektor
bankowy. Pod koniec XIX w. rola bankéw emisyjnych zaczeta byc wiodaca, co
oczywiscie nie wykluczato wspétdziatania z rzgdami czy prywatnymi konsor-
cjami. Sytuacja w tym zakresie byta zréznicowana w poszczegdlnych krajach.
Przedmiotem artykutu jest analiza reakcji bankéw centralnych i rzgdéw na
kryzysy finansowe w XVIII i XIX w. w wybranych krajach. Celem jest pokaza-
nie formowania sie systemu sieci bezpieczeristwa finansowego i specjalnej roli,
jaka zaczety w niej odgrywac banki centralne. Dodatkowo analizie poddano
metody dziatania (zarzadzania kryzysem) oraz stosowane instrumentarium.
W przypadku rzgdéw byty to najczesciej emisje papieréw wartosciowych zby-
wane pod zastaw okreslonych zabezpieczent. W przypadku bankéw centralnych
byly to kredyty ptynnosciowe udzielane bankom komercyjnym na zasadach
wypracowywanych drogg préb i btedéw. Doprowadzito to do uformowania sie
w ostatnich dekadach XIX w. zasad, ktére wyznaczaty pozycje banku central-
nego jako kredytodawcy ostatniej instancji. Doda¢ tu nalezy, ze byta ona po-
strzegana jako nieoczywista w zwigzku z watpliwosciami, ze prowadzi¢ mogta
do nadmiernej emisji pienigdza. Kontrowersje dotyczyty tez tego, czy powinna
dotyczyc wszystkich bankéw komercyjnych majacych problemy z ptynnoscia,
czy tylko najwazniejszych? Problemy te byty szeroko dyskutowane, stosowane
rozwigzania byty rézne. Wptywata na to pozycja bankéw emisyjnych w syste-
mach bankowych, ewolucja ich funkcji w sferze kredytowej oraz sita destruk-
cyjnego wptywu kryzyséw finansowych na sektory bankowe i gospodarcze.
Opracowanie sktada sie z trzech czesci. Pierwsza odnosi sie do teoretycz-
nych aspektéw funkcjonowania sieci bezpieczenistwa i roli poszczegdlnych
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podmiotéw ja tworzacych ze wspdtczesnej perspektywy. W czesci drugiej
pokazano wczesne doswiadczenia — dotyczace XVIII w. i pierwszej potowy
XIX w. — zmagania sie pafistw i instytucji bankowych z kryzysami finansowymi,
ktére miato bardzo ,zywiotowy” charakter, nacechowany czestymi panikami
gietdowymi i bankowymi. Zmaganiom tym towarzyszyty debaty ekonomistéw
ipublicystéw dotyczace natury polityki pienieznej i pozycji bankéw emisyjnych
w systemie bankowym, w tym warunkdw ptynnosciowego wspierania bankdw.
Czesdc¢ trzecia analizuje formowanie sie od strony koncepcyjnej i praktycznej
pozycji banku centralnego jako kredytodawcy ostatniej instancji wraz ze spec-
trum narzedzi, jakimi postugiwat sie w drugiej potowie XIX w. Pozycja ostatnie-
go kredytodawcy zaczeta przybierac formy coraz bardziej dojrzate, pozwalaja-
ce na skuteczniejsze zarzadzanie kryzysami finansowymi. Owego zarzadzania
banki centralne uczyty sie, doskonalac swoje umiejetnosci oraz poznajac coraz
lepiej mechanizmy funkcjonowania bankéw i gospodarki, a takze nature kryzy-
séw, ktorych czestotliwosé byta w tamtej epoce relatywnie wysoka.

SIEC BEZPIECZENSTWA FINANSOWEGO | INSTYTUCJE JA TWORZACE -
UJECIE TEORETYCZNE

Siec bezpieczeristwa finansowego (safety net) tworza rozwigzania regulacyjne
i instytucjonalne, ktérych podstawowym celem jest ochrona rynku finansowe-
go przed destabilizacjg, a jezeli juz ona nastapi — ograniczenie jej skali i strat
klientéw bankdéw!. Siec bezpieczeristwa ma zatem zapewniac stabilnosc finan-
sowg systemu bankowego i chronic interesy jego uczestnikéw. Do sieci bezpie-
czenistwa zwykto zaliczad sie banki centralne, instytucje nadzoru finansowego,
fundusze gwarantowania depozytéw, a takze rzady?. Dziatania wymienionych
instytucji maja stuzy¢ stabilnosci systemu bankowego przez dziatania prewen-
cyjne w postaci regulacji okreslajacych ,zasady gry’, ich egzekwowanie oraz
zarzadzanie kryzysem, by ograniczy¢ jego negatywne skutki®. Zachowanie

' M. Capiga, W. Gradon, G. Szustak, Siec bezpieczeristwa finansowego, Warszawa 2010, s. 16.

2 0. Szczepariska, Rola banku centralnego w sieci bezpieczeristwa finansowego, ,Bezpieczny Bank”
2007, nr 2-3, s. 61.

3 Ibidem, s. 62.
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stabilnosci zalezy takze od dziatani samych bankéw, przestrzegania przez nie
prawa i ograniczania ryzyka bankowego*. Wspétczesnie struktura sieci bezpie-
czenstwa i zadania instytucji jg tworzacych sa dos¢ zblizone w poszczegdlnych
panistwach, zarazem wiele paristw ma w tym zakresie pewng specyfike wyni-
kajaca z uwarunkowari historycznych, poziomu rozwoju rynku finansowego
ijego struktury, a takze stanowisk decydentéw odnos$nie do zakresu ingerencji
panistwa w dziatalno$¢ systemu bankowego®.

Sposrdd instytucji sieci bezpieczenistwa najdtuzszg historie maja banki cen-
tralne, ktére wykonuja zadania kredytodawcy ostatniej instancji®. Funkcja ta
polega na zasileniu w ptynnosc¢ okreslonego banku lub wiekszej liczby ban-
kéw, gdy nie sa one w stanie zaspokoi¢ popytu na pienigdz z innych Zrédet.
Najwieksza zaletg tego instrumentu jest szybkos¢ dziatania’. Historycznie ban-
ki centralne postugiwaty sie kredytami pomocowymi (ptynnosciowymi), od
korica XIX w. instrumentarium zaczeto uzupetnia¢ o system rezerw obowigz-
kowych, a od okresu miedzywojennego — o operacje otwartego rynku?®. Doty-
cza one transakcji na papierach wartosciowych, a inicjatorem jest bank cen-
tralny, ktéry decyduje o ich wielkosci i charakterze zaleznie od sytuacji bankéw
komercyjnych®. Rezerwa obowigzkowa ma charakter administracyjny. Poczat-
kowo jej stosowanie stuzyto do gromadzenia srodkéw wyptacanych klientom
bankéw dotknietych kryzysem, w drugiej potowie XX w. jej gtéwnym zada-
niem stato sie wptywanie na mozliwosci kredytowe bankéw i ich ptynnosc®.
Wazng role w zakresie ochrony depozytéw w XX w. zaczety petni¢ fundusze
gwarantowania depozytéw, ktére wyptacaty depozyty w przypadku upadtosci

+0. Szczeparniska, Stabilnosc finansowa jako cel banku centralnego. Studium teoretyczno-poréw-
nawcze, Warszawa 2008, s. 50.

> 0. Szczepariska, Podstawowe przestanki, zatozenia i struktura sieci bezpieczeristwa finansowego
w swietle teorii i doswiadczeri miedzynarodowych, ,Bezpieczny Bank” 2005, nr 1, s. 24.

® G. Wojtowicz, Bank centralny w gospodarce rynkowej [w:] Bankowosc centralna od A do Z,
red. R. Kokoszczyniski, Warszawa 2008, s. 10.

70. Szczeparniska, P. Sotomska-Krzysztofik, M. Pawliszyn, Banki centralne wobec kryzysow w sys-
temie bankowym, ,Materiaty i Studia NBP” 2004, z. 179, s. 9.

8 M. Capiga, W. Grador, G. Szustak, Siec bezpieczeristwa..., s. 57.
9 Ibidem, s. 59.
10 Ibidem, s. 58.
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banku. W XIX w. fundusze takie tworzone byty incydentalnie przez banki ko-
mercyjne w obliczu runéw bankowych, od czasu wielkiego kryzysu lat trzy-
dziestych XX w., a w szerokiej skali od drugiej potowy XX w., fundusze staty
sie trwatym elementem sieci bezpieczenistwa. Przynaleznos¢ bankéw komer-
cyjnych do takich funduszy zaczeta miec charakter obligatoryjny. Dzieki temu
klienci bankéw zyskali prawng ochrone swoich depozytéw, co istotnie ograni-
czyto paniki bankowe!. Kolejng grupe instytucji sieci bezpieczenistwa stanowi
nadzor bankowy. Buduje on zaufanie do systemu bankowego przez kontrole
przestrzegania przez banki norm prawa bankowego, przyznawanie licencji
bankowych, tworzenie norm kapitatowych dla bankéw i limitéw koncentracji
kredytéw". Wyspecjalizowany nadzor zaczeto tworzy¢ w okresie miedzywo-
jennym, wczesniej zadania nadzorcze nalezaty do instytucji rzadowych (cza-
sem dzielone byty z bankami centralnymi). Szczegdlng role w sieci bezpieczen-
stwa zajmuje rzad, petni przede wszystkim role prawodawcy, w ostatecznosci
wiacza sie w akcje pomocowg, jezeli dziatania innych podmiotéw sieci okazuja
sie niewystarczajace. Pafistwo dysponuje instrumentem, jakim sg gwarancje
Skarbu Paristwa, one takze pozwalajg zapobiegac panice bankowej®.

PROBLEM KREDYTODAWCY OSTATNIEJ INSTANCJI PODCZAS KRYZYSOW XVIITW.
| PIERWSZEJ POLOWY XIX W.

Banki, ktérym mozna przypisa¢ atrybuty bankowosci centralnej, powstaty
w wielu krajach dopiero w XIX w. Wczesniej trwatg dziatalnos$¢ prowadzit jedy-
nie Bank Anglii powstaty w 1696 r. (dziata nieprzerwanie do czaséw wspdtcze-
snych). Inne banki powstate w XVII czy XVIII w. takie jak Riksbank czy banki
miast jak np. Bank Amsterdamu miaty waski zakres czynnosci, a ciggtosé ich
dziatania byta ograniczona. Z tego wzgledu wystepowanie w roli kredytodawcy
ostatniej instancji ograniczone byto de facto do Banku Anglii. Jego doswiadczenia

1'0. Szezepanska, Podstawowe przestanki..., s. 29.

2°0. Szczepanska i in., Instytucjonalne uwarunkowania stabilnosci finansowej na przyktadach
wybranych krajéw, ,Materiaty i Studia NBP” 2004, z. 173, s. 11-12; W. Kaszubski, Funkcjonowanie
Zrédta prawa bankowego publicznego, Krakéw 2006, s. 242.

0. Szczeparniska, Stabilnos¢ finansowa..., s. 52-53.
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zdobywane podczas kolejnych kryzyséw wyznaczaty uniwersalne ,reguty dzia-
tania”, do ktérych w XIX w. mogty sie odnosic banki centralne innych paristw.

Kryzysy finansowe rozumiane jako utrata wyptacalnosci przez istotng czesc
instytucji sektora bankowego wystepowaty od stuleci; ich czestotliwosc wzro-
sta w czasach nowozytnych, a z petng rozciggtoscia zwiekszyta sie w XIX w.
(wptywat na to m.in. rozwdj rynkéw finansowych w skali miedzynarodowej,
gietd, spétek handlowych i licznych spekulacji). Postawy panistw i ich instytu-
¢ji byty rézne: od pasywnosci po rézne formy reakcji i wsparcia podejmowane-
go ad hoc. Przeglad tych reakcji do potowy XIX w. pokazuje tab. 1.

Tabela 1. Kryzysy finansowe XVIII w. i pierwszej potowy XIX w. a podmioty

wystepujace w roli pozyczkodawcy ostatniej instancji

Kraj: spekulacja poprzedzajaca  Zrédto ekspansji monetarnej Pozyczkodawca ostatniej
kryzys instancji

1720
Anglia: akcje Kompanii Mérz Sword Blade Bank Brak
Potudniowych, obligacje
publiczne
Francja: akcje Kompanii Banki Johna Lawa Brak
Missisipi, Banque Generale
(Royale)

1763
Amsterdam: towary (gtéwnie | Bank DeNeufville (wystawia- Brak
cukier), obligacje parnistwo- nie weksli na domy kupieckie
we i wekslami pod zastaw w najwiekszych miastach
towaréw Europy)

1772
Anglia, Szkocja: budynki Ayr Bank; banki prowincjo- Bank Anglii
mieszkalne, akcje spétek nalne
budujacych drogi i kanaty
Amsterdam: akcje Kompanii Bank Amsterdamu (weksle Miasto Amsterdam
Wschodnioindyjskiej ,grzecznosciowe”)

1792-1793
Anglia: akcje spétek buduja- Banki lokalne (problem ,ztych Panistwo
cych kanaty dtugéw” francuskich emi-
grantéw)
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Kraj: spekulacja poprzedzajaca

Zrédto ekspansji monetarnej

Pozyczkodawca ostatniej

kryzys instangji

1797
Anglia: papiery wartosciowe, Banki prowincjonalne Panistwo
budowa kanatéw

18101811, 1815-1816
Anglia: Towary w handlu Banki prowincjonalne Paristwo
zagranicznym (blokada konty-
nentalna)
1818-1819

USA: akcje, towary Bank of the United States Paristwo

1825
Anglia: obligacje paristw Ame- Banki prowincjonalne Bank Anglii
ryki kaciriskiej, akcje kopalni,
bawetna
USA: ziemia, akcje spdétek Bank of the United States Paristwo
budowlanych

1828
Francja: budowa kanatéw, Banki paryskie Bank Francji
bawetna, dziatki budowlane

1836-1838

Anglia (1836): akcje amery- Banki akcyjne Bank Anglii, Bank Francji,
kaniskich spétek kolejowych, Bank Hamburga
inne papiery wartosciowe,
bawetna
USA (1837): bawetna, ziemia Banki stanowe z prawem emi- Brak

sji, wydobywane srebro

Francja, Belgia (1838): dziatki

Banki regionalne

Bank Francji, Bank Anglii,

budowlane, bawetna Bank Hamburga
1847-1848

Anglia: koleje, zboza, papiery Banki akcyjne Brak,

wartosciowe spotek kolejo- zawieszenie Banking Act

wych 71844 .

Europa kontynentalna: koleje,
zboza, firmy budowlane

Banki regionalne

Bank Francji (otrzymat
wsparcie od Banku Anglii)

Zrédto: oprac. whasne na podstawie: Ch.P. Kindleberger, Szaleristwo, panika, krach. Historia
kryzysow finansowych, Warszawa 1999, s. 386-390.
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Najczestszymi formami wspierania bankéw w okresach paniki bankowe;j
w XVIII w. byty pozyczki udzielane przez rzady, czasem w akcje pomocy anga-
zowaty sie banki wspotpracujace z paristwem. Jak wspomniano wcze$niej, naj-
starsze doswiadczenia w tym zakresie zdobywat Bank Anglii, po raz pierwszy
podczas kryzysu z lat 1772-1773. Kryzys ten dotknat banki z Londynu, Edynburga,
Amsterdamu, Hamburga i Petersburga, miast posredniczacych w spekulacjach na
papierach wartosciowych. Pierwsza interwencja Banku Anglii nastapita w stycz-
niu 1773 1., kiedy umozliwit on szeroka wyptate gotéwki (panika z powodu nie-
pewnosci i bankructw domdéw bankowych wywotata zatamanie sie obrotéw fi-
nansowych miedzy Londynem a Amsterdamem). Bank Anglii przeprowadzit tez
skup obligacji skarbowych, przeznaczajac na to czesc rezerw ztota i srebra'. Ob-
cigzenie rezerw Banku Anglii zmniejszyto sie dopiero pod koniec 1773 r. W Szko-
¢ji podobng role prébowat wykonywac powotany przez szkockie banki w 1769 r.
bank emisyjny Ayr Bank. Okazato sie, Ze z powodu zbyt duzej emisji w obliczu
wycofywania depozytédw i wymiany biletéw na kruszec stat sie niewyptacalny
iw 1773 1. upadt. Zdaniem Paula Kosmetatosa zaréwno Bank Anglii, jak i Ayr Bank
podejmowaty dziatania wtasciwe dla kredytodawcy ostatniej instancji®.

Trudnym doswiadczeniem dla rynku finansowego stata sie epoka rewolucji
francuskiej, a nastepnie wojen napoleoniskich. Pierwsza duza panika bankowa
wybuchta w 1793 1. w Londynie. Bank Anglii nosit sie z zamiarem zawieszenia
wymienialnosci swoich biletéw na ztoto. Decyzje te podjat kilka lat péZniej
w 1797 1., kiedy w zwigzku z obawami przed francuska inwazjq run na rezerwy
ztota przybrat duza skale i wywotat spadek zaufania do catego systemu banko-
wego'. To wiasnie w tych okolicznosciach Francis Baring podczas wystapienia
w Parlamencie w 1797 1. z krytyka decyzji Banku Anglii po raz pierwszy uzyt
okreslenia bank of dernier resort (bank ostatniej instancji)”.

4'W. Morawski, Kronika kryzysow gospodarczych, Warszawa 2003, s. 39.

15 P. Kosmetatos, Financial Contagion and market intervention in the 1772-1773 credit crisis, “Cam-
bridge University Working Paper” 2014, nr 21, s. 1, 4, 15, 27, 29.

16 Wynikato to takze z cech dwczesnego systemu bankowego. Banki operujace poza Londynem emi-
towaty banknoty, ktére zobowigzywaty sie wymieniac na zadanie na ztote monety. Swoje rezerwy
utrzymywaty w Londynie, rozliczenia miedzy bankami byty prowadzone w biletach Banku Anglii.

7 D. Laidler, Two views of the lender of last resort: Thornton and Bagehot, “Cahiers d’Economie
Politique” 2003, t. 45, nr 2, s. 61-62.
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Presja na rezerwy ztota Banku Anglii trwata z réznym natezeniem przez caty
czas, réwnoczesnie sytuacja wojenna i rosngca emisja funtéw spowodowata
niewielka inflacje, deprecjacje funta na gietdach zagranicznych i wzrost ryn-
kowej ceny ztota'®. Podczas kryzysu zbankrutowato 100 sposréd 300 bankéw
prowincjonalnych. Program pomocy uzgodnili przedstawiciele londyniskiego
City i premier William Pitt. Polegata ona na przekazywaniu bankom rzado-
wych weksli skarbowych pod zastaw towaréw zdeponowanych w komorach
celnych?. Podobne rozwigzanie zastosowano podczas paniki w 1799 r., ktéra
wybuchta w Hamburgu i przeniosta sie do Liverpoolu®. Parlament brytyjski
wyrazit zgode na emisje weksli o wartosci 500 tys. funtéw w celu opanowania
paniki w Liverpoolu (firmy bankowe otrzymaty pomoc pod zastaw towaréw
o wartosci 2 min funtéw). Bankom pozostatych panistw pomocy udzielity ban-
ki wykonujgce czynnosci emisyjne oraz wtadze miast (np. wtadze miasta Am-
sterdam kreowaty pozyczki dofinansowywane m.in. przez Bank Amsterdamu,
w Szwecji podobne dziatania podejmowat Riksbank).

Powyzsze doswiadczenia sprawity, ze teoretycy ekonomii zaczeli zastana-
wiac sie nad zasadami polityki pienieznej Banku Anglii i jego miejscem w sys-
temie bankowym. Kwestie te staty sie przedmiotem stynnej pracy ogtoszonej
w 1802 1. przez Henry'ego Thorntona An Enquiry Into the Nature and Effects of
the Paper Credit of Great Britain?. Thornton bronit zawieszenia wymienialno-
sci biletéw przez Bank Anglii z 1797 1. jako sposobu zapobiezenia kurczeniu sie
podazy pienigdza z jego negatywnym wplywem na gospodarke. Wskazat, ze
bank emisyjny powinien petni¢ role kontrolera podazy pienigdza papierowego,

18 H. Rockoff, Upon daedalian wings of paper money: Adam Smith and the crisis of 1772, “Working
Paper NBER” 2009, nr 15594, s. 19-20.

1 Zapotrzebowanie na kredyty pomocowe zgtosito 338 firm na kwote 3 mln funtéw. Ostatecznie
kredyty otrzymato 228 firm na kwote 2,2 mIn funtéw. Po ustaniu paniki pozostate wnioski zostaty
wycofane.

20 Ch.P. Kindleberger, Szaleristwo, panika..., s. 271.

2 K. Fregert, Sweden’s banks 1772-1870: Institutions, data, and size [w:| Historical Monetary and
Financial Statistics for Sweden, t. 3: Banking, bonds, National wealth, and Stockholm house pric-
es, 1420-2020, red. R. Edvinsson, T. Jacobson, D. Waldenstrom, [b.m.w] 2022, s. 12, 38.

2 H. Thornton, An Enquiry Into the Nature and Effects of the Paper Credit of Great Britain, 1802 r.,
https://olllibertyfund.org, [dostep 12 XII 2023 r.].
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a przez to kontrole poziomu cen®. Podkreslat tez role rezerw ztota i zarzadza-
nia nimi (koncentracja w jednym banku). Bank Anglii miat stac sie ostatecz-
nym Zrédtem kredytu, tworzac i utrzymujac okreslong podaz pieniadza, ktérg
w krytycznej sytuacji mégt uzy¢ do zaspokojenia popytu na pienigdz. Thorn-
ton argumentowat, ze podczas runéw Bank Anglii powinien zwiekszac emisje,
aby zréwnowazy¢ redukcje rezerw w systemie bankowym?®. Druga rolg byta
odpowiedzialnos¢ za rezerwy ztota: powinien je utrzymywac na poziomie bu-
dzacym zaufanie w czasie zagrozenia kryzysem finansowym. Wreszcie bank
centralny ponosi¢ miat publiczng odpowiedzialnosé za stabilnos¢ monetarng,
w ten sposéb oddziatujac na gospodarke kraju®.

Thornton zwracat tez uwage na kwestie ustroju pozyczkodawcy ostatniej in-
stancji. Pokazywat konflikt intereséw miedzy ta funkcja a odpowiedzialnoscia
nadzorcy zasobdw papierowego pienigdza, zwracat uwage na trudnosc okresle-
nia zasad wsparcia: czy powinny one dotyczy¢ pojedynczego banku czy catego
systemu (opowiadat sie za tym drugim). Inng kwestig byt ,moment” reakcji: czy
powinna ona nastepowacd, by zapobiega¢ zewnetrznym szokom finansowym,
czy tez minimalizowac ich negatywne skutki. W tym przypadku uwazat, ze
ostatni kredytodawca powinien wypracowac¢ mechanizm zapobiegania panice,
mogta ona bowiem wywotac kryzys ptynnosciowy?.

Rozwazania Henry'ego Thorntona miaty wazne znaczenie dla okreslania
formalnej roli Banku Anglii w systemie monetarno-bankowym, w tym jako
banku ,ostatniej rezerwy”. Jak pisze David Laidler, to Francis Baring jako pierw-
szy okreslit w 1797 1. pozycje Banku Anglii jako centralnego ,o0srodka dla innych
brytyjskich bankéw”, natomiast Henry Thornton pokazat na czym ta pozycja
miata polegac¢”. W ten sposéb Baringa i Thorntona nalezy uznad za autoréw

2 R. Hetzel, Henry Thornton, seminal monetary theorist and father of the modern central bank,
“Economic Review Federal Reserve Bank of Richmond” 1987, nr 73, s. 57, https://www.richmondfed.
org, [dostep 12 XII 2023 r.].

% R. Hetzel, Henry Thornton..., s. 5.

% T. Humphrey, Lender of Last Resort: The Concept in History, “Economic Review Federal Reserve
Bank of Richmond” March/April, 1989, s. 8-9, https://www.richmondfed.org, [dostep 12 XII 2023 1.J;
M. Zygierewicz, Pozyczkodawca ostatniej instancji, ,Bezpieczny Bank” 2008, nr 2, s. 47.

% T. Humphrey, Lender of Last Resort..., 5. 8-9.

2 D. Laidler, Two views..., s. 61.
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koncepcji banku centralnego jako ostatniego kredytodawcy. Podjete przez nich
rozwazania stworzyty zaczyn dla dalszych dyskusji w tym zakresie, o ktérych
pisze dalej.

Stanowiska Baringa i Thorntona nie przetozyty sie na jednoznacznie ak-
tywna role Banku Anglii jako kredytodawcy ostatniej instancji. Mozna stwier-
dzi¢, ze wypracowywat on zasady postepowania w tym zakresie droga préb
i bledéw podczas kolejnych kryzyséw. Przez caty czas istotnym kontekstem
byto przestrzeganie przez niego regut wymienialnosci biletéw na ztoto (zosta-
fa trwale przywrdcona w 1821 1.%8). Mozliwosci reakcji na sytuacje kryzysowe
ograniczaty takze przepisy antylichwiarskie: maksymalna stopa dyskontowa
wynosita wéwczas 5 proc. Przepisy te uchylono w 1833 1.

Kolejny kryzys finansowy nastapit w 1811 r. w zwigzku z przedtuzajaca sie
blokada kontynentalng Wielkiej Brytanii. Specjalnie powotana w Londynie
Komisja do spraw Kredytu Handlowego (w jej sktad weszli m.in. Thomas Ba-
ring i Alexander Baring — synowie Francisa Baringa, John Sinclair oraz Henry
Thornton) uznata, ze banki otrzymajg wsparcie przez emisje weksli skarbo-
wych do 6 mIn funtéw (ostatecznie liczba wnioskéw ztozonych przez firmy
opiewata na 2 mIn funtéw)”. Bank Anglii pozostawat wobec powyzszych wy-
darzen bierny.

W latach 1825-1827 Anglie (ale tez inne kraje) dotknagt powazny kryzys. Byt
on poktosiem strukturalnych trudnosci po wojnach napoleoriskich, w tym
konwersji wydatkéw rzagdowych z wojennych na cywilne oraz anulowania
wojennych zamdéwien. Bezposrednig przyczyng byta ekspansja kredytowa
potaczona z inwestycjami m.in. w Ameryce Potudniowej. Prébujac ja ,ostu-
dzi¢” Bank Anglii podnidst stope dyskontowa. Decyzja ta spowodowata spa-
dek kurséw akcji i obligacji, a w konsekwencji straty bankéw udzielajacych
pozyczek pod zastaw tych papieréw®. W grudniu 1825 r. wybuchta panika
bankowa (upadt londyriski Dom Bankowy Pol&Co, a nastepnie kilka kolejnych

% Wyzwaniem byto ustabilizowanie wartosci pienigdza po okresie inflacji. Bank Anglii przywrdcit
wymienialnos¢ w 1816 r., nastepnie zawiesit jg w 1819 r., po czym trwale przywrdcit w 1821 1.

¥ Ch.P. Kindleberger, Szaleristwo, panika..., s. 271-273.

% L. Neal, The financial crisis of 1825 and the restructuring of the British financial system, “Review
Federal Reserve Bank of St. Louis”, May 1998, s. 64-65, https:/files.stlouisfed.org, [dostep 20 XII
2023 r.].
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bankéw), banki prowincjonalne wycofaty depozyty z bankéw londyniskich, te
zas z Banku Anglii (banki krajowe przechowywaty swoje depozyty jako rezer-
we w bankach londyriskich, a te w Banku Anglii; ochrone zapewniato mu woj-
sko). Bank Anglii zareagowat poczatkowo powsciagliwie; najpierw przestat
udziela¢ kredytéw pod zastaw potudniowoamerykanskich papieréw warto-
$ciowych, potem cofnat te decyzje, zaostrzajac warunki kredytéw i podnoszac
ich oprocentowanie. W 1826 r. doszto do drugiej fali paniki, dotkneta ona takze
banki berliniskie, a w 1827 r. paryskie. Nastepstwem kryzysu byta liberalizacja
w 1832 r. angielskiego prawa bankowego dajaca mozliwosc zaktadania ban-
kéw akcyjnych, ale bez prawa emisji banknotéw. W 1833 r. ustanowiono, ze
pienigdz papierowy bedzie gtéwnym Srodkiem ptatniczym (banknoty emito-
wane przez krajowe banki oraz przechowywane przez nie depozyty mogty
by¢ wyptacane w banknotach Banku Anglii); Bank Anglii stat sie gtéwnym
Zrédtem rezerw ztota.

Kolejny kryzys rozpoczat sie na przetomie lat 1836 i 1837 w Nowym Jorku,
potem rozprzestrzenit sie na banki londyriskie. Bank Anglii przestat przyjmowac
papiery amerykarskie. W grudniu 1836 r. doszto do paniki bankowej, w wyniku
ktdrej problemy odnotowaty dwa duze banki Agricultural and Commercial Bank
of Ireland oraz Northern and Central Bank z Manchesteru. Ten ostatni zwrdcit sie
o pomoc do Banku Anglii. Jego ocena nie byta pozytywna. Manchesterski bank
uznawany byt za ,mtody” (istniat krdcej niz trzy lata), ponadto emitowat swoje
banknoty w zbyt duzych ilosciach. Poczatkowo odmdéwiono mu pomocy, jednak
z uwagi na szerokq skale dziatalnosci (miat 39 oddziatéw w okregach przemysto-
wych) pod koniec grudnia Bank Anglii podjat decyzje o udzieleniu wsparcia, aby
unikna¢ katastrofalnych konsekwencji dla systemu. W lutym 1837 r. o pomoc do
Banku Anglii zwrdcity sie trzy domy w Liverpoolu (Wilson, Wildes i Wiggins zna-
ne jako Three W's), zaangazowane w amerykariskie kredyty. Bank Anglii udzielit
im pomocy, ale pod okreslonymi warunkami, umozliwiajgc im kontynuowanie
dziatalnosci®. Wsparcia Bankowi Anglii udzielity Bank Francji i Bank Hamburga.
Druga fala bankowych bankructw nastapita w maju 1837 r. po zamknieciu ryn-
ku amerykanskiego. Bank Anglii w celu zatrzymania lub odwrdcenia odptywu
ztota w 1836 1. podnidst dwukrotnie stope dyskontowg (najpierw z 4 do 4,5 proc.,

3E. Borrelli, The Financial Crisis of 1836-1839. The Bills of Exchanges and the Joint-stock Banks,
“Academia. edu”, 2009, s. 32. https://www.academia.edu, [dostep 512024 r.].
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potem z 4,5 do 5 proc.)®. Prowadzac swoja polityke, Bank Anglii nie zwracat
zbytniej uwagi na jej konsekwencje wobec bankéw innych krajéw?.

Kryzys 1837 r. wystapit tez w Stanach Zjednoczonych. Poprzedzita go zy-
wiotowa dziatalnosc zatozycielska, mozliwa dzieki liberalnemu prawu banko-
wemu pozwalajacemu kazdemu ze stanéw na zaktadanie bankéw stanowych
(mogto by¢ ich kilka w jednym stanie) z prawem emisji banknotéw wymienial-
nych na srebro. Dzieki wzrostom zasobdw srebra po zakazie jego wywozu na-
stapit silny wzrost obiegu i inflacja. Ogloszenie w 1837 r. prawa zezwalajgcego
na zakup ziemi tylko za kruszce doprowadzito do zatamania spekulacji i upad-
ku bankéw w niej uczestniczacych. W reakcji na te sytuacje utworzono Urzad
Kontrolera Obiegu kontrolujacy emisje bankéw. Niemniej inflacja kredytowa
trwata w latach 1838-1841; w ostatecznosci doszto to utraty ptynnosci przez
niektdre banki, rozwingt sie tez kryzys w realnej gospodarce™.

Po kryzysie Bank Anglii za sprawg ustawy The Bank Charter Act of 1844
(znanej takze jako Peel Act) uzyskat monopol na emisje biletéw. Wyodrebniony
zostat departament emisyjny (The Issue Departament odpowiedzialny za emi-
sje: do 14 mln funtéw miata by¢ pokryta rzadowymi papierami wartosciowy-
mi, ponad te kwote miata mie¢ 100 proc. pokrycia w ztocie) oraz departament
bankowy (The Banking Departament odpowiedzialny za operacje kredytowe,
depozytowe i utrzymywanie rezerw dla pieniagdza papierowego). Ustawa ogra-
niczata mozliwosci wystepowania Banku Anglii w roli kredytodawcy ostatniej
instancji; wycofanie przez banki komercyjne depozytéw z Banku Anglii zostato
uzaleznione od pokrycia emisji, The Issue Departament nie mégt zas udzieli¢
bankom pomocowej pozyczki. Tak wiec udzielenie przez Bank Anglii nowych
pozyczek zalezne byto od poziomu rezerw ztota. Wskazana ustawa oznaczata,
ze ,ponadstandardowe” poszerzanie operacji kredytowych wymagato zawie-
szenia Bank Charter Act.

Ogtoszenie powyzszego aktu prawnego oznaczato zwyciestwo tzw. szkoty
pienieznej, stojacej na stanowisku, ze obieg funta powinien by¢ uzalezniony

3 Ibidem.

3 R. Tilly, Banking crises in three countries, 1800-1933: an historical and comparative perspective,
Washington 2009, s. 89, https://perspectivia.net, [dostep 12 XI1 2023 r.].

# E. Borrelli, The Financial Crisis of 1836-1939..., s. 12-15. Autor pokazuje zaleznosci i zarazanie
kryzysem miedzy Wielka Brytania i Stanami Zjednoczonymi.
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od kruszcowego pokrycia. Ustawowy limit emisji banknotéw wykluczat szer-
sz interwencje Banku jako pozyczkodawcy ostatniej instancji. Podejmowanie
takiej interwencji wymagato zawieszenia tej regulacji przez rzad. Jednocze-
snie nastgpita koncentracja praw emisyjnych w Banku Anglii i koniec dziatal-
nosci prywatnych bankéw emitujacych banknoty. Bank Anglii zaczat stawac
sie bankiem centralnym catego kraju oraz ,straznikiem narodowych rezerw
ztota™.

Kolejny kryzys wybucht w 1847 r. Poprzedzita go ekspansja kredytowa i boom
gietdowy zwigzany z emisjg akcji spétek budujacych linie kolejowe. Problemy
gospodarcze wzmocnit kryzys rolny i zaraza ziemniaczana oraz wybuch rewol-
ty spotecznej w wielu krajach. Podobnie jak podczas wczesniejszych kryzyséw
doszto do masowego wycofywania depozytéw z Banku Anglii. Ten zareagowat
redukcjg kredytéw oraz podniesieniem oprocentowania. Skutkiem byt run na
banki, w wyniku ktérego rzad zawiesit Bank Charter Act, pozwalajac na zwiek-
szenie emisji. Bank Anglii wznowit operacje kredytowe dla bankéw, podnoszac
stope dyskontowa. Jednoczesnie jego gubernator odméwit podjecia szerszych
dziatani uspokajajacych rynek®. Kryzys wystapit tez w Europie kontynentalnej®.
W Amsterdamie upadto 14 doméw bankowych, a w Niemczech m.in. w mar-
cu 1848 r. Haber i synowie w Karlsruhe i koloniski Bank Schaaffhausen (kryzys
poprzedzit boom przemystowy i przeinwestowanie, nastepnie pogorszenie ko-
niunktury i niewyptacalnos¢ czesci bankow)®.

Duzo wieksze problemy finansowe i gospodarcze przynidst kryzys z 1857 r.
Rozpoczat sie on w Stanach Zjednoczonych latem 1857 r. od bankructwa to-
warzystw importowych i spétek kolejowych, w sierpniu zaczety upadaé¢ ban-
ki i instytucje finansowe (np. Ohio Life Insurance and Trust Company). Kryzys

% Ch. Goodhart, ]. Meinhard, Currency School versus Banking School: an ongoing confrontation,
“Economic Thought” 2015, nr 4, s. 20-31.

% N. Dimsdale, A. Hotson, Financial Crises and Economic Activity in the UK since 1825 [w:] British
financial crises since 1825, red. N. Dimsdale, A. Hotson, Oxford 2014, s. 19, https:/www.academia.
edu, [dostep 28 X1 2023 r.].

" E. Borrelli, The Financial Crisis of 1847-1848, 2008, s. 1-14, https://www.academia.edu, [dostep
512024 r].

% TW. Guinnane, Delegated Monitors, Large and Small: The Development of Germany's Banking
System, 1800-1914, “Center Discussion Paper” 2002, nr 835.



43

poprzedzito odkrycie ztota w Kalifornii i wzrost obiegu pienigdza®. W pazdzier-
niku dziatalnos¢ zawiesity 63 banki nowojorskie, ostatecznie w USA upadto
prawie 1,5 tys. bankéw*?. W pazdzierniku 1857 r. panika przeniosta sie do Anglii
(upadty m.in. Liverpool Borough Bank, Western Bank of Scotland, Northum-
berland and District Bank w Newcastle) oraz Hamburga (upadek miejscowych
bankdéw). Bank Anglii najpierw zachowat sie pasywnie, odmdéwit udzielania
kredytéw dla bankéw, po czym wznowit je przy wyzszym oprocentowaniu
(z 6 do 8 proc., a po ogtoszeniu probleméw ptynnosciowych przez City Bank
of Glasgow — do 10 proc.). Rzad ponownie zawiesit Bank Act. Postawa Ban-
ku Anglii byta zatem podobna jak podczas kryzysu z 1847 r.: najpierw odmowa
udzielania kredytéw, a nastepnie, po reakcji rzadu, wznawianie ich, ale przy
podwyzszonym oprocentowaniu®..

Kryzysy z lat 1847 i 1857 ujawnity niedoskonatosci Bank Charter Act, kto-
ra musiata by¢ zawieszana, by umozliwi¢ dziatalnos¢ pozyczkodawcy ostat-
niej instancji. Specjalna komisja brytyjskiego parlamentu badata, czy ustawa
nie powinna by¢ zmieniona. Ostatecznie uznano, Ze nie nalezy wprowadzac
klauzuli umozliwiajacej jej zawieszanie, pomimo ze uznano je za korzystne
i konieczne w czasie kryzyséw. Tak wiec ustawa Bank Act zostata utrzymana,
ze Swiadomoscia, Ze moze by¢ w razie potrzeby zawieszana. Dodac nalezy, ze
kolejne kryzysy, z ktérymi boryka¢ sie miata brytyjska bankowos¢, byty coraz
mniej destrukcyjne. Pewien wptyw na to miaty zmiany strukturalne w postaci
postepujacej koncentracji ze zintegrowang siecig duzych bankéw depozyto-
wych (wymuszaty to takze zmiany prawa bankowego i prawa o spétkach)*.

Istotne znaczenie dla uformowania sie roli Banku Anglii jako kredytodaw-
cy ostatniej instancji miat kryzys z 1866 r. Zdaniem czesci badaczy kryzys ten

% Ch.P. Kindleberger, R.Z. Aliber, Manias, Panics, and Crashes. A History of Financial Crises, New
Jersey 2005, s. 49, 135, 298.

“JRT. Hughes, The Commercial Crisis of 1857, “Oxford Economic Papers New Series” 1956, t. 8, nr 2,
s.194.

4'M. Anson i in., The Bank of England and central bank credit rationing during the crisis of 1847:
frosted glass or raised eyebrows?, “Staff Working Paper Bank Of England” 2019, nr 794, s. 5, 13. Sze-
rzej zob. M. Anson i in., The Bank of England as lender of last resort: new historical evidence from
daily transactional data, “Bank of England Staff Working Paper” 2017, nr 17-03, s. 1-89.

# R. Tilly, Banking crises..., s. 90-9L
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okazat sie wrecz punktem zwrotnym*. Po panice na gietdzie w maju 1866 r.
wyptaty zawiesit Bank Overend Gurney, potem panika przeniosta sie na Bank
Anglii. Ten najpierw podnidst stopy, ale po tym jak Overend Gurney upadt, po-
zyczyt bankom 10 mIn funtéw*. Prezes Banku Anglii Holland Lancelot stwier-
dzit, Ze rolg Banku w czasie kryzysu jest zwiekszanie kredytéw, ale przy za-
stosowaniu wyzszego oprocentowania®. Akcja ta wymagata zawieszenia Bank
Act. Przyjeta postawa wspierania bankéw przez ,pozyczki ostatniej instancji”
pod zastaw dobrych zabezpieczeri pokazata skutecznosc w stabilizowaniu sys-
temu. Dziatania Banku Anglii nadal miaty charakter ,arbitralny”, nie zobowig-
zywaty go do nich ani ustawy, ani specjalne przepisy. Nadal obowigzywat Bank
Charter Act z 1844 r. Ustawa zawierata furtki, z ktérych korzystat rzad, wydajac
rozporzadzenia pozwalajace na przekraczanie przez Bank Anglii limitéw emi-
sji. Wiadze Banku podchodzity do roli ostatniego kredytodawcy z ostroznoscia,
zgodnie z zasadg, ze prywatni bankierzy powinni ponosic petng odpowiedzial-
nosc¢ za popetniane przez siebie btedy, ktérych nastepstwem byta utrata ptyn-
nosci przez ich banki.

Kwestia zadari Banku Anglii, w tym pomocy bankom, byta przedmiotem licz-
nych debat, ktére ozywiaty sie podczas kryzyséw. Problematyka ta wpisywata
sie w dyskusje prowadzong od lat miedzy szkota obiegowga a szkota bankowa.
Ta pierwsza wychodzita z zatozenia, ze dla wymiany gospodarczej potrzebna
jest scisle okreslona liczba srodkéw ptatniczych, a poniewaz w gospodarce wy-
stepuje nieograniczony popyt na pieniadz, jego sztywno okreslana wielkos¢
jest sposobem zapobiegania inflacji. Z teorii tej wynikato przekonanie, ze Bank
Anglii nie powinien sam okresla¢ wielkosci emisji, powinna ona zostac z géry
mu narzucona, a jego zadaniem miato by¢ przestrzeganie zasady pokrycia pie-
nigdzem kruszcowym obiegu banknotéw*6. Zwolennicy teorii bankowej stali na

43 F. Capie, British Financial Crises in the Nineteenth and Twentieth Centuries [w:] British financial
crises..., s. 1.

“ M. Flandreau, S. Ugolini, Where it all began: Lending of last resort and Bank of England moni-
toring during the Overend-Gurney panic of 1866 [w:] Return to Jekyll Island: The Origins, History,
and Future of the Federal Reserve System, red. M. Bordo, W. Roberds, Cambridge 2013, s. 113-161.

4 S. Fulmer, United Kingdom: Bank of England Lending during the Panic of 1866, “Journal of Finan-
cial Crises” 2022, t. 4, nr 2, s. 1055.

4 M. Blaug, Teoria ekonomii. Ujecie retrospektywne, Warszawa 2000, s. 213-214.
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stanowisku, ze popyt na pienigdz jest ograniczony, okreslaja go potrzeby finan-
sowania obrotu gospodarczego, a kruszcem powinna by¢ pokryta tylko czesc
obiegajacych banknotéw, reszta znajdzie bowiem potwierdzenie w wekslach
handlowych przyjmowanych do dyskonta. Tym samym dowodzono, ze nie ma
potrzeby ustanawiania sztywnych zasad kontroli obiegu, dopdki pienigdz pa-
pierowy byt wymienialny na ztoto. Zadna ze szkét nie uznawata podstawowej
funkcji banku centralnego jako ostatniej instancji kredytowej*. Sztywne prze-
strzeganie regut wskazywanych przez szkote obiegowg nie pozwalato Banko-
wi Anglii na zarzadzanie ptynnoscig systemu bankowego w okresach kryzy-
sow*®. Elastycznosc podejscia do zasad polegata na tym, ze mimo zachowania
formalnych zasad Bank Charter Act z 1844 r. zasady emisji ewoluowaty w kie-
runku wskazanym przez szkote bankowa m.in. pod wptywem kryzyséw finan-
sowych, kiedy z jednej strony dochodzito do odptywu ztota z Banku, z drugiej
do utraty ptynnosci przez system bankowy. Zachowujgc gwarancje wymiany
biletéw na ztoto, Bank Anglii zapewniat obiegowi wiekszg elastycznos¢, przy
czym dopuszczat mozliwos¢ pokrycia emisji dodatkowo krétkoterminowymi
aktywami. Dzieki temu mdgt wystepowacé w roli kredytodawcy ostatniej in-
stancji w duzo szerszym zakresie.

Dla przetamania stanowiska opinii publicznej i spopularyzowania koncepcji
kredytodawcy ostatniej instancji istotne znaczenie miat Walter Bagehot, ktéry
przedstawit je w broszurze Lombard Street (1873)*. Bagehot byt raczej popu-
laryzatorem niz twdrcg koncepcji kredytodawcy ostatniej instancji®. Uwa-
zal, ze reguty wsparcia powinny byc¢ okreslane przez banki centralne ex ante.
Pozycja banku centralnego jako posiadacza ostatecznych rezerw odrdézniata
go od bankéw komercyjnych i zobowigzywata do udzielania pozyczek wy-
ptacalnym instytucjom, ktére proponowaty dobre zabezpieczenia w sytuacji,
gdy inne banki nie chciaty udzieli¢ im pomocy. Jej warunkiem byto posiadanie
przez bank centralny dostatecznego poziomu rezerw ztota dla podtrzymania
zaufania spoteczeristw do stabilnosci papierowego pienigdza, wymienialnego

¥ Ibidem, s. 214.
# R. Kokoszczyniski, Wspdtczesna polityka pieniezna w Polsce, Warszawa 2004, s. 65.
49 M. Zygierewicz, Pozyczkodawca ostatniej instancji..., s. 48.

5 D. Laidler, Two views..., s. 61.
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bez ograniczen w ztoto. Twierdzit, ze jesli rezerwy ztota spadng ponizej pew-
nego minimum, panika spoteczna bedzie nieunikniona. Z tego powodu bank
centralny powinien dazy¢ do utrzymania swoich rezerw powyzej tego mini-
mum. Bagehot podzielat poglad Thorntona, ze funkcja banku centralnego jako
kredytodawcy ostatniej instancji ma przede wszystkim wymiar makroekono-
miczny. Bank centralny ponosi odpowiedzialnosc za gwarantowanie ptynno-
sci pienigdza w catej gospodarce, a nie w poszczegdlnych instytucjach. Opisat
te funkcje jako lekarstwo dla catego systemu stosowane w nagtych przypad-
kach, a nie w krytycznych sytuacjach, w jakich znalazty sie indywidualne
banki lub mata grupa ,specyficznych” bankéw. Zadaniem banku centralnego
nie powinno by¢ zapobieganie upadkom bankdéw, ktére s3 w stabej kondycji,
lecz zapobieganie fali upadkéw, ktéra moze ogarnac caty system, zatem takze
banki w dobrej kondycji. Bagehot opowiadat sie przeciw stosowaniu funkcji
pozyczkodawcy kazdorazowo jako mechanizmu zapobiegania panice, ponie-
waz mogla ona by¢ spowodowana réznymi czynnikami, np. nieurodzajem
w rolnictwie, wojnami itp.!

Bagehot sformutowat kilka zasad dziatania banku centralnego w roli po-
zyczkodawcy ostatniej szansy. Pierwszg z nich byto ,wczesne zapewnienie”
uprzedzajace spoteczeristwo czy bank centralny jako gtéwny posiadacz osta-
tecznych rezerw pienigdza jest Swiadom swoich obowigzkéw w sytuacji kry-
zysowej, i czy jest gotéw je wykonad. Takie zapewnienie pozwalato rozwiac
niepewnos¢, wzbudzi¢ zaufanie do banku centralnego i unikng¢ paniki. Bage-
hot widziat réznice miedzy rozbudowang pomoca dla rynku po wybuchu kry-
zysu, a wyrazaniem zapewnienia o pomocy przed jego rozprzestrzenieniem sie.
Twierdzit, ze zadanie kredytodawcy ostatniej instancji to nie tylko powstrzy-
manie braku ptynnosci sektora bankowego, ale zadeklarowanie, ze bank cen-
tralny udzieli wsparcia w przysztych kryzysach. Pozyczki ,pomocowe” miaty
by¢ udzielane przy zastosowaniu wyzszej od rynkowej stopy procentowej, kt6-
ra miata by¢ traktowana jako rodzaj kary. Uzycie wyzszego oprocentowania
miato tez dodatkowe zalety: zwiekszato zainteresowanie naptywem krétko-
terminowego kapitatu z zagranicy, mobilizowato do szybkiej sptaty pozyczki,
zniechecato do nadmiernego wykorzystywania pomocy banku centralnego

°'T. Humphrey, Lender of Last..., s. 12-16.
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i zachecato do poszukiwania srodkéw w pierwszej kolejnosci na rynku*. Ba-
gehot okreslit typ instytucji, ktérej miataby by¢ udzielana pomoc, rodzaj ak-
tywow stanowiacych zabezpieczenie pozyczki oraz kryteria oceny aktywow
decydujace o ich dopuszczalnosci jako zabezpieczenia (skarbowe papiery war-
tosciowe, papiery wartosciowe bankéw, obligacje kolejowe itp.).

Zasady dziatalnosci banku centralnego jako pozyczkodawcy ostatniej in-
stancji wskazane przez Bagehota wynikaty z doswiadczen zarzadzania kry-
zysem przez Bank Anglii oraz rozwiazan zaproponowanych przez teoretykow,
w szczegdlnosci Thorntona®.

Kryzysy z drugiej potowy XIX w. nie dotykaty zbyt silnie brytyjskiego syste-
mu bankowego, z wyjatkiem kryzysu z 1890 1., o czym pisze dalej. Kryzysy tego
okresu obejmowaty natomiast coraz szersza grupe krajéow Europy kontynen-
talnej, Stany Zjednoczone, a takze inne paristwa. Mozna by rzec, ze coraz cze-
sciej miaty charakter miedzynarodowy. Najwazniejsze z nich pokazuje tab. 2.

Tabela 2. Kryzysy finansowe drugiej potowy XIX w. a podmioty wystepujace

w roli pozyczkodawcy ostatniej instancji

Kraj: spekulacja Zrédto ekspansji Pozyczkodawca ostatniej instancji
poprzedzajaca kryzys monetarnej

1857
USA: koleje, grunty izby rozrachunkowe Kapitat doptywajacy z Anglii
Anglia: koleje, zboza fuzje bankow, izba Zawieszenie Banking Act z 1844 r.

rozrachunkowa

Europa: koleje, prze- Credit Mobilier, Silberzug (Hamburg)
myst ciezki banki niemieckie
1864-1866
Francja: sp6tki przewo- Credit Mobilier Przedtuzenie terminu wykupu weksli
zowe, bawelna
Anglia, Wlochy: spétki banki dyskontowe Bank Anglii
przewozowe, bawetna

2 M. Zygierewicz, Pozyczkodawca ostatniej instancji..., s. 49-50.

% T. Humphrey, The classical concept of the lender of last resort, “Economic Review Federal Reserve
Bank of Richmond”, January/February 1975, s. 9.
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Kraj: spekulacja

Zrédto ekspansji

0

Pozyczkodawca ostatniej instancji

poprzedzajaca kryzys monetarnej
1873
USA: akcje spétek wzrost podazy ztota, Brak
kolejowych, ziemia izby rozrachunkowe
panstwowa
Kraje zachodnioeu- Credit Mobilier, Cre- Brak

ropejskie (zwlaszcza
Niemcy i Austria):

akcje spétek kolejowych
i przemystowych

dit Foncier, akcyjne
banki niemieckie,
angielskie, banki
budowlane

1882

Francja: papiery war-
tosciowe kupowane

na kredyt, kredyty pod
zastaw papieréw warto-
$ciowych

Bank Francji, Union
Generale i banki
z nim zwigzane

Niewielka pomoc bankéw paryskich,
Bank Anglii przekazat Bankowi Fran-
¢ji kredyt 3 mln funtéw

1890-1893

Anglia: argentyriskie Bank Baring, banki Bank Francji, pozyczka w ztocie od
papiery wartosciowe londyriskie Rosji
USA: srebro, ztoto kruszce (Sherman Brak, zniesienie Sherman Silver Act

Silver Act) 1893
Australia: grunty doptyw kapitatu Brak

1907
USA: akcje Union Pacific, | spétki powiernicze, Konsorcjum bankéw
kawa doptyw kapitatu
z Anglii

Francja, Wtochy:
kredyty przemystowe
bankéw

Societa Bancaria
Italiana

Bank Wtoch

Zrédto: oprac. whasne na podstawie: Ch.P. Kindleberger, Szaleristwo, panika..., s. 390-400.

Kryzys 1857 1. szczegdlnie silny byt w. Francji, poprzedzata go bowiem hos-
sa inwestycyjna zwigzana z rozbudowgq Paryza (projekt Haussmanna) i spétek
kolejowych. Akcje kredytowg rozwijaty banki ,nowego typu” Credit Mobilier
czy Credit Foncier (tzw. banque d’affaires rézne od tradycyjnych banque de
depots), ktore taczyty dziatalnos¢ depozytowa, inwestycyjng i zatozycielska
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(uczestniczyty w zaktadaniu firm przemystowych i zarzadzaniu nimi). W Niem-
czech po kryzysie w 1857 r. z inicjatywy wtadz Hamburga, przy udziale kapita-
téw zagranicznych, powstat Paristwowy Instytut Pozyczkowy. Kryzys z 1866 r.
doprowadzit do bankructwa Credit Mobilier zaangazowanego w inwestycje
kolejowe.

Szczegdlnie dotkliwy dla systemu bankowego i gospodarki byt kryzys 1873 1.,
ktory objat wiele panstw. Poprzedzita go dobra koniunktura w Niemczech, spo-
wodowana wygraniem wojny z Francjq i otrzymaniem olbrzymiej kontrybucji.
Nadptynnos¢ powodowata lokowanie kapitatéw na gietdzie berliniskiej (ale
tez wiederniskiej), liczne spekulacje oraz rozwdj niemieckich bankéw grynder-
skich zajmujacych sie inwestycjami (miaty udziaty w spétkach przemystowych,
kolejowych i vice versa). Rozwdj rynku finansowego notowata Austria, ktéra
stata sie terenem inwestycji niemieckich, a liberalne prawo bankowe sprzyja-
to gwattownemu rozrostowi sektora bankowego. Detonatorem kryzysu byta
panika na gietdzie wiederiskiej 9 maja 1873 r. Doszto do spadkéw notowan akcji
firm, zwtaszcza kolejowych, a trzy dni pdZniej 12 maja zawieszono notowania.
Upadty 74 ze 126 bankéw akcyjnych. Kryzys przenidst sie do Niemiec, w maju
1873 r. wybuchta panika gietdowa, upadt berliniski Vereinigensbank, a za nim
kilka innych bankéw, natomiast generalnie dominujace w systemie banki uni-
wersalne okazaty sie stosunkowo odporne na kryzys®.

Zalamanie odnotowaty tez inne kraje Europy Srodkowej, ktdrych banki
powiazane byty z systemem austriackim i niemieckim. Po krachu w 1873 r. roz-
wdj bankéw akcyjnych w wielu z nich zatrzymat sie i ponownie ozyt dopiero
w latach dziewiecddziesigtych XIX w. Takze polski system bankowy spotkat sie
z kryzysem z 1873 r. Upadto wowczas kilka znaczacych doméw bankowych i ban-
kéw akcyjnych (m.in. poznariski Tellus, trzy galicyjskie banki akcyjne, utrzymat

% G.E.Wood, Great Crashes in History: Have They Lessons for Today?, “Oxford Review of Economic
Policy” 1999, nr 15, s. 105.

% Ch. Calomiris, The Costs of Rejecting Universal Banking: American Finance in the German Mir-
ror, 1870-1914 [w:] Coordination and information: Historical perspectives on the organization of
enterprise, red. N.R. Lamoreaux, D.M.G. Raff, Chicago 1995, s. 257-321; D. Detzer i in., The Historical
Development of the German Financial System [w:] The German Financial System and the Financial
and Economic Crisis, “Financial and Monetary Policy Studies”, nr 45, red. D. Detzer i in., Cham 2017,
s.19-20, https://EconPapers.repec.org, [dostep 15 XII 2023 r.].
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sie jedynie Akcyjny Bank Hipoteczny we Lwowie)*. Nie upadt natomiast zaden
z zatozonych na poczatku lat siedemdziesigtych XIX w. bankéw akcyjnych Kro-
lestwa Polskiego®.

Po kryzysie Austriacki Bank Narodowy i renomowane banki komercyjne
utworzyty w. wspétpracy z komitetami ratunkowymi specjalny fundusz gwa-
rancyjny®. W niektdérych krajach w roli gwaranta zobowigzan wystepowat bank
centralny badZ rzad. Rozwigzania te miaty zazwyczaj charakter przejsciowy,
niemniej mozna je uznac za wazne doswiadczenia stuzace doskonaleniu metod
zarzadzania kryzysem. Jako skutek kryzysu nalezy wskazac takze nowelizacje
prawa (w tym bankowego) z poszerzonymi wymogami ostroznosciowymi®.

Kolejnym zarazonym krajem staty sie Stany Zjednoczone. We wrzesniu
1873 r. wybuchta panika na gietdzie nowojorskiej (zamknieto ja na 10 dni). Spa-
dek akeji, w tym kolejowych, doprowadzit do upadku duzej firmy finansowej
Jay Cook Company, a za nig kolejnych podmiotéw®. W Anglii udato sie uniknac
paniki gietdowej, upadt natomiast kilka lat pézniej w 1878 r. duzy bank komer-
cyjny City of Glasgow Bank. Nie uzyskat on pomocy od Banku Anglii z uwagi na
wymogi pokrycia emisji®. Do paniki bankowej nie doszto tez we Francji, miat
natomiast miejsce kryzys przemystowy.

Kryzys z lat 1890-1893 miat podobnie jak poprzedni charakter miedzynaro-
dowy. Jego Zrddta pochodzity z tzw. rynkéw wschodzacych: Argentyny i Rosji,

% K. Bronski, Rozwdj galicyjskiego systemu bankowego w latach 1841-1914 (zarys problematyki),
,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 2007, nr 749, s. 80.

7 C. Leszczyniska, Miejsce bankow w rozwoju gospodarczym ziem polskich w latach 1870-1913,
L,UR Journal of Humanities and Social Sciences” 2023, nr 2, s. 44, 51, 59, 63.

8 Ch.P. Kindleberger, R.Z. Aliber, Manias, Panics..., s. 53, 88, 136-137, 213.

% Pogotowie kasowe nie mogto spada¢ ponizej 10 proc. zobowiazan, zobowigzania nie mogty
przekraczac pieciokrotnej wysokosci kapitatu wtasnego. Okreslano relacje miedzy kapitatami wita-
snymi a cudzymi, wprowadzano obowiazek lokowania czesci kapitatu rezerwowego w papierach
panistwowych itp.

% N. Barreyre, The Politics of Economic Crises: The Panic of 1873, the End of Reconstruction, and the
Realignment of American Politics, “The Journal of the Gilded Age and Progressive Era” 2011, nr 10,
s. 403-423.

' R. Button i in., Desperate Adventurers and Men of Straw: The Failure of City of Glasgow Bank

and its Enduring Impact on the UK Banking System, “Bank of England Quarterly Bulletin” March
2015, s. 24-26.
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przy czym zarzewiem byt rynek argentyniski. Nastgpito zatamanie kursu peso
po wycofaniu inwestoréw, kiedy okazato sie, Ze Argentyna nie ma srodkéw na
splate zagranicznych zobowigzan. Jesienig 1890 r. w Buenos Aires wybuchta
panika. W Anglii gwarantem emisji argentyriskich papieréw i kredytodawca
dla wielu przedsiewzie¢ byt bank Baring Brothers®. Skutkiem paniki stat sie
odptyw ztota z Banku Anglii i wzrost podazy papieréw argentyriskich. Kie-
dy Baring Brothers oznajmit, Ze nie bedzie w stanie wywigzac sie ze swoich
zobowigzan, Bank Anglii podjat dziatania pomocowe, ogtaszajac gwarancje.
Weczesniej gubernator Banku, William Lidderdale uzyskat zapewnienie, ze Ba-
rings jest wyptacalny, ale potrzebuje 8—9 mln funtéw. W akcji pomocowej brat
udziat takze rzad; Bank Anglii uzyskat srodki na pokrycie strat, ktére wynikaty
z dyskontowania weksli Baringsa. Banki prywatne utworzyty fundusz gwaran-
tujacy zobowigzania firmy (w kwocie 17 mln funtéw). Porozumiano sie z Ban-
kiem Rosji, by ten nie wycofat z Baringsa swoich depozytéw (2,4 min funtéw).
Ostatecznie Barings upadt, jego dtug przejeto konsorcjum i zostat on sptacony
razem z odsetkami. W akcji pomocowej uczestniczyt takze Bank Francji (3 mIn
funtéw) i rzad rosyjski (1,5 mln funtéw)®. Kryzys Baringsa przynidst, jak z po-
wyzszego wynika, nowe doswiadczenia; chodzi tu o fundusz ratunkowy, ktéry
wspéttworzyto 16 bankéw komercyjnych (w tym dwa z USA) przy wsparciu
Banku Anglii, dzieki czemu udato sie utrzymac stabilnos¢ brytyjskiego i mie-
dzynarodowego systemu bankowego®.

Procesy zarazania w tym okresie zostaty wzmocnione zatamaniem wscho-
dzacego rynku rosyjskiego, ktéry wczesniej ,przyjmowat” inwestycje zachod-
nioeuropejskie, emisje rosyjskich papieréw byty prowadzone na gietdach eu-
ropejskich. Oznaki przeinwestowania byty widoczne juz w 1899 r., rok pézniej
utracity ptynnosc dwa duze banki rosyjskie (Drewisa i Mamonowa) i powigza-
ne z nimi banki komercyjne. Panika na gietdzie petersburskiej uderzyta w giet-
de paryska, doprowadzajac do silnych przecen akeji. Kryzys dotknat tez rynek
amerykariski, aczkolwiek w mniejszym stopniu niz europejski. Jego objawem

62 Szerzej zob. M. Weidenmier, The Baring Crisis of 1890 [w:] The New Palgrave Dictionary of Eco-
nomics, red. S.N. Durlauf, L.E. Blume, London 2009, https://doi.org, [dostep 15 XII 2023 r.].

 Ch.P. Kindleberger, R.Z. Aliber, Manias, Panics..., op. cit., s. 253.

 E.N. White, Censored Success: How to Prevent a Banking Panic, the Barings Crisis of 1890 Revis-
ited, “Working Papers, Rutgers University” January 2018, s. 23-25.
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stato sie wycofywanie kapitatéw z Europy. W 1893 r. kryzys wszedt w druga
faze; pod naciskiem bimetalistéw w 1890 r. podjeto decyzje o skupie srebra
i dalszej emisji monet srebrnych mimo ich deprecjacji. Wzmogto to obawy przed
zatamaniem dolara i inflacjg, nastapito wycofywanie kapitatéw z rynku amery-
kaniskiego, w lutym 1893 r. wybuchta panika i ruszyta wyprzedaz akcji spétek
(m.in. kolejowych). W rezultacie zawieszono skup srebra, a Stany Zjednoczone
weszty na droge budowy systemu monetarnego opartego na Gold Standard®.

Podczas kryzyséw z korica XIX w. i poczatkéw XX w. kolejne banki cen-
tralne zaczety wystepowaé w roli pozyczkodawcy ostatniej instancji. Byt to
m.in. Bank Francji, a pod koniec XIX w. takze Bank Austro-Wegier, Bank Prus
(p67Zniej Bank Rzeszy)®. Warto w tym miejscu wspomnie¢ o polskim Banku
Krajowym dla Krélestwa Galicji i Lodomerii, ktéry wiaczat sie w akcje wspie-
rania bankéw galicyjskich®.

Kryzys z 1907 r. dotyczyt gtéwnie Stanéw Zjednoczonych. Poprzedzata go
dobra koniunktura stymulowana nowymi technologiami: przemyst samocho-
dowy, lotniczy, chemiczny. Hossa na gietdzie nowojorskiej zostata przetamana
w pazdzierniku 1907 r. Zmiany notowan gietdowych po czesci determinowa-
ty wielkie spétki prowadzace gre na zwyzke, potem na znizke swoich akcji
(byto to zwiazane z rywalizacja koncerndw o rynki i pozbycie sie konkurenta).
W grze gietdowej uczestniczyty zainteresowane koncerny operujgce milionami
dolaréw kredytéw dla uzyskania pozadanego kursu akcji (np. Bank Morgana
wspomagat spétki US Steel, General Electric, firmy ubezpieczeniowe, wspdlnie
z firmg Pierre’a Du Ponta — General Motors). Powyzsza sytuacja powodowa-
ta trudnosci bankéw kredytujacych zakupy akeji, panika gietdowa prowadzi-
ta do bankructwa firm maklerskich. Rzad amerykarski wspomdgt banki; pod
przywdédztwem JP Morgana stworzyty one ,prywatne” konsorcjum, by uchro-
ni¢ rynek przed kryzysem systemowym. Diugookresowym skutkiem kry-
zysu 1907 1. stato sie utworzenie Systemu Rezerwy Federalnej w 1913 . (zmiany
zapowiadata juz ustawa Aldricha—Vreelanda z 1908 r.). Stanowit on federacje
12 bankdéw regionalnych majacych dosc daleka niezaleznosc. Dopiero w latach

% M. Carlson, Causes of Bank Suspensions in the Panic of 1893, “Explorations in Economic History”
2008, t. 42, nr1, s. 6-65.

% M. Bordo, The Lender of Last..., s. 23-27.
& W. Morawski, Sfownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 roku, Warszawa 1998, s. 12.
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trzydziestych XX w., podczas wielkiego kryzysu, wzmocniono pozycje guber-
natora Rezerwy wobec gubernatoréw bankéw regionalnych. Dodajmy na ko-
niec, ze kryzysy bankowe w Stanach Zjednoczonych w drugiej potowie XIX w.
byty czestsze i powazniejsze niz w Europie. Wynikato to z modelu ,rozproszo-
nej” bankowosci oraz braku banku centralnego jako kredytodawcy ostatniej
instancji. Podczas kryzyséw konkurowaty ze sobg rézne instytucje i systemy
regulacyjne, co utrudniato potrzebng koordynacje. Byto to bolesnie widoczne
wtasnie podczas kryzysu z 1907 1.5

Kryzys 1907 r. dotknat tez niektdre paristwa europejskie; panika z Nowego
Jorku przeniosta sie na gietde w Berlinie i Wioszech w sierpniu 1907 r. Doszto
do upadku kilku bankéw, zwtaszcza w. Wtoszech m.in. Societa Bancaria Italia-
na, ktéry udzielat kredytéw pod zastaw papieréw wartosciowych, zadtuzajac
sie w Banca d’Italia. Nastgpito odciecie Wtoch od francuskich pozyczek, rozwi-
nat sie kryzys gospodarczy i finansowy.

Podczas konsultacji zorganizowanych po 1908 r. przez amerykariska Narodo-
wa Komisje Monetarng w celu stworzenia Systemu Rezerwy Federalnej bankier
Paul Warburg przedstawit opis rynku pienieznego w Europie. Poniewaz w USA
nie byto banku centralnego gotowego do redyskonta krétkoterminowych in-
strumentéw kredytowych (,akceptéw”), ptynna czes¢ rynku pienieznego skta-
data sie z transakeji repo na gietdzie. Podmioty posiadajgce dostepng krétko-
terminowa gotéwke pozyczaty ja dealerom gietdowym w zamian za papiery
wartosciowe i otrzymywaty z powrotem lub odnawiaty swoje pozycje. Wedtug
Warburga rozwigzanie to sprawiato, ze amerykanski system finansowy byt po-
datny na wstrzasy zwigzane z bilansem ptatniczym, ktére przeksztatcaty sie
w kryzys gietdowy, a nastepnie w kryzys kredytowy®. W Europie — wskazywat
Warburg — mozliwos¢ redyskonta weksli w banku centralnym w sytuacjach
kryzysowych utatwiata stabilizacje finansowgq i stanowita Zrédto odpornosci.
Bank centralny dziatat jako pozyczkodawca ostatniej instancji. W rezultacie
Europejczycy mogli radzic sobie z kryzysami skuteczniej niz Amerykanie.

% R. Tilly, Banking crises..., s. 89.

% M. Flandreau, S. Ugolini, Where It All Began: Lending of Last Resort and the Bank of England
During the Overend, Gurney Panic of 1866, “EHES Working Papers in Economic History” 2011, nr 7,
s. 2.
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ZAKONCZENIE

Budowa systemu sieci bezpieczeristwa finansowego byta procesem, ktéry for-
mowaty doswiadczenia wynoszone z kolejnych kryzyséw bankowych (finan-
sowych). Najwieksze osiggniecia w tym zakresie miat najstarszy, dziatajacy nie-
przerwanie od korica XVII w. Bank Anglii. Rozwazania dotyczace jego roli jako
ostatniego kredytodawcy zaczeto podnosic juz na poczatku XIX w., niemniej
od rozwazan teoretycznych do praktycznych dziatan przechodzono stopniowo.
Uwaza sie, ze dopiero po kryzysie z 1866 r. przekonanie, Ze rolg Banku An-
glii jest takze stabilizowanie systemu bankowego podczas kryzyséw, stato sie
niemal powszechne. Nigdy nie zostato ono jednak sformalizowane (zapisem
w ustawie czy wewnetrznych przepisach). Chodzito o pozostawienie wtadzom
Banku wolnej reki; podjecie przez nie dziatart pomocowych na szersza skale
wymagato dodatkowo zawieszania przez rzad Bank Charter Act. W rozwiaza-
niu tym chodzito takze o to, by banki komercyjne nie miaty zadnych gwarancji,
ze zawsze beda ratowane; mogtoby to spowodowac ich szersze otwieranie sie
na moral hazard. Gotowos¢ Banku Anglii do wystepowania w roli lidera miata
moc stabilizujaca, budowata zaufanie do systemu jako catosci. Ograniczeniem
dla szerokiej dziatalnosci pomocowej byt standard ztota: tworzyt ,reguty gry”
niepozwalajgce na daleko idgca kreacje kredytéw. Z tego powodu duze kryzysy
przezwyciezane byty w kooperacji z rzadem, a z czasem wymagaty zaanga-
zowania kilku bankéw centralnych jako pozyczkodawcdédw ostatniej instancji,
niekiedy takze kapitatéw prywatnych™. Chodzi tu o specjalne fundusze po-
zyczkowe i fundusze gwarancji zobowigzan; miaty one najczesciej charakter
dorazny. Mozna tu wspomnie¢ o funduszach, ktére utworzyty banki paryskie
i bazylejskie (specjalny syndykat) juz w 1828 r., kiedy Bank Francji udzielit po-
mocy nielicznej grupie bankéw spetniajgcych wymagane warunki. Jednym
stowem metody zarzadzania kryzysem oraz stosowane instrumentarium do-
skonalono stopniowo, a zasady wypracowywano droga préb i btedéw.

Pozycja banku centralnego jako kredytodawcy ostatniej instancji dtugo bu-
dzita szereg pytan i watpliwosci: jakie powinny byc zasady pomocy, jakie wigza
sie w nimi ryzyka, czy kredyty pomocowe powinny dotyczy¢ wszystkich ban-
kéw komercyjnych majacych problemy z ptynnoscia, czy tylko najwazniejszych?

0 R. Tilly, Banking crises..., s. 86.
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Problemy te byty szeroko dyskutowane, stosowane rozwigzania byty rdzne.
Wptywata na to pozycja bankéw emisyjnych w systemach bankowych (w nie-
ktérych krajach byt on silnie rozwiniety, miat cechy systemu dwupoziomowego,
w innych bank centralny pozostawat gtéwnym kredytodawca dla catej gospo-
darki, poziom rozwoju bankéw komercyjnych pozostawat bowiem bardzo sta-
by). Kierunki dyskusji wynikaty tez z obserwacji kryzyséw i stanowisk teore-
tykow i praktykéw bankowosci wobec potrzeby zarzadzania nimi. Zasadniczo
Scieraty sie dwie grupy pogladéw: przedstawiciele nurtu liberalnego uwazali, ze
kryzysy stuzg czyszczeniu ,zgnilizny”, zatem udzielanie wsparcia upadajacym
podmiotom jest bezzasadne; zwolennicy nurtu ,ingerencyjnego” wskazywali
na niszczycielska site kryzyséw, ktorej ulegaty takze podmioty zdrowe. Tym
samym ingerencje opartg o okreslone zasady uwazali za zasadng.

Petnienie przez bank centralny funkeji kredytodawcy ostatniej instancji
byto, co oczywiste, obecne takze w kolejnych dekadach XX w. Problem ten
podejmowato wielu badaczy”. Analizowane zagadnienia odnosity sie w istocie
rzeczy do kwestii podnoszonych przez Thorntona i Bagehota, ale w zmieniaja-
cym sie otoczeniu ekonomicznym i przy uwzglednianiu ewolucji sieci bezpie-
czenstwa i instytucji jg tworzacych.
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Polscy inzynierowie w rozwoju przemystowym wschodniej Ukrainy
w okresie od drugiej potowy XIX w. do poczgtku XX w.

ABSTRAKT/ABSTRACT

Dane statystyczne dotyczace rozwoju gospodarczego ziem wschodniej Ukrainy na poczatku XX w.
zaskakuja wysokimi wskaznikami. Podrecznikowe wrecz stato sie okreslenie tego regionu jako
,pierwszego pod wzgledem tempa i poziomu produkcji’, ,innowacyjnego technologicznie’, ,wysoko
rozwinigetego w poréwnaniu z innymi okregami przemystowymi”. Za tymi wszystkimi wskaznika-
mi stata praca wielu ludzi o ogromnej energii i sile intelektualnej, w tym inzynieréw. Zawdd inzy-
niera faczy teorie i praktyke, innowacyjnosc i odpowiedzialnos¢. Doktadnie tak widzimy polskich
inzynieréw w rozwoju przemystowym wschodniej Ukrainy. Jézef Krzywicki, Wtadystaw Plenkie-
wicz, Kazimierz Bukowski, Ignacy Jasiukowicz, J6zef Dworzanczyk, J6zef Krzyzanowski, Kazimierz
Chrzanowski — wszyscy oni pozostawili w Ukrainie czastke swojego talentu zawodowego i suk-
cesu przemystowego. Ich wktad w rozwdj gospodarczy okregu Doniecko-Dnieprowskiego w dru-
giej potowie XIX w. jest ogromny, przedsiebiorstwa, na ktdrych czele stali, s3 obecnie wiodgcymi
w swoich branzach i stanowig podstawe gospodarczg wspétczesnej Ukrainy.

Stowa kluczowe: rozwdj gospodarczy, polscy inzynierowie, Ukraina, przedsiebiorstwa

Polish engineers in the industrial development of eastern Ukraine in the period from the second
half of the 19th century to the beginning of the 20th century

Statistical data on the economic development of eastern Ukrainian lands at the beginning of the
19-th century are impressive with their high indicators. Definitions of this region as “first in terms
of pace and level of production”, “technologically innovative”, and “highly developed in compari-
son with other industrial districts” have become textbook definitions. Behind all these indicators
was the work of many people of enormous energy, and intellectual strength, including engineers.
The engineering profession combines theory, and practice, innovation and responsibility. This is
exactly how we see Polish engineers in the industrial development of Eastern Ukraine. Kazimir
Bukovsky, Joseph Dvorzhanchik, Joseph Krzhivitsky, Joseph Krzhizhanovsky, Vladislav Plenkevich,
Kazimir Khrzhanovsky, Ignatiy Yasyukovich — they all left a piece of their professional talent and
industrial success in Ukraine. Their contribution to the economic development of the Donetsk-
-Dnieper region in the second half of the 19th century was enormous, and the enterprises that they
headed are still leading in their industries and form the economic basis of modern Ukraine.

Keywords: economic development, polish engineers, Ukraine, enterprises
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WPROWADZENIE

Na tle dawnych wszechobecnych porzadkéw feudalnych druga potowa XIX w.
wcigz nosita dumne miano ,nowego czasu”. Nowe stosunki spoteczno-gospo-
darcze najintensywniej rozwijaty sie na wschodzie ziem ukrairiskich (region
Doniecko-Dnieprowski lub w éwczesnej terminologii — Potudniowy Region Go-
spodarczy). Owcze$ni mieszkanicy obszaru Doniecko-Dnieprowskiego nazwali
go ,nowg Kalifornig”, poniewaz rozwijat sie z szybkoscig niezwykta dla euro-
pejskiego standardu'. Amerykaniski badacz John Mackay pisat z zachwytem:
,Powstanie nowoczesnego przemystu w Potudniowym Regionie Gospodarczym
byto najbardziej dramatyczng i najwazniejszg zmiang w przemysle ostatniego
okresu Cesarstwa Rosyjskiego. To byt jedyny nowy obszar przemystowy”
Nowy poczatek doprowadzit do uksztattowania nowych sit spotecznych:
przemystowcéw i przedsiebiorcéw, robotnikéw i inzynieréw. Stanowisko tych
ostatnich byto poczatkowo bardzo niepewne (,ztapany w uscisk walki miedzy
praca a kapitatem™), postawa spoteczeristwa wobec nich — krytyczna. Na po-
czatku XX w. inteligencja techniczna fabryk i kopalni przeksztatcita sie w elite
gospodarczg i nabrata, podobnie jak przemyst, istotnego znaczenia w gospo-
darce kraju. Korpus inzynieryjny Donbasu tworzyli ludzie z réznych warstw
spotecznych i narodéw. Zauwazalny slad w rozwoju przemystowym wschod-
niej Ukrainy pozostawili takze inZynierowie polskiego pochodzenia.
Stworzenie zbiorowego obrazu polskiego inzyniera i polskiego przemystow-
ca na ziemiach wschodniej Ukrainy byto mozliwe w oparciu o: materiaty repre-
zentatywnych stowarzyszen przedsiebiorcéw tamtych czaséw (kongresy prze-
mystowcéw, biura doradcze fabrykantéw, rézne stowarzyszenia producentéw);
prace znanych naukowcéw badanego okresu (profesorowie: Iwan Ozerow, Mi-
chat Tugan-Baranowski, Iwan Janzut); dokumentacje sprawozdawczg spétek

' M. Baranov, Russkaja Kalifornija (oczierk Donieckogo kraja), ,Sovremennyj mir” 1892, nr 6, s. 11.

1. Mackay, Razvitie ekonomiki i regionalnoe predprinimatel’stvo v poslednij period Rossijskoj
imperii [w:| Reformy ili revolucija? Rossija 1861-1917: materiaty meZdunarod. kollokviuma
istorikov, Sankt Petersburg 1992, s. 215.

*SJa. Bugaeva, ,Zas¢emlennye v tiskah bor’by truda i kapitalov”: gornye inZenery na Urale v konce
IIX - nacale XX w. [w:] Rossija i Ural v gody vojny i mira. XX vek: k 60-letiju so dnja roZdenija N. N.
Popova, Jekaterynburg 2006, s. 79-90.
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akcyjnych i przedsiebiorstw przemystowych; informacje z gazet i czasopism
z drugiej potowy XIX i poczatku XX w. (,Biuletyn Europejski” / ,Vestnik Evropy”,
,Sprawa Gornicza i Fabryczna” / ,Gorno-zavodskoe delo”, ,Przemyst i Handel” /
,Promyslennost’ i torgovlja’, ,Przeglad Techniczny’, ,Wspdtczesny Swiat” /
,Sovremennyj mir’, ,Przeglad Gérniczy Uralu” / ,Uralskoe gornoe obozrenie”);
wspomnienia uczestnikéw opisywanych wydarzen (inzynierowie gérnictwa:
Wrtodzimierz Auerbach, Iwan Bardin, Adolf Wotski, Michat Pawtow, Aleksander
Fenin; robotnicy: Kliment Woroszytow i osoba o pseudonimie ,Gorniak”), a tak-

ze badania naukowe réznych epok historycznych.

ROZWOJ PRZEMYSLOWY ZIEM WSCHODNICH UKRAINY I ZAWOD INZYNIERA

Czas po zniesieniu paniszczyzny wigzat sie z szybkim rozwojem gospodarczym
wschodnich ziem ukrainiskich. Bogate zasoby mineratéw, Zyzna ziemia, dobre
warunki przyrodnicze i klimatyczne, korzystne potozenie gospodarcze i geo-
graficzne, znaczne zasoby sity roboczej, ustawodawstwo ochronne — wszyst-
ko to stworzyto warunki do szybkiego rozwoju wysokowydajnej produkeji
przemystowej (przemyst weglowy, metalurgiczny, chemiczny, inzynieria me-
chaniczna itp.). Ukrairiskie toponimy ,dnieprowski” i ,doniecki” szybko staty
sie rozpoznawalne w catej Europie jako regiony skoncentrowanego przemy-
stu i wysokich dywidend. Wyrazenia takie jak ,belgijska prowincja” czy ,te-
rytorium amerykarnskiego tempa rozwoju” byty synonimami przemystowych
ziem wschodniej Ukrainy — wymownie obrazowaty przyspieszony rozwdj, nie-
wyczerpane zasoby naturalne, zagraniczne inwestycje i technologie, a takze
wspdtdziatanie wielu narodéw i kultur w oparciu o rozwéj gospodarczy.

W rozwoju przemystowym ziem ukrainiskich w okresie poreformacyjnym
brali udziat takze Polacy, ktérzy dzieki swojej doktadnosci, roztropnosci i prak-
tycznosci stali sie autorami udanych projektéw gospodarczych. Polscy inzy-
nierowie i menedzerowie najwyzszego szczebla zastuzeni dla duzych przed-
siebiorstw kapitalistycznych we wschodniej Ukrainie to m.in.: Jézef Krzywicki
(inzynier gérnictwa, wieloletni dyrektor kopalni Golubowska, pézniejszy kie-
rownik kopalni Seleznewska i Kadiewska), Wtadystaw Plenkiewicz (kierow-
nik linii kolejowej kopalni Maksimowskiej), Kazimierz Bukowski (inzynier

POLSCY INZYNIEROW
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technolog, dyrektor kopalni Marjewska, cztonek zarzgdu Charkowskiego To-
warzystwa Ubezpieczeniowego), Ignacy Jasiukowicz (inzynier technolog, dy-
rektor zarzadzajacy Potudniowo-Rosyjskiego Dnieprowskiego Towarzystwa
Metalurgicznego), Jézef Dworzariczyk (inzynier technolog, dyrektor kopalni
Kadiewska, a pdzniej — Irminska, pracowat w przedsiebiorstwach przemy-
stowca i finansisty Aleksieja Atczewskiego), J6zef Krzyzanowski (inzynier gor-
nictwa, dyrektor kopalni Kadiewska i Kadiewskiego zaktadu wielkopiecowe-
go, nastepca J. Dworzanczyka; pézniej — dyrektor wszystkich kopalni wegla
kamiennego Potudniowo-Rosyjskiego Dnieprowskiego Towarzystwa Meta-
lurgicznego), Kazimierz Chrzanowski (inzynier technolog, dyrektor fabryki
budowy lokomotyw ,Rosyjskiego Towarzystwa Zaktadéw Budowy Maszyn
Hartmana” w kugarisku). Talent polskich inzynieréw do spraw przemystowych
budzit w spoteczenistwie cala game emocji: od czystej zazdrosci do catkowi-
tego podziwu, a uznanie honoru i moralnosci potegowat ich udziat w wielu
sprawach kulturalnych, oswiatowych i publicznych. Utworzenie catej kohor-
ty menedzeréw-kierownikéw duzych przedsiebiorstw przemystowych byto
zjawiskiem wyjatkowym dla Donbasu i Naddnieprza, poniewaz wiekszosc
przedsiebiorstw powstata w formie spétek akcyjnych, zatem to oni (dyrektorzy
zarzadzajacy, kierownicy kopalni, szefowie fabryk) byli prawdziwa twarzg suk-
cesu gospodarczego i rozwoju przemystu.

Zawdd inzyniera od zawsze kojarzony byt z wynalazkami, innowacjami,
odkryciami, udoskonaleniami czy zarzadzaniem ztozonymi procesami tech-
nicznymi. Najkorzystniejszym czasem do spozytkowania jego pracy byt okres
od drugiej potowy XIX do poczatku XX w., kiedy przemyst zyskat decydujace
znaczenie w gospodarce, szczegélnie ze sprawg techniki, produktywnosci i in-
nowacyjnosci.

W okresie przyspieszonego rozwoju gospodarczego w Cesarstwie Rosyjskim
wystapit dotkliwy niedobdr personelu inzynieryjnego. W 1885 r. na 20 tys. kie-
rownikéw duzych i srednich przedsiebiorstw specjalne wyksztatcenie tech-
niczne miato jedynie 3,5 proc., w 1890 r. — juz 7 proc., w 1895 r. — 8 proc. (dane
dotyczace europejskiej czesci Cesarstwa Rosyjskiego)!. W Krélestwie Polskim
wsréd wiascicieli i pracownikéw fabryk odsetek oséb z wyksztatceniem

+ WW. Morozov, W.I. Nikolaenko, Istorija inZenernoj dejatel nosti, Charkéw 2007, s. 128.
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wyzszym to 8-10 proc., a Srednim — 42 proc., podczas gdy dla centralnej Rosji
liczby te wynosity odpowiednio 1 proc. i 10 proc. (dane prof. Iwana Janzuta na
1888 1.)°.

Nie lepiej byto z wykwalifikowanym personelem na wschodzie Ukra-
iny — odsetki nie przekraczaty srednich wskaznikéw dla imperium. Inzynier
gorniczy Aleksander Fenin opisat sytuacje w Donbasie nastepujaco: ,W tych
odlegtych czasach Zagtebie stanowito bardziej nietkniety step niz skupisko
przemystu. Prawie nikt nie potrzebowat ustug inzynieréw, a ich liczba w ca-
tym Zagtebiu liczyta zaledwie kilkunastu™. W ogélnej masie praktycznie niepi-
$miennych ludzi z osad gérniczych i fabrycznych inzynierowie stanowili elite
spoteczeristwa i postrzegali kazdego ze swoich kolegéw jako dar losu zaréw-
no pod wzgledem produkcyjnym, jak i osobistym. Przy tak niskiej liczebnosci
inzynieréw w ogdle udziat Polakéw w przemysle Donbasu i Naddnieprza byt
bardzo zauwazalny.

Aktywno$¢ inzynieréw gérnictwa utozsamiano z stuzbg wojskowa. W 1a-
tach dziewiecdziesigtych XIX w. w catym Cesarstwie Rosyjskim byto zaledwie
603 dyplomowanych inzynieréw gérnictwa’. Generalnie inzZynierowie stano-
wili szczegdlnie uprzywilejowang grupe pracownikéw. Otrzymywali wysokie
wynagrodzenia, co stawiato ich na szczycie spoteczeristwa i uksztattowato
wyobrazenie o prestizu tego zawodu w swiadomosci masowej. Ich dochody
byty najwyzsze sposréd wszystkich pracownikéw. Na przyktad roczna pensja
Kazimierza Chrzanowskiego na stanowisku dyrektora fabryki budowy loko-
motyw w kugarisku wyniosta 18 tys. rubli, gtéwnego inzyniera w tym samym
przedsiebiorstwie — 7-20 tys. rubli; natomiast miesieczna pensja mistrzéw
siegata 125-200 rubli, a przecietne wynagrodzenie pozostatych pracownikéw
wynosito, w zaleznosci od kwalifikacji, od 30 do 125 rubli miesiecznie®.

> 1. JanZul, Fabri¢nyj rabocij v srednej Rossii i Carstve Pol'skom: po licnym nabljudenijam
i issledovanijam, ,Vestnik Evropy”, t. 1, nr 1/2, s. 794-795.

® AL Fenin, Vospominanija inZenera. K istorii obs¢estvennogo i hozjajstvennogo razvitija Rossii
(1883-1906 gg.), Praga 1938, s. 120.

7 WW. Morozov, W.I. Nikolaenko, Istorija inZenernoj dejatel nosti..., s. 130.

¢ LA. Sandra, Luganskij parovozostroitelnyj zavod [w:] Rossija v Pervoj mirovoj vojne 1914-1918:
enciklopedija, t. 2: K—P, Moskwa 2014, s. 273.
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Inzynierowie nawet w rozwinietym przemystowo regionie Doniecko-
-Dnieprowskim stanowili rzadkos¢ i dlatego przyciagali uwage innych. Dzieki
kwalifikacjom i wyksztatceniu byli biatymi krukami na tle rutynowego zycia
fabrycznego i kopalnianego, a charakter dziatant przywdédczych i poziom wyna-
grodzen zapewniaty im state miejsce w dyskusjach spotecznych.

Fot. 1. Kazimierz Chrzanowski (Zapiski iz Jakirowa Posada, https://shusek livejournal.com, [dostep
26 XI12023 r.])

! Fapamsas
Aeww nlﬂ'l'WP- -;:-m-r'

Fot. 2. Dom Kazimierza Chrzanowskiego w kugarisku (Zapiski iz Jakirowa Posada, https://shusek.
livejournal.com, [dostep 26 XII 2023 r.])
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OPINIA PUBLICZNA O PRZEMYSLE | INZYNIERACH

Druga potowa XIX w. to okres przejsciowy: od gospodarki rolnej do przemy-
stowej, od swiatopogladu agrarnego do industrialnego. Jak wszystko co nowe
przemyst postrzegany byt wrogo przez opinie publiczng. W prasie spotykamy
barwne, choc dalekie od pochlebnych definicje przemystu jako ,obcej narosli,
ktdra niszczy organizm ludowy jak sztucznie wyhodowany kwiat wymagajacy
opieki w szklarni™. Przemyst ciezki oskarzano o odwracanie kapitatu i sity ro-
boczej od tradycyjnych sektoréw gospodarki.

Przez caty XIX w. przedsigbiorczo$¢ w Cesarstwie Rosyjskim byta uznawa-
na za zajecie niegodziwe, a przedsiebiorcy byli traktowani z pogardg zaréwno
przez ziemianistwo, jak i inteligencje. Pisat o tym Adolf Wotski, polski inzynier
gornictwa, cztonek Rady Kongreséw Przedstawicieli Przemystu i Handlu: ,z ja-
kiegos powodu stowo «przemystowiec» stato sie synonimem stéw «oszust»,
«krwiopijca», «wyzyskiwacz» i innych nie mniej pocieszajacych definicji™.
Przedsiebiorcy podkreslali wielokrotnie, Ze ,w naszym kraju sprawy przemy-
stowe s3 czesto postrzegane jako cos dos¢ podejrzanego i jeszcze do niedawna
nieoszczednosé i elegancja bezczynnosci byty w naszym spoteczeristwie ce-
nione znacznie wyzej niz zarabianie pieniedzy poprzez uczciwa prace prze-
mystowa™.

Takze zarzadzanie przedsiebiorstwami nie byto uznawane przez spoteczen-
stwo za uczciwe zajecie. Postrzeganie ,tatwego zycia” inzynieréw goérnictwa
opisat Leonid Wojewodin: ,Oprécz bardzo, bardzo przyzwoitej pensji, inZynier
gorniczy jest w stuzbie publicznej. Otrzymuje range, nagrody. W 50 lat on jest
generatem, a jego dalsze istnienie zapewnia emerytura generalska... Nie wy-
maga sie od niego Zadnych specjalnych zastug, wystarczy, zZe bedzie w stuzbie,
to znaczy, ze w ogdle istnieje, a wszystko inne zostanie dodane. Jesli inzynier
gérnictwa w jakikolwiek sposdb rézni sie od przecietnosci, jego przysztosc jest

9 V.P. Litvinov-Falinskij, Nase ekonomiceskoe polozenie i zadaci buduscego, Sankt Petersburg 1908,
s. 54.

10°A. Vol'skij, Proizvoditel'nye sity i ekonomicesko-finansovaja politika Rossii, Sankt Petersburg
1905, s. 2.

P, Berlin, Russkaja burzuazija v staroe i novoe vremja, Moskwa 1922, s. 217-218.
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$wietlana. Przed nim jest otwarta droga na najwyzsze stanowiska w panistwie™?.
W obiegu znalazta sie takze opinia, ze ,generat gérnictwa |...| majac trudnosci
z odréznieniem wielkiego pieca od pieca martenowskiego, pozostat niewin-
nym dzieckiem w swoim rozumieniu technologii”®. Ten dos¢ rozpowszechniony
w prasie punkt widzenia doprowadzit nie tylko do negatywnego postrzegania
wykwalifikowanych specjalistéw w spoteczenistwie, lecz takze do dezorientacji
tych, ktérzy dopiero planowali zosta¢ inzynierami. Wtodzimierz Auerbach, dzie-
dziczny inzynier gérniczy, przedstawiciel dynastii Auerbachéw — zatozycieli
unikalnej produkgeji rteci w Donbasie, podsumowat: ,Dramat tej sytuacji pogte-
bia fakt, ze poczatkujacy inzynier od razu staje w obliczu trudnych warunkéw
pracy, o ktérych nawet nie podejrzewat”. Auerbach bezposrednio zrzucit wine
na ,wulgarne wyobrazenia o karierze inzyniera jako o zyciu na wpét bezezyn-
nym i pelnym wszelkiego rodzaju przyjemnosci™.

Dopiero w latach osiemdziesigtych XIX w. nastgpity zmiany w podejsciu
do dziatalnosci handlowej i przemystowej. Idea znaczacych korzysci, jakie
przemyst przynosi spoteczenstwu, zaczyna zdobywaé swoich zwolennikéw.
Autorzy liberalni zauwazyli, ze interesy przemystu i rolnictwa s ze soba tak
$cisle powigzane, zZe nie mozna méwic o ich przeciwienistwie®. Profesor Iwan
Ozerow na podstawie skomplikowanych obliczert argumentowat, ze ,pozosta-
nie krajem rolniczym jest obecnie bardzo nieoptacalne™®. Stynny ukrainiski na-
ukowiec ekonomista Michat Tugan-Baranowski zauwazyt w swoim raporcie
na posiedzeniu Cesarskiego Wolnego Towarzystwa Ekonomicznego: ,Rosja jest
krajem rozwoju kapitalistycznego, jest to naturalna i konieczna konsekwencja
rozwoju spoteczno-gospodarczego”™.

12 LE. Voevodin, Ural i ego gornozavodskaja promyslennost’ v predelah Permskoj gubernii, Perm
1910, s. 113.

B SJa. Bugaeva, ,Zascemlennye v tiskah..., s. 84.
14 Uralskoe gornoe obozrenie” 1906, nr 5, s. 7-8.
15 V.P. Litvinov-Falinskij, Nase ekonomiceskoe poloZenie..., s. 66.

16 T.H. Ozerov, Ekonomiceskaja Rossija i eé finansovaja politika na ishode XIX i v nacale XX veka,
Moskwa 1905, s. 7.

7 M.I Tugan-Baranovskij, Nekotorye certy iz novejSej evolucii kapitalizma. Doklad, ¢itannyj
M.I Tugan-Baranovskim v zasedanii Imperatorskogo Vol'nogo ekonomiczeskogo obscestva, Sankt
Petersburg [b.d.], s. 25.



69

W samym srodowisku przemystowym sytuacja poczatkowo wygladata zu-
petnie inaczej. Relacje miedzy kolegami inzynierami byty wiecej niz przyjazne.
Nie znajdujemy zadnych informacji o nieporozumieniach narodowosciowych
czy religijnych. Nie mogto ich by¢, gdyz wszyscy byli jednoczesnie ,swoimi”
i ,obcymi”, poniewaz kazdy byt ,przyjezdnym” lub ,przybyszem” W Donba-
sie wyksztatcita sie sytuacja typowa dla okregdéw przemystowych w Europie,
gdzie same przedsiebiorstwa staty sie zatozycielami osiedli robotniczych, ktére
z czasem przeksztatcity sie w duze osrodki gospodarcze.

We wspomnieniach ukrairiskich przedsiebiorcéw stowo ,Polacy” wystepuje
w wyrazeniach ,przyjaciele Polacy”, ,Polacy intelektualisci”, ,ludzie czarujacy”,
,zyczliwi i uduchowieni™®. Nawet we wspomnieniach robotnikéw mozna od-
czytac szacunek do inzynieréw, ktérzy ,wzbudzali sympatie i zaufanie™, ,trak-
towali pracownikéw prosto i zyczliwie™.

Polakéw wyrdzniata lojalnosé wobec podwtadnych. O Jézefie Krzywickim,
dyrektorze kopalni Gotubowskiej w Donbasie, czytamy: ,Dobry i uczciwy kie-
rownik dla pracownikéw administracyjnych i robotnikéw, ktéry nie stosowat
elementéw przymusu wobec innych, o wspaniatym, naturalnym, bardzo prak-
tycznym, jak u wiekszosci Polakéw, ale i spokojnym, wrecz leniwym umysle™.
W pamieci zwyktych robotnikéw Krzywicki pozostat osoba ,delikatng, o cu-
downym poczuciu humoru™?. Na wszystkie skargi robotnikéw odpowiadat z po-
godng zyczliwoscig i wiedziat, jak zamienic konflikt w zart. Przez czternascie lat
jedna z najwiekszych w imperium fabryk budowy lokomotyw (,Towarzystwo
Zaktadéw Budowy Maszyn Hartmana”, kugansk) kierowat inzynier technolog
Kazimierz Chrzanowski. W Zrédtach o nim znajdujemy opis: ,madry menadzer,
przyzwoity i obiektywny kierownik, ktéry umiat dogadac sie z pracownikami™.

We wspomnieniach Klimenta Woroszytowa (pé7Zniej stynnej postaci
radzieckiej) mozna przes$ledzi¢ jednak pewng wrogosc klasowa: ,inzynierowie

18 AL Fenin, Vospominanija inZenera..., s. 120, 122, 128.

9 N.A. Gornjak, Zizn’ odnogo uglekopa, Charkéw 1902, s. 30.

20 K.E. Vorosilov, Rasskazy o Zizni (Vospominanija), t. 1, Moskwa 1968, s. 64.
2 Al Fenin, Vospominanija inZenera..., s. 121.

2 Ibidem.

% MeZregionalnyj sojuz pisatelej, https://mspru.org, [dostep 26 X11 2023 r.].
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i administratorzy byli szczegélnie dumni i aroganccy”, a Pan Sgorzelski [sic!]
,wymagat Scistego stosowania sie do jego polecen i przeklinat mocno po rosyj-
sku i po polsku, jesli cos zostato zrobione nie tak™.

Polski inzynier w przedsiebiorstwach wschodniej Ukrainy na przetomie XIX
i XX w. byt wspominany przez kolegéw (inzynieréw i przemystowcdéw) jako
osoba dobrze wyszkolona zawodowo i sumiennie oddana swojej pracy. Wspot-
czesni pisali, ze byt ,typem czysto przemystowej postaci europejskiej’. We
wspomnieniach inzyniera gérnictwa Aleksandra Fenina mozemy przeczytac:
,Oni [Polacy] byli dobrymi technikami, stali sie wzorami do nasladowania jako
organizatorzy i administratorzy przedsiebiorstw przemystowych?®. W innym
miejscu znajdujemy podobny opis polskiego inzyniera: ,Doskonali biznesmeni
i administratorzy, zajmowali bardzo wysokie stanowiska w Donieckim Zagte-
biu Weglowym, byli dyrektorami zarzadzajacymi duzych przedsiebiorstw we-
glowych™. O kierowniku linii kolejowej kopalni Maksymowskiej Wtadystawie
Plenkiewiczu czytamy: ,Pracownik zmudny i bardzo pracowity”, tak oddany
swojej sprawie, ze ,niezmiennie w kazdej rozmowie skupiat sie na lokomoty-
wach parowych, ktére wedtug jego stéw, nabyty charakter stworzen posiada-
jacych rézne, jakby zywe wiasciwosci™?.

Wiekszos¢ uczestnikéw dwezesnego zycia przemystowego podkreslata, ze
Polacy byli ,wspaniatymi ludZmi rodzinnymi”, mieli zazwyczaj duze i piekne
rodziny: ,Bukowski tariczy pieknie i tylko z zong, takg sama jak on, niska i gru-
bg — byli zaskakujaco kochajaca sie parg’; ,Helena Germandéwna byta zawsze
czule zakochana w swoim Kazimierzu”; ,Zona Plenkiewicza byta bardzo piekna
kobietg, ktéra doprowadzata do szaleristwa miejscowag mtodziez". Nie zabra-
kto nawet licznych humorystycznych opowiesci o oddaniu polskich inzynie-
réw swoim rodzinom.

% O sprawach w zaktadzie Doniecko-Jurjewskiego Towarzystwa Metalurgicznego, obecnie — Huta
zelaza i stali w Atczewsku, obwdd Euganiski, Ukraina zob. K.E. Woroszytow, Rosskazy o Zizni...,
s. 57, 63-64, 65.

% AL Fenin, Vospominanija inZenera..., s. 124.
% Jbidem, s. 120.

77 Ibidem, s. 124.

% Jbidem, s. 114.

2 Ibidem, s. 123, 114.
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We wspomnieniach o polskich inzynierach dowiadujemy sie takze o ich szero-
kich horyzontach potaczonych z tagodnoscig charakteru. O Jézefie Krzywickim
czytamy nastepujace stowa: ,Cztowiek o duszy poetyckiej, znakomity muzyk’,
ktéry ,w catkowitej harmonii taczyt sie z manierami szerokiego, bardzo mitego
i delikatnego pana, o doskonatym technicznym i handlowym zrozumieniu spra-
wy"®. Ignacy Jasiukowicz jako dyrektor jednego z najwiekszych przedsiebiorstw
w imperium byt cztowiekiem zdecydowanym i aktywnym, a jednoczesnie wyra-
finowanym i eleganckim. Jego projekt Dnieprowskiego Zaktadu Metalurgiczne-
go stat sie przyktadem przemystowego sukcesu, a on sam w maju 1913 1. otrzymat
Belgijska Gwiazde krdla Leopolda II*. Jego inicjatywy socjalne wywotaty pozy-
tywny oddzwiek; w prasie pisano o nim jako o ,twdrcy zasad humanistycznych
w ciezkim zyciu pracownikéw*2. Wiekszos¢ wspétczesnych zauwazyta, ze Igna-
cy Jasiukowicz dziatat nie tylko jako pragmatyczny przemystowiec, dla ktérego
na pierwszym miejscu byta kwestia zysku, lecz takze jako osoba gteboko religij-
na, realizujgca chrzescijaniskie koncepcje honoru i moralnosci®.

Realne znaczenie inzynieréw w pracy zawodowej wcigz byto wysoce roz-
biezne w stosunku do ich postrzegania w spoteczeristwie. Wysokie kwalifikacje
zawodowe i tytaniczna praca, a takze gtebokie przekonanie o wartosci wpro-
wadzanych przez nich innowacji, stopniowo prowadzity do zmiany zaréwno
opinii publicznej, jak i poziomu gospodarczego wschodnich ziem ukrainiskich.

WKLAD POLSKICH INZYNIEROW W ROZWOJ PRZEMYSLU

Szczegdlnym przyktadem rozwoju przemystowego okresu poreformacyjnego
byty ziemie wschodniej Ukrainy. Zasoby naturalne Donbasu zajmowaty po-
wierzchnie 25 tys. kw. wiorst, co wedtug obszaru stanowito péttora razy wie-
cej niz powierzchnie zasobne w wegiel w Wielkiej Brytanii i osiem razy wiecej

% [bidem, s.120, 121.

31 Cestvovanie L1 Jasjukovica na Kamenskom zavode, ,Promyslennost’ i torgovlja” 1913, nr 19, s. 326.
32 Ibidem, s. 325.

8378, Zrédia powodzenia, ,Przeglad Techniczny” 1913, nr 49, s. 643.
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niz we Francji*. Zasoby naturalne regionu, tania sita robocza, nowoczesna
technologia i kapitat zagraniczny ztoZyty sie na okreg przemystowy nie gorszy
pod wzgledem produktywnosci od stynnych wéwczas osrodkéw przemysto-
wych Europy Zachodnie;j.

Fot. 3. Widok ogélny Dnieprowskiego Zaktadu Metalurgicznego (Kamjanska myska biblioteka
im. TG. Sevéenka, https://lib.kam.gov.ua, [dostep 26 X11 2023 r.])

Przemyst ciezki Donbasu i Naddnieprza wyprzedzit reszte przemystowych
regionéw imperium pod wzgledem tempa i wielkosci produkgji. Utworzenie
praktycznie od podstaw poteznego obszaru przemystowego byto ogrom-
nym sukcesem. W 1900 r. udziat okregu Doniecko-Dnieprowskiego w pro-
dukcji w skali imperium wynosit 69,5 proc. — wegiel, 57,2 proc. - ruda zelaza,
51,8 proc. — hutnictwo zelaza, 44 proc. — zelazo i stal®. Na tym nie koriczyta
sie jego wyjatkowos¢. Region ten, powstaty przy aktywnym udziale inwestycji
zagranicznych, byt ,przyktadem sektora przemystowego o wysokim europej-
skim standardzie, ktéry rozwingt sie na tle prymitywnej rosyjskiej gospodarki
narodowe;j".

# P.G. Ryndzjunskij, UtverZdenie kapitalizma v Rossii. 18501880 gg., Moskwa 1978, s. 210.

% R. Kowal¢ik, Investicii u vazku promislovist’ Donecko-Pridniprovskogo rajonu do 1914 r.:
innovacijnyj rozvitok v umovah derZavnogo protekcionizmu, ,Ukrainskij istori¢nij Zurnal” 2010, nr 6,
s. 83.

% 1M. Zylénkova, Osoblivosti ekonomicnogo rozvitku ukrainskih zemel' Rosijskoj imperii
v poreformenu dobu [w:] Problemi istorii Ukraini XIX — pocatku XX st., wyd. 20, Kijéw 2012, s. 114.
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Polscy inzynierowie byli czynnymi uczestnikami wszystkich tych proceséw,
m.in. jako dyrektorzy zarzadzajacy najwiekszych spdtek akcyjnych (Ignacy Ja-
siukowicz), dyrektorzy kopalni (Jozef Krzywicki, Kazimierz Bukowski), admi-
nistratorzy zaktadéw hutniczych i inzynieryjnych (Jézef Krzyzanowski, Kazi-
mierz Chrzanowski) czy zarzadcy linii kolejowych (Wtadystaw Plenkiewicz).
Z tatwoscig opanowali nowe formy gospodarki kapitalistycznej, np. stowa-
rzyszenia monopolistyczne (syndykaty ,Produgol”, ,Prodamet”), by z zapatem
i wielkg energig uczestniczy¢ w ich pracy. Ukraifiscy biznesmeni nie bez za-
zdrosci pisali o tym: ,Polacy okazali sie pod tym wzgledem wiekszymi od nas
Europejczykami: w wiekszosci przypadkéw to oni zajmowali znaczacg pozycje
w «Produgle», z fatwoscig weszli w te nowa komercyjng forme przemystu™.

Oczywiscie dziatalnos¢ duzego przedsiebiorstwa przemystowego to zto-
zony proces techniczny, finansowy, a nawet tworczy, ktérego powodzenie
zalezy od wielu czynnikéw i warunkéw. Ponadto jesli jest to spdtka akcyjna,
to mozna mowic o orkiestrze gospodarczej, w ktdrej dziatania wszystkich (od
inwestoréw po pracownikéw) tworza symfonie rozwoju przemystu. W tym
wieloaspektowym toku gospodarczym rolg inzynieréw jest okreslenie strate-
gii przedsiebiorstwa, zarzadzanie wszystkimi procesami produkcyjnymi, kom-
petentne wykorzystanie surowcdw i zasobéw pracy oraz wiele innych, co daje
powdd, aby nazwac ja decydujaca.

W ciggu dziesieciu lat (1906-1916) kierowania kopalniami Dnieprowskiego
Towarzystwa Metalurgicznego Jézefowi Krzyzanowskiemu udato sie podnies¢
ich produktywnosc z 30 mIn pudéw wegla do 70 mln, a produkcje koksu, bijac
wszelkie rekordy, zwiekszy¢ dwanascie razy (z 3,3 min pudéw w 1905 r. do
36 mln w 1915 r.). Dzieki jego umiejetnemu zarzadzaniu kopalnia Kadiewska
zajeta pierwsze miejsce w imperium w produkcji koksu. Po raz pierwszy w ko-
palni zbudowano nowe piece Kopersa, ktdre nastepnie rozpowszechniono nie
tylko w Europie, lecz takze w Ameryce®.

Kazimierz Chrzanowski stat na czele fabryki lokomotyw ,Rosyjskiego To-
warzystwa Zaktadéw Budowy Maszyn Hartmana” (obecnie kuganiska Fabryka
Budowy Lokomotyw, kugarisk, Ukraina) i pozostawat na tym stanowisku przez

% AL Fenin, Vospominanija inZenera..., s. 124.
3% Ibidem, s. 126.
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14 lat (1904-1918). W 1906 r. fabryka ta wyprzedzita pod wzgledem produkcji
dwie inne fabryki parowozéw w imperium (Briariskg i Putitowskg); w tym sa-
mym roku w kugarisku wyprodukowano jubileuszowq tysieczng lokomotywe.
Byto to jedno z nielicznych przedsiebiorstw, ktérych produktywnosc¢ w czasie
[ wojny $wiatowej przewyzszata wyniki przedwojenne. Lokomotywy towaro-
we serii E, opracowane w 1912 1. przez inzynieréw fabryki w kuganisku, uznano
za najbardziej niezawodne lokomotywy tego typu na Swiecie®.

Postacia legendarng nie tylko w przemysle ziem ukrairiskich, lecz takze
w catej Europie byt Ignacy Jasiukowicz, ktéry przez 25 lat stat na czele Potu-
dniowo-Rosyjskiego Dnieprowskiego Towarzystwa Metalurgicznego i odnidst
fenomenalny sukces w swojej dziedzinie. Juz w pierwszym roku dziatalnosci
Dnieprowski zaktad (obecnie Dnieprowskie Zaktady Metalurgiczne, Kamieri-
skie, obwdd Dniepropietrowski, Ukraina) zostat nagrodzony Wielkim Ztotym
Medalem na Swiatowej Wystawie Przemystowej w Paryzu (1889). W trzecim
roku dziatalnos$ci zaktad uzyskiwat 10 proc. zysku netto, w 1893 r. — 20 proc,
w 1897 r. wyptacono dywidende od akcji w wysokosci astronomicznych
40 proc.®® W przededniu wybuchu I wojny $wiatowej przedsiebiorstwo byto
najwiekszym zaktadem metalurgicznym w Cesarstwie Rosyjskim: przedsie-
biorstwo wyprodukowato 13-14 proc. ogétu wyrobéw zeliwnych, stalowych
i walcowanych wytwarzanych w imperium*. Jak pisze ukrairiski historyk
Wtodzimierz Kulikow, ,kluczem do sukcesu przedsiebiorstwa byty najnowo-
cze$niejsze technologie zachodnioeuropejskie, a takze skuteczne zarzadzanie
Dnieprowskg fabryka, na czele ktdrej stat dyrektor Ignacy Jasiukowicz™?. Hi-
storykom radzieckim fabryka ta kojarzyta sie z ,drapiezng przedsiebiorczoscig
zagranicznego kapitatu”, w ktdrej zatrudniani byli inzynierowie ,wytacznie
polscy™,

3 [ A. Sandra, Luganskij parovozostroitelnyj zavod..., s. 273, 274.

4 1 A. Sandra, Dneprovskij zavod Juzno-Russkogo Dneprovskogo metallurgiceskogo obscestva [w:]
Rossija v Pervoj mirovoj vojne 1914-1918: enciklopedija, t. 1: A=Y, Moskwa 2014, s. 627.

4 Ibidem, s. 628.

4V, Kulikov, Pidpriemstva j suspilstvo v zavodskih i Sahtarskih poselennjah Donbasu ta
Pridniprov’ja v 1870-1917 rr., Charkéw 2019, s. 83.

4 1P, Bardin, Zizn’ inZenera, Nowosybirsk 1939, s. 7.
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Fot. 4. Kopalnia Dnieprowskiego Towarzystwa Metalurgicznego (N.A. Ivanov, Albom vidov
Dneprovskogo zavoda i rudnikov Juzno-russkogo Dneprovskogo obscestva, Warszawa 1894, s. 36)

Fot. 5. Widok ogdlny fabryki lokomotyw ,Rosyjskiego Towarzystwa Zaktadéw Budowy Maszyn
Hartmana’, pocztéwka z poczatku XX w. (Pracja, vistaZennnja ta uspih: promislovi monomista
Donbasu, Lwéw 2018, s. 46)
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To wiasnie w Dnieprowskiej fabryce znajdowaty sie jedne z najwiekszych
piecéw w Europie. Jasiukowicz osobiscie przyczynit sie do wprowadzania
wszelkiego rodzaju innowacji i zachecat do nich; sam byt autorem niektérych
ulepszen*. Jak o ,pierwszym kanclerzu hutnictwa” pisat o Jasiukowiczu war-
szawski tygodnik ,Przeglad Techniczny” (1913)*, ,ukrainiskim Henrym Fordem”
nazywaja go ukrairiscy historycy*. We wspomnieniach radzieckiego profesora,
naukowca metalurga Michata Pawtowa, Ignacy Jasiukowicz byt ,najlepszym
dyrektorem na potudniu Rosji’, a za nieomylnos$¢ decyzji uznawany byt ,Swie-
tym Synodem Zarzadzajacym” i ,Dalajlamg™’. Nawet konkurenci przyznali, ze
w ciggu 25 lat kierowania fabryka Jasiukowiczowi udato sie ,wynies¢ to duze
przedsiebiorstwo na zaskakujgcy i powszechnie znany poziom™:2.

Fot. 6. Ignacy Jasiukowicz (Kamjanska myska biblioteka im. T.G. Sevcenka, https://lib.kam.gov.ua,
[dostep 26 XII 2023 1.])

“1A. Sandra, Ignatij Jasjukovi¢ — kul'tura pol'skogo pidpriemnictva na ukrainskih zemljah,
,Studia Polityczne” 2022, t. 50, nr 4, s. 202.

* Ignacy Jasiukowicz (do powodu XXV-lecia pracy w Towarzystwie Dnieprowskiem), ,Przeglad
Techniczny” 1913, nr 49, Warszawa, s. 642.

0. Slonevs’kij, Ignatij Jasjukovic: ukrains’kij Genri Ford, MistaUA, https://mistaua.com, [dostep
26 X112023 1.

4 M.A. Pavlov, Vospominanija metallurga, Moskwa 1953, s. 249-250.

“8 Jubilej Ignatija Ignatevica Jasjukovica, ,PromySlennost’ i torgovlja” 1913, nr 17, s. 172.
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Fot. 7. Gtéwne biuro fabryki Dnieprowskiego Towarzystwa Metalurgicznego (Kamjanska myska
biblioteka im. T.G. Sevéenka, https:/lib.kam.gov.ua, [dostep 26 XII 2023 r.])

Oczywiscie role polskich inzynieréw w rozwoju przemystowym okregu Do-
niecko-Dnieprowskiego nie jest wytgczna i trudno rozgraniczy¢ ich udziat od
wktadu inzynieréw innych narodowosci, a takze innych uczestnikéw rozwoju
przemystu. Nowy i bardzo postepowy region gospodarczy wschodniej Ukrainy
przyciagat jak magnes niezwyktych, utalentowanych i kompetentnych ludzi
gotowych na ryzyko i innowacje. Polscy inzynierowie znaleZli tu szanse na
spetnianie ambicji i realizacje najbardziej Smiatych projektow.

INICJATYWY SPOLECZNE POLSKICH INZYNIEROW

Skala produkcji przemystowej w regionie Doniecko-Dnieprowskim oraz impo-
nujaca rentownos¢ fabryk i kopalni z jednej strony zapewnity znaczne mozli-
wosci, ale z drugiej — natozyty ogromng odpowiedzialnos¢ na kadre zarzadza-
jaca wobec swoich pracownikéw i robotnikéw. Przedsiebiorstwa omawiane
w artykule byty gigantami w swoich branzach, a niektdre staty sie wrecz mia-
stotworcze. Wokot Dnieprowskich Zaktadéw Metalurgicznych z biegiem cza-
su powstat duzy osrodek przemystowy — obecnie miasto Kamieriskie w ob-
wodzie Dniepropietrowskim, liczace okoto 230 tys. mieszkaricéw. Fabryka

POLSCY INZYNIEROWIEWE
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Doniecko-Jurjewskiego Towarzystwa Metalurgicznego stata sie podwalinami
dla miasta, ktére z kolei nosi imie zatozyciela fabryki Aleksieja Atczewskie-
go — Atczewsk w obwodzie kugariskim (okoto 100 tys. mieszkaricéw). Kwestie
spoteczne stanowity zatem réwnie wazny zespdt czynnosci jak przygotowanie
budzetu zaktadu, jego strategii finansowej, podpisywanie uméw dostaw czy
konsorcjalnych uméw handlowych.

Sukces przedsiebiorstwa w duzej mierze zalezat od kompletnosci ,pakietu
socjalnego” pracownikéw i robotnikéw. Pomimo ze w XIX w. nikt nie operowat
takim terminem, postrzeganie bezposredniego zwigzku miedzy dobrem
robotnika (wsparcie materialne, opieka medyczna, edukacja, gotowos¢ do
zarzadzania ztozonymi procesami technicznymi, ogélny poziom kulturowy)
ajego efektywnoscig zawodowa sktaniato do tworzeniawosadach fabrycznych
réznorodnych instytucji spotecznych i zachecato do organizowania wydarzen
kulturalnych i edukacyjnych.

Polscy inzynierowie bedacy na czele duzych przedsiebiorstw inicjowali
projekty o znaczeniu spotecznym. Szkoty dla dzieci robotnikéw, instytucje
religijne, szpitale i stotdwki fabryczne, domy kamienne dla robotnikéw
rodzinnych i wykwalifikowanych - to standardowy wykaz instytucji
spotecznych w przedsiebiorstwach takich jak: Doniecko-Jurjewskie Towarzystwo
Metalurgiczne, Spétka Akcyjna ,Lubimov, Solve and Co!, Towarzystwo
Zaktadéw Budowy Maszyn Hartmana, Towarzystwo Rutczenkowskie, Kopalnia
Makiejewska, Aleksiejewskie Towarzystwo Gornicze, Kopalnia Kadijewska itp.

W niektdrych fabrykach powstaty stowarzyszenia konsumenckie, fabryczne
kluby komunikacji pracownikéw, kluby gimnastyczne, stowarzyszenia
mitosnikéw towiectwa, atakze czytelnie publiczne w celu podniesienia poziomu
wyksztatcenia pracownikéw. Dnieprowskie Towarzystwo Metalurgiczne, na
czele ktérego stat dyrektor naczelny Ignacy Jasiukowicz, dysponowato nawet
najlepszym w imperium klubem jachtowym towarzystwa wioslarskiego,
potozonym w najszerszym biegu Dniepru (rys. 6), a takze fabryczng
orkiestrg kameralng i instrumentéw detych oraz bibliotekg zawierajacg 7 tys.
egzemplarzy ksigzek i czasopism*. Opieka medyczna i szkolenia w fabryce
byty bezptatne. Doniecko-Jurjewskie Towarzystwo Metalurgiczne, w ktérym
zarzadzat inzynier technolog i administrator J6zef Dworzanczyk, posiadato

# Ignatij Ignat'evic¢ Jasjukovic, ,Gorno-zavodskoe delo” 1913, nr 24, s. 7377.
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wiasng druzyne pitkarska, mate kino, kregielnie i biblioteke; w latach 1905-
1918 na terenie osady fabrycznej dziatat cyrk®®. W Fabryce Parowozéw Hartman
w kugarisku pod kierownictwtem dyrektora Kazimierza Chrzanowskiego
w 1906 1. powstato zrzeszenie zawodowe robotnikéw; dziataty szkota, szpital,
biblioteka i czytelnia publiczna. Biblioteka ,fabryki Hartmana” byta jedng
z najwiekszych bibliotek robotniczych w imperium.

Fot. 8. Klub jachtowy towarzystwa wioslarskiego Dnieprowskiego Towarzystwa Metalurgicznego
(Kam’janska myska biblioteka im. T.G. Sevcenka, https:/lib.kam.gov.ua, [dostep 26 XII 2023 1.])

Niewatpliwie wiekszos¢ inicjatyw spotecznych zostata podjeta ze wzgledu
na realia zycia w okregu przemystowym, a takze swiadomos¢ odpowiedzial-
nosci moralnej wobec spoteczeristwa. Dziatalno$¢ spoteczno-kulturalna ini-
cjowana przez polskich inzynieréw odpowiadata ich pragnieniu tworzenia at-
mosfery partnerstwa dla wszystkich uczestnikéw procesu produkcyjnego. Sie¢
otwartych instytucji medycznych i kulturalno-oswiatowych znaczgco podnio-
sta poziom zycia ludnosci, a posrednio wptyneta takze na efektywnosc pracy
i 0gdlny rozwdj przemystowy wschodniej Ukrainy.

% 1.A. Sandra, Donecko-Jurevskij zavod metallurgiceski [w:] Rossija v Pervoj mirovoj vojne 1914—
1918: enciklopedija, t. 1: A—J, Moskwa 2014, s. 640.
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Pod wtadza bolszewikéw polskim inzynierom nie byto tatwo. J6zef Krzyza-
nowski, ktéry w tym czasie zajmowat wysokie stanowisko w fabryce Putitow-
skiej, zostat aresztowany w 1918 r. rozkazem przewodniczgcego Piotrogrodz-
kiej Rady Delegatéw Robotniczych i Zotierskich Grigorija Zinowjewa i spedzit
ponad dwa lata w bolszewickich wiezieniach w Piotrogrodzie i Moskwie3.
W 1921 r. zostat wymieniony na schwytanego przez Polakéw rosyjskiego ko-
muniste i rozpoczat nowe zycie w swojej ojczyznie.

Wraz z przywrdceniem paristwowosci polskiej wiekszosc¢ polskich inzy-
nieréw goérniczych wrdcita do Polski. J6zef Dworzaniczyk zostat dyrektorem
poteznego przedsiebiorstwa goérniczego ,Gische” na Slasku, Kazimierz Bukow-
ski objat wazne stanowisko rzadowe jako kierownik wszystkich kopalni soli
w Polsce, Jézef Krzywicki nadal zajmowat sie sprawami przemystowymi
w Krakowie®. Z inicjatywy Jézefa Krzyzanowskiego powotano Centralng Dy-
rekcje Fabryk Wojskowych w celu stworzenia w Polsce przemystu obronnego,
a on sam zostat jej dyrektorem; w latach 1927-1929 byt prezesem zarzadu fa-
bryk tkanin syntetycznych w Chodakowie i kodzi**. Bezcenne doswiadczenie
i umiejetnosci zdobyte przez polskich inzynieréw na wschodzie Ukrainy zosta-
ty wykorzystane w stuzbie rozwoju polskiej gospodarki.

PODSUMOWANIE

Charakter i wielkos¢ produkcji we wschodniej Ukrainie przyczynity sie do roz-
powszechnienia sie tutaj akcyjnej formy przedsiebiorstw, w ktdrej stanowiska
kierownicze zajmowat nowy element spoteczny — inteligencja techniczna (in-
zynierowie). Menedzeréw duzych przedsiebiorstw przemystowych wyrézniat
wysoki poziom kulturowy, wyzsze wyksztatcenie zawodowe i staz za granica;
oni wniesli nowe spojrzenie na metody i formy rozwoju gospodarczego regionu.
Za sprawg wysokich stanowisk w zarzadach przedsiebiorstw stopniowo gro-
madzili udziaty i stawali sie wptywowymi postaciami swiata przemystowego.

' AL Fenin, Vospominanija inZenera..., s. 127.
52 Ibidem, s. 97,123, 125.
5 Ibidem, s. 128.
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Odmiennosc narodowa i spoteczna menedzeréw przemystu ciezkiego wschod-
niej Ukrainy wskazywata na pojawienie sie systemu technokracji, w ktérym
przy doborze personelu preferowano cechy zawodowe, a nie status spoteczny.
Cecha ta wpisywata sie w Swiatowe trendy korica XIX w. w podziale funk-
cji profesjonalnego menedzera i wtasciciela przedsiebiorstwa. Zréznicowana
narodowo, religijnie i stanowo elita gospodarcza okregu Doniecko-Dnieprow-
skiego powstata na bazie obiektywnych proceséw spoteczno-gospodarczych.
Tradycyjng elite spoteczenstwa przedindustrialnego, ktérg charakteryzowato
pochodzenie szlacheckie i wtasnos¢ ziemska, zastapita elita przemystowa re-
prezentowana przez wykwalifikowanych inzynieréw i przedsiebiorcéw.
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W trosce o rozwdj nowoczesnego gornictwa naftowego w Galicji

ABSTRAKT/ABSTRACT

Poczatek galicyjskiego, a zarazem swiatowego przemystu naftowego datuje sie od potowy lat piec-
dziesigtych XIX w., czyli od momentu, gdy w 1853 r. we lwowskim szpitalu zapalono pierwszg
w historii lampe naftowa. W nastepnym roku Ignacy kukasiewicz zatozyt w Bébrce pierwsza na
Swiecie kopalnie ropy. Zaréwno sam Eukasiewicz, jak i wszyscy kolejni galicyjscy przedsiebior-
cy naftowi poszukiwali optymalnych metod udostepniania poktadéw ropy oraz zabiegali o rynki
zbytu na eksploatowany surowiec. Po ok. 20 latach stosowania wolnospadowej metody wiertni-
czej przewrdt w galicyjskim gérnictwie naftowym nastapit w wyniku wprowadzenia na poczatku
lat osiemdziesigtych XIX w. kanadyjskiej metody wiertniczej. Jej opanowanie byto impulsem do
rozwoju galicyjskiego gérnictwa naftowego na niespotykang dotad w Galicji skale. Jednak ten
dynamiczny wzrost wydobycia ropy naftowej doprowadzit na przetomie XIX i XX w. do trzech
powaznych kryzyséw nadprodukcji. Dzieki wielu zabiegom i umiejetnie prowadzonej przez ponad
dziesiec lat polityce ostatecznie galicyjskim przedsiebiorcom udato sie stworzy¢ wtasciwe warun-
ki zbytu, zapewniajgce optacalnosc produkgji ropy w Galicji.

Stowa kluczowe: gérnictwo naftowe, przemyst naftowy, metody wiertnicze, Galicja

For the sake of the development of modern oil mining in Galicia

The beginning of the Galician, and at the same time, global oil industry dates back to the mid-19th
century, specifically from the moment when the first oil lamp in history was lit in a Lviv hospital
in 1853. The following year, Ignacy Eukasiewicz founded the world’s first oil mine in Bobrka. Both
tukasiewicz and subsequent Galician oil entrepreneurs sought optimal methods for accessing oil
deposits and worked to secure markets for the exploited resource. After about 20 years of using
the free-fall drilling method, a revolution in Galician oil mining occurred in the early 1880s with
the introduction of the Canadian drilling method. Mastering this technique was the impetus for
the development of Galician oil mining on an unprecedented scale in the region. However, this
dynamic growth in oil production led to three deep crises of overproduction at the turn of the 19th
and 20th centuries. Thanks to various measures and a skillfully conducted policy for over a decade,
Galician entrepreneurs ultimately managed to create favorable market conditions, ensuring the
profitability of oil production in Galicia.

Keywords: oil mining, oil industry, drilling methods, Galicia
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WSTEP

Powstanie galicyjskiego, a zarazem swiatowego przemystu naftowego zwig-
zane jest z postacia Ignacego tukasiewicza. To wtasnie jemu, we wspdtpracy
z Janem Zehem udato sie opracowac szczegdlng metode destylacji ropy nafto-
wej. Z jednej strony pozwalata ona na wyeliminowanie z niej podatnych na sa-
mozapton najlzejszych frakcji, co uczynito preparat bezpiecznym, z drugiej zas
po pozbawieniu ciezkich sktadnikéw umozliwita spalanie bez czarnego, kop-
cacego dymu'. Najwazniejszym zastosowaniem nowego specyfiku byto jego
wykorzystanie jako paliwa w lampach naftowych. Dlatego za poczatek swia-
towego przemystu naftowego uznaje sie 31 lipca 1853 r., kiedy to we Iwow-
skim szpitalu zapalono pierwsza w historii lampe naftowa. Byta to doskonata
promocja nowego wynalazku, zwtaszcza ze lampami naftowymi, wykonanymi
przez Adama Bratkowskiego wedtug projektu tukasiewicza, oswietlono sale
operacyjna, na ktérej w nocy przeprowadzono operacje ratujaca zycie pacjen-
ta. Upowszechnienie oswietlenia naftowego spowodowato rozwdj gérnictwa
naftowego obejmujacego odkrywanie poktadéw ropy oraz jej eksploatacje.
Poczatkowo surowiec wydobywano z naturalnych zagtebiert w ziemi i ro-
wow, do ktérych samorzutnie naptywat. Dzieki kukasiewiczowi podjeto po-
szukiwanie zt6z ropy oraz rozpoczeto kopanie pierwszych w historii szybdw,
z ktérych eksploatowano rope. Byty to studnie pogtebiane za pomoca topaty
i kilofa, a przy twardszym podtozu takze materiatéw wybuchowych. Pierwsza
kopalnia zostata zatozona w 1854 1. przez tukasiewicza i Tytusa Trzecieskiego
w majatku ziemianina Karola Klobassy w Bébrce. Byta to pierwsza na swiecie
kopalnia ropy naftowej, co do dzi§ upamietnia stojacy tam obelisk?. Wkrotce
zaczety powstawac kolejne kopalnie ropy naftowej®. Chociaz poczatkowo ko-
palnia w Bébrce nie przynosita spodziewanych zyskéw, kukasiewicz podjat de-
cyzje o budowie rafinerii w celu przerabiania ropy wydobywanej we wtasnej

'S. Brzozowski, Ignacy Eukasiewicz [w:] Historia polskiego przemystu naftowego, red. R. Wolwo-
wicz, t. 1, Brzozéw—Krakéw 1994, s. 16-17.

2 A. Jabtoniski, Kopalnictwo nafty, Krakéw 1885, s. 1-21; W. Szajnocha, Gdrnictwo naftowe w Galicji
wobec ustawodawstwa gdrniczego, Krakow 1881, s. 3.

* P. Franaszek, Mysl techniczna w galicyjskim wiertnictwie naftowym w latach 1860-1918, Krakéw
1991, s. 56.
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kopalni. Destylarnia, jak wéwczas nazywano rafinerie, powstata w 1856 r.
w Ulaszowicach pod Jastem, w majatku Franciszka Trzecieskiego, brata Tytusa.
Poczatkowo zamontowano w niej dwa, a nastepnie trzy kotty. Roczny obrot
produktami naftowymi wynosit ok. 1-2 tys. guldenéw. Dzieki temu powstata
firma uczestniczaca w kolejnych etapach procesu wytwarzania — od pozyski-
wania surowca az do uzyskania nafty.

Ale juz w tym poczatkowym okresie galicyjskiego przemystu naftowego do-
chodzito do sytuacji kryzysowych. Wkrétce kopalnia w Bébrce przestata dawac
wystarczajacg ilos¢ surowca, powaznie podupadta i prawdopodobnie stata sie
deficytowa. W pewnej mierze byto to spowodowane rodzinnymi problemami
Trzecieskiego, ktéry musiat poswiecic sie opiece nad umierajgca zong. Wkrétce
jego zona zmarta, pozostawiajac troje matych dzieci. W tej sytuacji Trzecieski
nie moégt w wystarczajacym stopniu zajmowac sie kopalnia. Takze Fukasiewicz
i jego Zona Honorata przezyli osobista tragedie — w grudniu 1859 r. zmarta ich
niespelna dwuletnia céreczka Marianna. Pojawity sie takze problemy natury
biznesowej. kukasiewiczowi nie udata sie spétka z Eugeniuszem i Apolinarym
Zielinskimi bazujaca na wspdlnej eksploatacji zt6z ropy naftowej w Kleczanach
pod Nowym S3czem i jej destylacji w nowo wzniesionej rafinerii*. W 1860 r. do-
szto do pozaru destylarni w Ulaszowicach, a miejscowi chtopi w obawie przed
kolejnymi pozarami sprzeciwili sie jej odbudowie®. Te wydarzenia sprawity, ze
tukasiewiczowie podjeli decyzje o opuszczeniu Galicji i przeniesieniu sie do
Krdlestwa Polskiego. kukasiewicz miat zakupi¢ 20 koni z 10 wozami, na ktd-
re rozpoczeto pakowanie dobytku. Na szczescie Trzecieskiemu udato sie po-
wstrzymacd tukasiewiczéw przed tym nierozwaznym krokiem. To on pokazat
[gnacemu znaczenie jego dotychczasowej dziatalnosci dla loséw galicyjskiego
przemystu naftowego. Zaoferowat kukasiewiczom mieszkanie w swoim ma-
jatku w Polance, a jego dziatania wspart finansowo Klobassa®. Jednak najwaz-
niejszym argumentem za pozostaniem tukasiewicza w Galicji byto wydarzenie
z 23 kwietnia 1861 r. Tego dnia w kopanym szybie nastgpit obfity przyptyw

* W. Batda, Kleczany — naftowa historia, ,\Wiek Nafty” 2012, nr 1, s. 13.

5 W. Bonusiak, Zycie i dziatalno$¢ Ignacego kukasiewicza, Rzeszéw, 1985, s. 96; S. Morawski, Ignacy
Eukasiewicz i ropa galicyjska (zeznanie wiasne) [w:] Swiatek Bozy i zycie na nim, red. S. Morawski,
Rzeszdw 1871, s. 57; M. Wolski, Teofil Tytus Tomasz Trzecieski, ,Wiek Nafty” 2009, nr 3, s. 42.

¢ S. Brzozowski, Ignacy Eukasiewicz, Warszawa 1974, s. 113.
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ropy przekraczajacy 60 garncéw dziennie’. Na cze$¢ patrona dnia szyb nazwa-
no ,Wojciech”. Wkrétce dalsze szyby okazaty sie na tyle roponosne, ,ze trzy
studnie réwnoczesnie wydawaty dziennie po 1500 garncy”.

W POSZUKIWANIU GPTYMALNYCH METOD WIERTNICZYCH

Przetomowym krokiem w rozwoju gdérnictwa naftowego byto zastosowanie
swidra. Galicyjskie wiertnictwo naftowe zapoczatkowaty wiercenia wykonane
na poczatku lat szes§édziesigtych XIX w. udarowym, wolnospadowym syste-
mem Zz uzyciem nozyc Fabiana. Pierwszy szyb ta technikg odwiercit Robert
Doms w Borystawiu w 1861 r. W nastepnym roku stosujac ten sam system,
Henryk Walter wykonat odwiert w Bébrce. Wydarzenie to stanowito przetom,
a jednoczesnie wazng cezure w rozwoju galicyjskiego gdérnictwa naftowego.
Stopniowo zanikato reczne kopanie studni, chociaz utrzymywato sie ono jesz-
cze do poczatku lat dziewiecdziesigtych XIX w. O ile wiercenia w Borystawiu
byty wczesniejsze, to jednak prace H. Waltera miaty o wiele wieksze znacze-
nie praktyczne, gdyz to Galicja Zachodnia byta wéwczas gtéwnym obszarem
eksploatacji ropy naftowej, a wiercenia Waltera odbyty sie w najwazniejszej
6wczesnie kopalni ropy, jaka byta wtasnie Bébrka. Jeden z pierwszych wywier-
conych w Bébrce szybéw nazwano na czes¢ H. Waltera — ,Walter”. Ta metoda
wiertnicza zostata przyjeta i byta powszechnie stosowana w Galicji w ciagu
kolejnych 20 lat®.

Pomimo ponad dwudziestoletniego okresu stosowania wolnospadowej me-
tody wiertniczej nie wprowadzono do niej zadnych powaznych ulepszen. Od
momentu odwiercenia pierwszego szybu sztuka wiertnicza niewiele sie roz-
wineta. Na brak prac racjonalizatorskich wskazywat Leon Sroczyniski, piszac:
,Tej pracy jest u nas niestety bardzo mato. Postawiwszy przed dwudziestu laty
pierwsze kroki w technice tego przemystu, tj. przyswoiwszy sobie klasyczne
i znane juz za granicg wiercenia na cieglach (sztangach) przy uzyciu nozyc

7 S. Morawski, Ignacy Eukasiewicz..., s. 57-58.
8 S. Brzozowski, Ignacy Eukasiewicz..., s. 114.

9 A. Kuzniarski, Wiertnictwo, Warszawa 1973, s. 7; ]. Fabiariski, Rozwdj polskiego wiertnictwa i wy-
dobywania ropy i gazu, ,Przemyst Naftowy” 1929, s. 326-329.
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o wolnym spadku, nie poszlismy dalej, i drobne tylko ulepszenia zaznaczy¢ sie
da tui 6wdzie™.

Zaopatrywane w importowane urzadzenia wiertnicze galicyjskie gérnictwo
nie byto zainteresowane w zakresie poszukiwania nowych rozwigzan kon-
strukcyjnych. Jednak wzrost wydobycia ropy w innych krajach zmienit sytuacje
na swiatowym rynku naftowym, w tym takze austriackim, skad ropa galicyjska
nieposiadajaca ulg protekcyjnych byta stopniowo wypierana, zwlaszcza przez
rope amerykariska. Stanowito to realne zagrozenie dla galicyjskiego przemystu
naftowego — tylko jego unowoczesnienie mogto zapobiec katastrofie. Istotna
przeszkoda dla znalezienia nowych rozwigzan konstrukcyjnych byt niezwykle
skomplikowany uktad geologiczny poktadéw galicyjskich. Zawiodty nadzieje
na adaptacje systemu linowego i ugruntowato sie przekonanie o przydatnosci
wytacznie wiercenia wolnospadowego. Sytuacja stawata sie tym trudniejsza,
gdy pod koniec lat siedemdziesigtych XIX w. zaczeto odczuwac wyczerpywa-
nie sie plytkich poktadéw ropy naftowej w Galicji Zachodniej. Narastajacq sy-
tuacje kryzysowa mogty uratowac gtebsze wiercenia. Coraz czesciej zdawano
sobie sprawe z koniecznosci ulepszenia systemu wolnospadowego lub zastg-
pienia go innym systemem pozwalajacym na szybkie docieranie do nowych,
gtebokich poktaddéw ropy.

Prébe modyfikacji systemu wolnospadowego z uzyciem nozyc Fabiana pod-
jat na poczatku lat osiemdziesigtych XIX w. Albert Fauck. Jego wysitki zmie-
rzaty do usuniecia najpowazniejszej wady nozyc Fabiana, jaka byta koniecz-
nos¢ zwalniania swidra z zaczepu w momencie najwyzszego wzniosu swidra
w wierconym otworze. Czynno$¢ ta wymagata od wiertacza duzego wysitku,
ktéremu tez nie zawsze udawato sie zrzucac¢ swider w jego optymalnym po-
toZeniu. Nieprawidtowe wykonywanie tej czynnosci ostabiato efekt prowa-
dzonych prac. Nalezato wiec zbudowac nozyce, w ktérych zwalnianie swidra
odbywatoby sie automatycznie. Takg wtasnie konstrukcja byty nozyce opraco-
wane przez Faucka z zastosowaniem tzw. rozjemnika Degouse’ego. Zadaniem
rozjemnika byto automatyczne zwalnianie swidra w jego najwyzszym poto-
zeniu, co znacznie poprawiato rezultat wykonywanej pracy. Dzieki nozycom
Faucka mozliwa byta regulacja wysokosci, z jakiej swider uderzat o podtoze.

1. Syroczynski, O korzysciach, jakie badania naukowe przynoszq przemystowi naftowemu
w Galicji, ,Gérnik” 1884, s. 111.
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Przeprowadzajac préby, Fauck stopniowo zwiekszat wznios z 450 mm do 630,
730, 900 mm, az wreszcie osiggnat wysokosc ok. 1,2-1,25 m. Uzyskanie tak wy-
sokiego wzniosu umozliwiato pokonywanie skomplikowanych uktadéw geo-
logicznych.

Prace wiertnicze udoskonalonymi nozycami prowadzono na terenie kopal-
ni ropy Faucka w Kleczanach. W swojej korespondencji z Kleczan w 1884 r.
Franciszek Brunicki donosit, ze system Faucka w poczatkowym etapie prowa-
dzenia prac wiertniczych jest o ok. 25 proc. szybszy od dotychczas stosowa-
nego, a przy duzych gtebokosciach nawet trzykrotnie!. Nowy system spotkat
sie z duzym uznaniem specjalnej komisji wydelegowanej przez Krajowe To-
warzystwo Naftowe (KTN), ktéra 14 lipca 1884 r. obserwowata prace prowa-
dzone w kopalni w Kleczanach. W swoim sprawozdaniu cztonkowie komisji
podkreslali duze mozliwosci systemu w trudnych warunkach tektonicznych,
tatwe pokonywanie warstw piaskowcéw bardzo twardych i utozonych piono-
wo. Zwracano uwage na niskie koszty wiercen, ktdére przy wierceniu swidrem
o szerokosci 320 mm miaty wynosic 10 ztr za kazdy odwiercony metr, a przy
swidrze 420 mm okoto 16 ztr'2. Dziatania Faucka byty najpowazniejsza préba
modyfikacji systemu wolnospadowego z uzyciem nozyc Fabiana. Jednak jego
nowatorskie rozwigzania przyszty zbyt pdzno, gdyz zbiegty sie w czasie z po-
jawieniem sie w Galicji kanadyjskiej metody wiertniczej, ktéra wkrétce catko-
wicie zapanowata w galicyjskim wiertnictwie naftowym.

Pojawienie sie kanadyjskiej metody wiertniczej pozostawato w $cistym
zwiazku z przedsiebiorczoscia nafciarzy cudzoziemcdw, ktérym w ich peregry-
nacji za nowym, obiecujacym wielki zysk surowcem poszczescito sie wtasnie
w Galicji. Do takich oséb nalezat William Henry Mac Garvey, ktéry odegrat po-
wazng role w rozwoju galicyjskiego przemystu naftowego. Byt Kanadyjczykiem.
Majac zaledwie 14 lat rozpoczat prace wiertacza w miejscowosci Wyoming,
w prowincji Ontario. Kilka lat péZniej byt juz przedsiebiorcg kopalnianym. Pro-
wadzone przez niego interesy w gérnictwie wegla kamiennego zmuszaty go
do nieustannych podrézy po Kanadzie. W Kanadzie zawart zwigzek matzenski,

1S, Olszewski, Notatki techniczne z Kleczan, ,Gornik” 1884, s. 117122, 129-130; F. Brunicki, Kore-
spondencja z Kleczan, ,Gérnik” 1884, s. 42-43.

12 Gornik” 1884, s. 55; M. Maslanka, Zarys kopalnictwa naftowego. Podrecznik dla urzednikow
kopalni naftowych, Stanistawéw 1885, s. 33-34.
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a jego wybranka zostata Helena Wesotowska, cérka polskich emigrantéow?®.
W 1881 1. Mac Garvey opuscit Kanade ijako kierownik Continental Oil Company
rozpoczat prace wiertnicze w poszukiwaniu ropy naftowej w Niemczech, w re-
jonie Hanoweru. To tam poznat Johna S. Bergheima, wiederiskiego bankiera,
ktérego kapitat umozliwit zawiazanie spétki pod nazwa Berghaim and Mac
Garvey. Firme dodatkowo cementowato matzeristwo syna Mac Garvey'a z cor-
ka Bergheima'.

Wprowadzenie kanadyjskiej metody wiertniczej spowodowato catkowity
przewrdt w galicyjskim gérnictwie naftowym. Kanadyjski Zuraw wiertniczy zo-
stat przywieziony do Galicji przez spétke wiertniczg Bergheim and Mac Garvey.
Pierwsze wiercenia nowa metoda spétka przeprowadzita w 1883 . w Uhercach
koto Leska, w kopalni bedacej wtasnoscig Towarzystwa Berliniskiego®. Bardzo
dobre wyniki uzyskiwane przy zastosowaniu systemu kanadyjskiego wzbu-
dzity duze zainteresowanie miejscowych przedsiebiorcéw. Jednak galicyjskim
nafciarzom nietatwo byto pozna¢ tajniki konstrukcyjne zurawia kanadyjskie-
go, gdyz byty one zazdrosnie strzezone. Dlatego dwaj polscy inzynierowie —
Stanistaw Jurski i Ludwik Zdanowicz — zatrudnili sie jako robotnicy przy od-
wiertach wykonywanych przez Mac Garveya. Dzieki temu poznali tajemnice
budowy i technike prowadzenia prac wiertniczych. Juz wkrétce, obok wiez
wiertniczych budowanych przez ,Kanadyjczykéw”, w szybkim tempie zacze-
ty wyrastac¢ wieze budowane przez Polakéw, co miato przetomowe znaczenie
dla galicyjskiego gérnictwa naftowego i przyczynito sie do obnizenia kosztéw
prowadzonych prac. Zmianie ulegt takze stosunek obcych przedsiebiorstw do
galicyjskich nafciarzy. Musieli zrozumie¢, ze zamiast dyktowacé wygdérowane
warunki finansowe, lepsza i bardziej optacalng opcja jest wspdtpraca z krajo-
wymi przedsiebiorstwami.

Na przetomie lat osiemdziesiagtych i dziewieddziesigtych XIX w., gdy juz do-
ktadnie znano budowe zurawia kanadyjskiego, maksymalng gtebokosc, przy
ktdrej bedzie mozliwe jego stosowanie oceniano na ok. 600 m. Wkrdtce w Galicji
osiggnieto 1 tys., a nawet ponad 1,5 tys. metréw. Pozwolity na to takze ulepszenia

8 Nafta” 1904, s. 177-179.
4 Ropa” 1912, s. 104.
15 Gornik” 1883, s. 166-167.
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wprowadzone do tzw. starego zurawia, czyli do konstrukeji przywiezionej do
Galicji przez ,Kanadyjczykéw”. Najpowazniejsze udoskonalenia wprowadzili
galicyjscy przedsigbiorcy naftowi, m.in. Wactaw Wolski, Kazimierz Odrzywolski,
Felicjan todziriski, Julian Timoftiewicz i inni. Wkrdtce nie méwiono juz o syste-
mie kanadyjskim, ale o galicyjsko-kanadyjskim lub polsko-kanadyjskim!®.

Opanowanie nowej techniki wiertniczej byto impulsem do rozwoju galicyj-
skiego gérnictwa naftowego na niespotykang dotad w Galicji skale. W bardzo
krotkim czasie cata okolica Krosna stata sie terenem intensywnych poszuki-
wan. Nowa metoda wiercono takze w Galicji Wschodniej, w takich miejsco-
wosciach jak Stoboda Rungurska, Ropienka, Brelikéw, Urycz, Pasieczna. Dzieki
zastosowaniu kanadyjskiej metody wiertniczej odkryto najbogatsze galicyjskie
ztoza ropy naftowej. W 1893 r. Stanistaw Szczepanowski rozpoczat prace wiert-
nicze w Schodnicy. Kolejne odwiercane szyby produkowaty duze ilosci ropy,
a niezwykle obfitym, o dziennej wydajnosci przekraczajacej 500 t ropy, oka-
zat sie odwiercony w 1896 r. szyb ,Jakub”. Przetom lat 1896-1897 to ,odkrycie”
Borystawia. Na poczatku lat dziewiecdziesigtych XIX w. pod szyldem Galicyj-
skiego Karpackiego Naftowego Towarzystwa Akcyjnego rozpoczety sie w tej
miejscowosci gtebokie wiercenia. Pracami kierowat Wiadystaw Dtugosz. To
dzieki jego uporowi w 1896 r. po przekroczeniu gtebokosci 500 m trysneta ropa
w ilosci dochodzacej do 40 t na dobe — niespotykanej dotad w pojedynczym
szybie na galicyjskich polach naftowych. Byt to poczatek ,borystawskiej go-
raczki naftowej”. Wiercono coraz gtebiej, odkrywajac bogate ztoza ropy na gte-
bokosci ponizej 900 m. W krétkim czasie Borystaw stat sie centralnym osrod-
kiem galicyjskiego gérnictwa naftowego. W jego sasiedztwie powstat kolejny
wazny osrodek — Tustanowice. Wiasnie tam w 1903 1. syn znanego historyka
Wiadystaw Szujski odwiercit szyb ,Litwa”. Obok niego zaczety powstawac inne
szyby o wyjatkowej produkgeji. Do historii przeszty szyby, takie jak ,Wilno” czy
,0il City” o dziennej produkcji przekraczajacej 1 tys. t ropy”.

16 Nafta” 1907, s. 247; A. Klebert, Rozwdj Zurawia kanadyjskiego wiercenia w Galicji, ,Przeglad
Techniczny Naftowy”, dodatek do czasopisma ,Nafta” 1907, s. 17-20, 25-27, 29-31, 37-41, 45-46;
Z. Bielski, Wybdr metody wiercenia. Referat na ZjeZdzie Naftowym we Lwowie 26 czerwca 1927 1.,
,Przemyst Naftowy” 1927, s. 385-391.

17'S. Olszewski, Przemyst naftowy w Galicji w latach 1884-1901, ,Nafta” R. 1902, s. 133-137; W. Dtu-
gosz, Wspomnienia z Borystawia, ,Przemyst Naftowy” R. 1929, s. 329-332.
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Dzieki zastosowaniu kanadyjskiej metody wiertniczej na przetomie XIX
i XX w. produkcja ropy w Galicji odznaczata sie niezwykta dynamika. Staty-
styka wydobycia wykazuje blisko piecdziesieciokrotny wzrost produkcji  z ok.
40 tys. t w 1885 1. do ponad 2 min t w 1909 r., czyli w szczytowym roku pro-
dukcji. Udziat w swiatowe]j produkcji wynoszacy 5,2 proc. stawiat Galicje na
trzecim miejscu wsrdd swiatowych producentéw ropy. Tak gwattowny wzrost
produkcji zwigzany byt z zaktadaniem nowych, coraz bardziej produktywnych
kopalni, z czym wigzat sie wzrost zatrudnienia z poziomu 2917 oséb w 1886 r.
do 7268 oséb w 1913 1.8 Jednak ten dynamiczny wzrost wydobycia ropy naf-
towej doprowadzit na przetomie XIX i XX w. do trzech gtebokich kryzyséow
nadprodukcji.

Galicyjscy inzynierowie i technicy wykazali sie wyjatkowa kreatywnoscia
w opracowywaniu nowatorskich rozwigzan konstrukcyjnych dotyczacych
wiercenia ptuczkowego. W aparatach ptuczkowych oczyszczanie otworu za
pomoca wody (ptuczki) ttoczonej do otworu nastepuje réwnoczesnie z praca
$widra. Byto to ogromne utatwienie i znaczny postep w stosunku do metody
wolnospadowej i kanadyjskiej, nazywanych dla odréznienia metodami suchy-
mi. Chociaz udostepnianie poktadéw ropy za pomoca wiercenia ptuczkowego
nie przyjeto sie w Galicji, to zrodzito sie tutaj kilka oryginalnych, galicyjskich
pomystow.

Albert Fauck, senior swiatowego i galicyjskiego gérnictwa naftowego, pod
koniec swej niezwykle bogatej dziatalnosci na polu techniki wiertniczej z duzy
uporem i konsekwencja dazyt do zastapienia systemu kanadyjskiego wierce-
niami ptuczkowymi. Sam opracowat i reklamowat dwie konstrukcje do wier-
cen ptuczkowych — zurawie nazwane przez niego ,Rapid” i ,Express”. Prébne
wiercenia ,Rapidem” przeprowadzit w czerwcu 1896 r. w Marcinkowicach koto
Kleczan. Prace te wypadty na tyle pomyslnie, Ze planowano rozpoczecie wier-
cent w Potoku na terenie sp6tki Hanowersko-Galicyjskie Gwarectwo Naftowe.
Jednak ze wzgledu na sprzeciw éwczesnej dyrekeji spétki wiercenia w Potoku
rozpoczeto dopiero w kwietniu 1899 r. Po dwdch miesigcach prac wiertniczych
osiggnieto gtebokosc 376 m, gdy natrafiono na poktady ropy. Kolejne wiercenie

8 P. Franaszek, Zatrudnienie w przemysle naftowym Galicji (do roku 1914), ,Studia Historyczne”
1990, z. 1, 5. 37-46.
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w Potoku rozpoczeto w sierpniu tego roku docierajac do gtebokosci 430 m. Nie
udato sie natomiast podjac prac wiertniczych ,Rapidem” w Borystawiu®.

W latach 1901-1906 Fauck wiercit zurawiem ,Express” w Borystawiu na
zlecenie Towarzystwa Akcyjnego dla Przemystu Naftowego®. Jednak te préby
wypadty ponizej oczekiwar. Co wiecej we wrzesniu 1906 r. spétka ta wnio-
sta do sadu zazalenie, w ktérym stwierdzono niezgodne z zasadami techniki
wiertniczej wykonanie jednego z otwordéw, polegajace na odchyleniu od pionu
niektérych odcinkéw wierconego otworu. Wkrétce okazato sie, ze inne od-
wierty maja podobne skrzywienia. Wydarzenie to zaostrzyto dyskusje pomie-
dzy Fauckiem i jego zwolennikami a przeciwnikami wiercenia ptuczkowego.
W sumie na terenie Borystawia i Tustanowic wykonano maks. 10 wiercen zura-
wiem ,Express”. Konstrukcja Faucka odniosta pewien sukces w Argentynie,
gdzie na gtebokosci 540 m odkryto poktady ropy w Rivadavio. Natomiast w Ga-
licji podjeto walke z konstrukcja Faucka, chociaz réwnoczes$nie prowadzono
proby z innymi ptuczkowymi aparatami wiertniczymi?.

Duzg rewelacjg w 1901 r. byto wywiercenie przez Leona Mikuckiego na te-
renie Borystawia, przy uzyciu zurawia ptuczkowego wtasnej konstrukcji, szy-
bu o gtebokosci 510 m w ciggu zaledwie dwdch miesiecy. Z kolei Wiktor Petit
przeprowadzajac w 1909 r. préby z aparatem ptuczkowym wtasnego pomystu,
uzyskiwat rezultaty o 50 proc. lepsze niz przy stosowaniu metody kanadyj-
skiej. Podobne efekty osiggato Towarzystwo ,Nafta”, stosujac konstrukcje Pe-
tita na polach naftowych w Rumunii. Jednak zaréwno konstrukcje Mikuckiego,
jak i Petita nie odegraty wiekszej roli w dziejach galicyjskiego wiertnictwa?.
W 1899 r. Jozef Howarth i Wiadystaw Pruszkowski jako pierwsi zbudowali
urzadzenie wiertnicze z silnikiem zamontowanym bezposrednio nad §widrem.

¥ Rezultaty Fauck’owskiego systemu wiertniczego, ,Nafta” 1899, s. 309-310; A. Fauck, Ein Drittel
Jahrhundert der Entwicklung der Tiefbohrtechnik in Galzien, ,Naphta” 1900, s. 99-102.

2 7. Bielski, Zuraw wiertniczy ,Express’, ,Nafta” 1904, s. 129-134.
2 Ibidem; idem, Rzut oka na nowsze sposoby gtebokiego wiercenia, Nafta” 1905, s. 275-281; J. Fa-

bianiski, W sprawie krzywych otwordéw firmy Fauck'a i Sk., ,Nafta” 1907, s. 68-74, 82-90; WJ. Klim-
kiewicz, Czy polski przemyst naftowy jest najstarszy w swiecie?, ,Technika i Nauka” 1973, nr 37, s. 22.
2 Nowy system wiertniczy Leona Mikuckiego, ,Nafta” 1901, s. 130-134; W. Petit, Nowy system

wiertniczy, ,Ropa” 1911, s. 278-284; idem, Kombinowany przyrzqd wiertniczy systemu Petita,
,Ropa” 1914, s. 278-282, 297-300.
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Oprdécez nich w Galicji nad podobnymi konstrukcjami pracowali Bonifacy Wi-
sniewski, Stanistaw Janiszewski, Walery Siterski i Wactaw Wolski. Aparat pomy-
stu Pruszkowskiego i Howarth’a byt swoistym wolnospadem, w ktérym Swider
z obcigznikiem byt unoszony ku gérze dzieki cisnieniu ttoczonej ptuczki. W wy-
niku dalszych udoskonalert wprowadzonych przez Howarth'a zaréwno podno-
szenie, jak i opadanie swidra odbywato sie pod cisnieniem wody. Wedtug po-
dobnych zasad dziatat opatentowany przez inzyniera Janiszewskiego aparat do
wiercenl udarowych ,Irena”. Inng konstrukcja byt turbinowy silnik hydrauliczny
opatentowany w 1899 r. przez inzyniera Wisniewskiego ze Lwowa?.

Catkowita nowoscig byta udana préba wykorzystania w konstrukcjach
wiertniczych zjawiska udaru wodnego powstajacego wskutek nagtego zatrzy-
mania rozpedzonego strumienia wody ttoczonej pod duzym cisnieniem. Zjawi-
sko to zastosowat Wolski w swojej konstrukcji, dla ktérej przyjeta sie nazwa
Jtaran wiertniczy”. Taran Wolskiego byt szczytowym osiggnieciem technicznym
w zakresie udoskonalania ptuczkowych konstrukcji w Galicji i przez wielu fa-
chowcdéw zostat uznany za jeden z najlepszych pomystéw w skali §wiatowej
techniki wiertniczej. By zapoznac sie z nowym aparatem, na miejsce prowa-
dzonych prac przyjezdzali przedstawiciele wielu przedsiebiorstw, wtasciciele
i dyrektorzy kopaln, takze z zagranicy. Patent zostat jednak bardzo szybko wy-
kupiony przez dwie niemieckie firmy, ktére nie byty zainteresowane w roz-
powszechnianiu tej nowoczesnej konstrukcji**. W poszukiwaniu nowocze-
snego systemu wiertniczego, ktéry mdgltby skutecznie zastapic ,kanadyjke”,
w 1913 . spétka Galicyjskie Karpackie Naftowe Towarzystwo Akcyjne (dawniej
Bergheim i Mac Garvey) podjeta prébe zaadaptowania od warunkéw galicyj-
skich obrotowego systemu wiertniczego. W wyniku podjetych prac powstata
konstrukcja o nazwie ,Karpath Rotary”, a w maju 1913 1. przystapiono do wier-
cenia w Tustanowicach szybu ,Wageman III", pierwszego w dziejach galicyj-
skiego wiertnictwa naftowego wykonywanego metodg obrotowo-ptuczkowa.

2'W. Wolski, O taranie wiertniczym, ,Nafta” 1902, s. 120-126, 137-142; W. Pruszkowski, ]. Howarth,
Hydraulisch betriebener Tiefbohrer, ,Naphta” 1900, s. 65-67; Hydrauliczny przyrzqd do wierceri
udarowych ,Irena.’, patent inz. Stanistawa Janiszewskiego, ,Nafta” 1901, s. 88-91.

% Nafta” 1907, s. 219-220, 257-280; ,Nafta’, 1905, s. 288; A.L. Freund, Taran Wolskiego i jego zasto-
sowanie do gtebokich wierced, ,Biuletyn Zwiazku Polskich Technikéw Wiertniczych” 1938, nr 8,
s. 144-147; P. Leniecki, Zapomniany taran, ,Nafta” 1950, s. 151-154.
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Uzyskiwane rezultaty wiercen potwierdzaty duze mozliwosci obrotowej meto-
dy wiertniczej. Jednak wybuch I wojny §wiatowej zahamowat dalsze ekspery-
menty i postep w tym zakresie®.

WALKA O RYNKI ZBYTU NA ROPE GALICYJSKA

Wobec szybkiego wzrostu produkcji ropy podstawowym czynnikiem przyczy-
niajacym sie do powstania przesileri byta stabos¢ rodzimego rynku, ktéry nie byt
w stanie przyjac i przerobic tak duzej ilosci surowca. Swoistym waskim gardtem
byt galicyjski przemyst rafineryjny. Pierwsza rafineria ropy naftowej w Galicji, za-
tozona przez spoétke Ignacego tukasiewicza, Wiktora Klobassy i Tytusa Trzecie-
skiego, powstata w 1856 r. w Ulaszowicach koto Jasta. Od tego momentu liczba
rafinerii w Galicji szybko rosta. W potowie lat osiemdziesigtych XIX w. byto ich
juz 57. Kilka lat péZniej liczba galicyjskich rafinerii spadta do ok. 40, a w pierwszej
dekadzie XX w. ponownie wzrosta do ok. 50. W tym samym czasie na Wegrzech
zarejestrowano 13 rafinerii, ale ich wielkos¢ produkcji byta dwukrotnie wyzsza
niz produkcja wszystkich rafinerii galicyjskich. Wiekszosc galicyjskich rafinerii
zaliczata sie do matych, stabo zmechanizowanych zaktadéw stosujacych prymi-
tywna technologig i zatrudniajacych niewielka liczbe pracownikéw?. W rafinerii
w Stanistawowie pracowato zaledwie 8 oséb, a w dwdch rafineriach w Starym
Samborze tylko 10. Do wyjatkéw nalezaty wigksze i nowoczesniejsze zaktady,
takie jak rafineria Galicyjskiego Karpackiego Naftowego Towarzystwa Akcyjne-
go w Gorlicach czy rafineria w Limanowej zatrudniajaca ponad 200 oséb?. Gali-
cyjski przemyst rafineryjny ostabiato jego rozdrobnienie, walka konkurencyjna

% Wiercenie rotacyjne w Galicji. ,Parker’, ,Karpath-Rotary’, swidry ,Sharp and Hughes’, ,Ropa”
1913, s. 218-221; System rotacyjny wiertniczy Parkera, ,Nafta” 1913, s. 168-170.

% Przemyst naftowy i woskowy — szkic historyczny, ,Nafta” 1903, s. 110, 136; S. Bartoszewicz, Poto-
Zenie ekonomiczne przemystu naftowego w Galicji, ,Nafta” 1907, s. 252; T. Pilat, Petroleum-Rafine-
rien, und die produktion der minerable in Galizien in Jahre 1883, ,Gérnik” 1884, s. 92-93; Konsump-
¢ja nafty w monarchii austro-wegierskiej, ,Gornik” 1885, nr 18-19, s. 131

7' H. Urban, Wykaz rafinerii nafty w Austro-Wegrzech — 1891, 1892, 1893, ,Nafta” 1895, s. 113; S. Ol-
szewski, Zapotrzebowanie nafty w Austro-Wegrzech, ,Nafta” 1898, s. 45; Statystyka przemystu
naftowego w Galicji w roku 1900, ,Nafta” 1901, s. 67; A. Szczepariski, Stan wytwdrczosci przemysto-
wej i gorniczej w Galicji w 1901 roku, Lwéw 1912, s. 54, 104-107, 142-144.
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prowadzona pomiedzy samymi rafineriami w Galicji, brak organizacji reprezen-
tujacej ich wspdlne interesy, powolna adaptacja nowych technologii, wysokie
oplaty przewozowe produktéw naftowych, wysoki podatek konsumpcyjny na
nafte i wiele innych czynnikéw. Brak kooperacji pomiedzy gdérnictwem naf-
towym a rafineriami przyczyniat sie do wielkich strat finansowych obu stron,
a w rezultacie marnowania kapitatu lub przejmowania zyskéw przez kapitat
zagraniczny. To wtasnie w stabosci przemystu rafineryjnego nalezy upatrywac
zasadniczej przyczyny cyklicznych kryzyséw naftowych. Niewystarczajgce byto
takze wsparcie rzadu wiedenskiego okazywane galicyjskim producentom ropy
w ich walce o zapewnienie rynkéw zbytu dla oleju skalnego.

Mimo stabosci galicyjskiego przemystu rafineryjnego swietnie prosperowaty
rafinerie w Austrii i na Wegrzech — korzystajac z dogodnych taryf celnych prze-
rabiaty oprdcz ropy galicyjskiej surowiec importowany, gtéwnie amerykanski®.
Sytuacja znacznie sie pogorszyta od potowy lat osiemdziesiatych, kiedy rozpo-
czat sie nielegalny import z Rosji do portu w Fiume tzw. falsyfikatu rosyjskie-
go, zwanego rowniez kaukaskim. Byta to sztucznie sporzadzona mieszanina
zawierajaca ponad 90 proc. juz przedestylowanej nafty celowo zanieczyszcza-
nej ciezkimi olejami. Wtadze celne, traktujac falsyfikat jako surowiec, zwalnia-
ty go z wysokich optat celnych, jakim podlegata nafta. Jednoczesnie rafinerie
wegierskie i austriackie w prostym i tanim procesie technologicznym odzyski-
waty nafte. Proceder ten sprzyjat dalszemu rozkwitowi rafinerii we Wiedniu,
w Budapeszcie, Fiume i Triescie, réwnoczes$nie wyniszczajac galicyjski prze-
myst naftowy. W 1888 r. do monarchii sprowadzono ponad 81 tys. t ,falsyfikatu”,
podczas gdy produkcja kopalri galicyjskich wynosita w tym czasie ok. 65 tys. t.
Najwiecej ,falsyfikatu” przywieziono w 1893 r. (ok. 125 tys. t), kiedy galicyjska
produkcja wynosita niewiele ponad 96 tys. t ropy?. Sytuacja stata sie szcze-
gdlnie niebezpieczna, gdy po przeobrazeniach w technice wiertniczej w latach

% Kilka stow o stosunkach handlowych nafty w ogdlnosci i o warunkach rozwoju galicyjskiego
przemystu naftowego, ,Gornik” 1885, s. 48-53; Protokdt nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Krajowego Towarzystwa Naftowego odbytego w Borystawiu w dn. 28 listopada 1904, ,Nafta” 1904,
s. 361-362; Z historii Krajowego Towarzystwa Naftowego (Walka o ochrone ctowq przemystu nafto-
wego), ,Nafta” 1904, s. 375-377.

% Monopol naftowy na Wegrzech, ,Nafta” 1906, s. 219-222; ]. Bar, P. Franaszek, Informator statystycz-
ny do dziejéw przemystu w Galicji. Gornictwo i hutnictwo, Krakéw 1981, s. 130-131.
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osiemdziesigtych Galicja stata sie¢ powaznym producentem ropy w skali Swiato-
wej. Podjete przez galicyjskich przedsiebiorcéw przeciwdziatania napotkaty na
zdecydowany opdr wiadz wegierskich popierajgcych interesy wiasnych rafine-
rii. Walka byta niezwykle ucigzliwa i trwata ponad 15 lat. Zakoriczyta sie suk-
cesem dopiero w 1900 r,, kiedy cto na importowang rope ustalono na poziomie
3,5 ztr za 100 kg, czyli takim, ktdry satysfakcjonowat galicyjskich nafciarzy®.

W 1891 r. wydobyto w Galicji 88 tys. t ropy, a jej Srednia cena wynosita 3,54 zir
za 100 kg. Pie¢ lat péZniej produkcja wzrosta do 262 tys. t, a $rednia cena spa-
dta do 1,98 ztr. W potowie lat dziewiecdziesigtych XIX w. doszto do kryzysu
nadprodukgji, ktéry grozit catkowitym zatamaniem si¢ galicyjskiego gérnic-
twa naftowego. W paZdzierniku 1895 r. czotowi galicyjscy dziatacze naftowi
zawigzali Komitet potaczonych producentéw surowca naftowego w Galicji, na
czele ktorego stanat August Gorayski. W nastepnym roku wobec powaznego
zagrozenia galicyjscy przedsiebiorcy skupieni wokdét KTN utworzyli organiza-
cje pod nazwa ,Ropa” Zwigzek Galicyjskich Producentéw Ropy, stowarzysze-
nie zarejestrowane z ograniczong poreka. Gtéwnym celem dziatalnosci ,Ropy”
byto uregulowanie handlu surowcem. ,Ropa” dazyta do uzyskania wytacznosci
na posrednictwo pomiedzy producentami ropy a rafineriami. Producenci odda-
jacy rope Zwiagzkowi otrzymywali zaliczke, a Zwigzek odsprzedawat surowiec
rafineriom w ilosciach odpowiednich do zgtaszanego przez nie zapotrzebowa-
nia. Dzieki tej polityce do poczatku XX w. udawato sie utrzymac cene na gra-
nicy ok. 6 koron za 100 kg i uwazano ja za optacalng dla producentéw?. Byt to
duzy sukces uzyskany pomimo faktu, ze dziatalnos¢ ta byta dezorganizowana
przez handel prowadzony poza jej kontrola, gtéwnie przez matych producen-
tow i tzw. bruttowcoéw?®. Zdarzali sie takze nieuczciwi producenci zawyzajg-
cy wielkos¢ wiasnej produkcji. ,Kto podat uczciwie, temu «Ropa» sprzedata
50-60 proc. jego produkcji, kto podat nieuczciwie, byt w tym mitym potozeniu,
iz «<Ropa» sprzedata mu nawet wiecej ropy, jak faktycznie posiadat™.

% Protokot nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia..., s. 361-362.

7. Bar, P. Franaszek, Informator statystyczny..., s. 130-131.

%2 Byli to wiasciciele gruntéw wydzierzawiajacy je innym przedsiebiorcom, otrzymujac jako wyna-
grodzenie ok. 20 proc. wydobytej ropy.

#S. Olszewski, Kryzys naftowy w Galicji i zgromadzenie producentéw naftowych we Lwowie,
,Sprawozdania Krajowego Towarzystwa Naftowego we Lwowie” 1895, s. 1-4.
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Dalsze udoskonalenia w zakresie techniki wiertniczej i rosnace doswiad-
czenie w prowadzeniu prac wiertniczych umozliwity prowadzenie na szerokg
skale wiercen w rejonie Borystawia na gtebokosciach przekraczajacych 800 m.
W wyniku tego juz kilka lat po pierwszym przesileniu doszto do kolejnego kry-
zysu nadprodukcji. W 1902 r. wydobyto o 12 tys. t ropy wiecej niz w roku wcze-
$niejszym, a w 1903 1. — juz o 15 tys. t wiecej w stosunku do roku poprzednie-
go. Zwiazek ,Ropa” nie dysponowat wystarczajagcym kapitatem na udzielanie
zaliczek, a przede wszystkim nie posiadat odpowiedniej liczby zbiornikéw do
magazynowania ani cystern do transportu rosngcej lawinowo ilosci surowca.
Doszto do gwattownego zatamania ceny. W 1901 r. za 100 kg ptacono 5,1 koron,
w 1902 1. 2,84, a w roku nastepnym 2,5 korony. W tych okolicznosciach po-
wstata nowa organizacja. W 1903 r. powotano Towarzystwo Akcyjne ,Petrolea”
w Wiedniu. Skupiato zaréwno producentéw ropy, jak i rafineréw. Towarzystwo,
wspierane przez Zaktady kredytowe dla handlu i przemystu w Wiedniu i Bu-
dapeszcie udzielato zaliczek na oddawang rope i zobowiazato sie do budowy
nowych rezerwuaréw. Wkrétce okazato sie, ze ,Petrolea” dziatata wytacznie
w interesie wtascicieli rafinerii, czego skutkiem byty ogromne straty finansowe
galicyjskiego gérnictwa naftowego. Akcjonariuszami ,Petrolei” byto osiem rafi-
nerii dysponujacych dwunastoma gtosami i trzech producentéw ropy z trzema
gtosami. Posrednikiem pomiedzy ,Petroleg” a producentami ropy byt komitet,
w ktérym rafinerie dysponowaty 4620 gtosami, podczas gdy producenci ropy
tylko 1080. Cena ropy dyktowana przez ,Petrolee” tylko w 1904 1. osiggneta
wysokos¢ trzech koron, a w pozostatych latach ksztattowata sie ponizej tej
wartosci*!. Tak te sytuacje przedstawiat Stanistaw Olszewski:

,Faktem jest, ze okres ,Petrolei” byt dla przemystu gérniczego wprost fatalny,
dla rafineryjnego zas bardzo korzystny. Kosztem producentéw ropy rozszerzy-
ty rafinerie nafty ogromnym naktadem swoje zaktady fabryczne i po wiekszej
czesci je zamortyzowaty oraz zorganizowaty milionowym wktadem eksport

#R. Zatoziecki, Przesilenie w przemysle naftowym i srodki zaradcze, ,Nafta” 1902, s. 149-155;
idem, Obecna sytuacja w galicyjskim przemysle naftowym, ,Nafta” 1903, s. 97-101; idem, Jakie sq
najpilniejsze potrzeby naszego przemystu naftowego w obecnej chwili, ,Nafta” 1904, s. 257-259;
idem, Uktady z , Petroleq”, ,Nafta” 1906, s. 149-152; idem, Z chwili obecnej, ,Nafta” 1906, s. 165-166;
S. Bartoszewicz, Nowa organizacja naszego przemystu, ,Nafta” 1912, s. 277-280; idem, Embarras de
richesse, ,Nafta” 1907, s. 237-239; Po rozbiciu ,Petrolei’ ,Nafta” 1907, s. 194-196.
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nafty za granice. Rzeczywiscie, wyposrodkowana z ceny na eksport i na we-
wnetrzne zapotrzebowanie cena ropy, jaka ,Petrolea” po potraceniu wysokich
kosztéw producentom wypltacata, byta takg marng, ze réznica pomiedzy ceng
za rope rzeczywiscie wyptacang, a ceng 3 korony, owego minimum koniecz-
nego do egzystencji skromnej kopalni ropy, dochodzita przez szereg lat (1902—
1908) do olbrzymiej kwoty 13, a nawet 15 milionéw koron rocznie. Taki jest
faktyczny ubytek w majatku producentéw ropy™®.

Potegujace sie napiecie pomiedzy producentami ropy a ,Petroleg” doprowa-
dzito ostatecznie w 1907 r. do zerwania wszelkich uméw w ramach ,Petrolei”.
Spodziewajac sig takiego rozwoju sytuacji, juz rok wczesniej na wiecu zwota-
nym przez Krajowe Towarzystwo Naftowe w Drohobyczu dwunastu galicyj-
skich producentéw ropy podjeto nastepujaca uchwate:

,Zgromadzenie uchwala utworzy¢ samoistng organizacje czystych producen-
téw, wybiera w tym celu nieustajacy komitet ztozony z 30 producentéw, ktd-
rego zadaniem ma byc¢ poczynienie wszelkich krokéw w Wydziale Krajowym,
w Kole Polskim i u rzadu, aby uzyskac kapitat na budowe rezerwuaréw i zalicz-
kowanie ropy”*.

W 1907 r. wraz z upadkiem ,Petrolei” rozpoczat sie trzeci, najpowazniejszy
kryzys. Swdj szczyt osiggnat w roku nastepnym, do czego w duzej mierze przy-
czynito sie odwiercenie w Tustanowicach szybu ,0il City”. Rok 1909 byt rekor-
dowy, jesli chodzi o ilog¢ wydobytej w Galicji ropy. Jednoczesnie w kolejnych
latach spadaty i tak juz niskie jej ceny. Podczas gdy w 1906 r. Srednia cena
ropy wynosita 2,7 korony za 100 kg, to w roku nastepnym spadta do 2,2 korony,
a dalej osiagneta juz tylko 1,2 korony, przy czym w niektérych miesigcach pta-
cono zaledwie 60-70 halerzy. Przy rosngcych kosztach wiercen produkcja ropy
stawata sie catkowicie nieoptacalna. W tej sytuacji wobec upadku ,Petrolei”
galicyjscy przedsiebiorcy podjeli decyzje o przejeciu organizacji handlu ropa,
powotujac w 1908 1. Zwigzek producentéw ropy we Lwowie. Organizacja ta
okazata sie ostatnia szansa dla uzdrowienia gérnictwa galicyjskiego. W czasie
gdy technika wiertnicza w Galicji osiggneta swdéj najwyzszy poziom, gdy wier-
cono nowe, coraz bardziej produktywne szyby, galicyjskie gérnictwo naftowe,

% S. Olszewski, Galicyjski przemyst naftowy, jego dotychczasowe potozenie i widoki na przysztosc,
,Nafta” 1910, s. 349.

% Wiec naftowy w Drohobyczu, ,Nafta” 1906, s. 143.
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a wraz z nim caty kraj, ponosito coraz wieksze straty. Na czele Zwigzku stanat
Wolski, wybitny galicyjski przedsiebiorca naftowy i wynalazca. Zwiazek rozpo-
czat systematyczng prace nad trwalg sanacja galicyjskiego gornictwa. Trzeba
byto stworzyc system zaliczek dla producentéw ropy, uruchomic odpowiednia
liczbe rezerwuaréw, wybudowac nowoczesng rafinerie o duzej mocy przero-
bowej, a takze poszerzyc rynek zbytu dla ropy naftowej, promujac inne jej za-
stosowanie poza surowcem do produkcji nafty. W swych dziataniach Zwigzek
byt wspierany przez wtadze krajowe oraz, na niespotykang dotychczas skale,
przez witadze centralne?.

Zwiazek uruchomit system zaliczek udzielanych producentom za oddawang
przez nich rope. Przejmowang rope magazynowano, zwiekszajac liczbe rezer-
wuaréw. Dzieki temu we wrzesniu 1907 r. Sejm Krajowy upowaznit Wydziat
Krajowy do przeznaczenia 1,5 mln koron na budowe w Popielach zbiornikéw
na rope o pojemnosci 10 tys. cystern. Ich realizacje zlecono fabryce Ludwi-
ka Zieleniewskiego z Krakowa, Towarzystwu budowy maszyn w Sanoku oraz
Hutniczemu gwarectwu na Morawach. Jednoczesnie Zwiazek producentéw
ropy przystapit do budowy wtasnych ziemnych zbiornikéw. Z kolei wtadze
wiedeniskie wyasygnowaty 8 mln koron na postawienie 36 ziemnych zbiorni-
kéw o pojemnosci 54 tys. cystern w Modryczu. Jednak najwiekszym sukcesem
Zwigzku byto doprowadzenie do budowy w Drohobyczu paristwowej rafinerii,
jednej z najnowoczesniejszych w Europie®.

Cykliczne kryzysy nadprodukcji ropy wskazywaty na koniecznosé stwo-
rzenia silnego i nowoczesnego przemystu rafineryjnego w Galicji. Tuz przed
wybuchem [ wojny $wiatowej rzad austriacki zbudowat w Drohobyczu jedng
z najnowoczesniejszych rafinerii w Europie, zwang odbenzyniarnig (Entben-
zinierung Anstalt). Przedsiebiorstwo otwarto w 1910 r. Byto w stanie przero-
bi¢ ok. 30 tys. cystern ropy rocznie, dzieki czemu stato sie najwiekszg rafi-
nerig w monarchii. Poczatkowo rafineria byta nastawiona przede wszystkim
na produkcje oleju opatowego. Nadzér nad zaktadem objeto Ministerstwo

% Ropa”1912, s. 73-78; W. Sulimirski, O rozwoju kopalnictwa naftowego w Galicji, ,Ropa” 1913, s. 479~
485, s. 502-507; Sprawozdanie z dziatalnosci Krajowego Towarzystwa Naftowego za rok 1908, ,Nafta”
1909, s.17-22; J. Bar, P. Franaszek, Informator statystyczny..., s. 132-133.

% Odbenzyniarnia w Drohobyczu, ,Nafta” 1909, s. 258-259; Paristwowa odbenzyniarnia w Drohoby-
czu, ,Nafta” 1910, s. 119.
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Robét Publicznych, a jego dyrektorem zostat Stanistaw Pilat, wybitny gali-
cyjski dziatacz gospodarczy. To dzieki niemu w ciggu nastepnych dwdch lat
przedsiebiorstwo rozbudowano, dodajac instalacje do rektyfikacji benzyny
i nafty. W 1914 r. w rafinerii wybudowano fabryke parafiny oraz duze labora-
torium badawcze. Gdy w 1915 r. do Drohobycza wkroczyty wojska rosyijskie,
prébowano uruchomic obiekt, co sie jednak nie udato z powodu demontazu
rurociggu przez opuszczajacych miasto Austriakéw. Z kolei wojska rosyjskie
wycofujac sie z Drohobycza, podpality rezerwuary ropy, co doprowadzito do
powaznych zniszczen zaktadu. Po 1 wojnie Swiatowej zaktad przejety przez
panstwo polskie zmienit nazwe na Paristwowa Fabryka Olejéw Mineralnych
,Polmin”. W 1927 r. zatrudniat 820 pracownikdéw, a jego zdolnos¢ przerobowa to
ok. 200 tys. t ropy rocznie®.

Niezwykle waznym zadaniem dla Zwigzku byto propagowanie zastosowa-
nia ropy jako materiatu opatowego, a tym samym stworzenie dla tego surowca
szerszego rynku zbytu. Znaczenie oSwietlenia naftowego stopniowo malato
wobec powolnego, ale systematycznego rozpowszechniania sie oswietlenia
gazowego i elektrycznego. Jednoczesnie zapotrzebowanie przemystu chemicz-
nego i motoryzacyjnego na rope byto na poczatku XX w. stosunkowo niewiel-
kie. Dlatego tez galicyjscy dziatacze naftowi podkreslali korzysci, jakie dawato
zastosowanie ropy naftowej jako paliwa.

Dzieki inicjatywie Zwigzku udato sie zastosowac opalanie ropg w salinach
w Stebniku i Drohobyczu. W 1906 r. magistrat Lwowa podjat decyzje o opalaniu
ropg tazni miejskiej. Do podobnych dziatani zachecano wtascicieli gorzelni, po-
dajac przyktady lwowskiej elektrowni i cukrowni w Przeworsku. Pracowano
nad konstrukcjami piecéw i palnikéw do opalania ropg lokali mieszkalnych.
Jednak tylko niewielka czesc ropy galicyjskiej zuzywano do celéw opatowych.
W latach 1906-1907 byto to zaledwie 4 tys. cystern. Duze nadzieje wigzano
natomiast z wykorzystaniem ropy do opalania lokomotyw kolei austriac-
kich, dzieki czemu mozna byto stworzy¢ stabilny i dos¢ pojemny rynek zby-
tu dla galicyjskiej ropy. Pertraktacje w tej sprawie pomiedzy przedsiebiorcami

% H. Urban, Wykaz rafinerii nafty..., s. 113; S. Olszewski, Zapotrzebowanie nafty w Austro-We-
grzech..., s. 45; Statystyka przemystu naftowego..., s. 67; A. Szczepaniski, Stan wytwdrczosci prze-
mystowej i gdrniczej..., s. 54, 104-107, 142-144; K. Kachlik, Rafinerie nafty w Polsce [w:| Historia
polskiego przemystu naftowego..., t.1, s. 409, 433-437.
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naftowymi a wtadzami reprezentowanymi przez Ministerstwo Kolei i dyrekcje
kolei paristwowych w Krakowie, Lwowie i Stanistawowie rozpoczety sie w po-
towie lat dziewiecddziesigtych XIX w. W lutym 1895 1. na trasie Rzeszéw—Debi-
ca przeprowadzono pierwsze proby z lokomotywami opalanymi ropg. Dalsze
préby przeprowadzono w 1897 r., jednak nie zakoriczyty sie one pomyslnie ze
wzgledu na wysoka cene opatu. W 1902 r. na trasach Lwéw—Przemysl, Prze-
mysl-Podwotczyska i Przemysl-Chyréw testowano lokomotywy opalane
tzw. ropatem, tj. mieszaning ropy z olejami ciezkimi. Rezultaty tych préb byty
obiecujace, gdyz z 1 kg paliwa udato sie odparowac 12 1 wody, podczas gdy
z 1 kg wegla niecate 5 1. Niestety nawet takie wyniki wciaz nie sktaniaty wtadz
kolei do gtebszego zainteresowania sie tym problemem. Galicyjscy dziatacze
wykazywali, ze w 1908 r. pomiedzy Borystawiem a Drohobyczem kursowato
pie¢ parowozéw opalanych weglem $laskim, podczas gdy w tym samym czasie
w sasiedniej Rumunii kursowato 500 lokomotyw opalanych ropa. Ostatecznie
wiasnie w tym roku Zwiazek osiggnat sukces, gdyz podpisano umowe o do-
starczeniu w latach 1909-1914 przez galicyjski przemyst naftowy po 30 tys.
cystern ropy rocznie z przeznaczeniem do opalania lokomotyw. Nie byty to
lokomotywy spalinowe, lecz przerobione parowozy, w paleniskach ktérych
ropa rozpylana byta palnikiem systemu Holdena. Cata konstrukcja pozwalata
na natychmiastowy powrét do opalania weglem.

Niezaleznie od tych wysitkéw w 1910 r. Zwigzek rozpoczat pertraktacje z po-
tezng amerykariska firma Standard Oil Company, oferujac jej sprzedaz ropy ga-
licyjskiej. Jednak tuz przed podpisaniem umowy negocjacje zostaty zerwane
w wyniku ingerencji rzadu austriackiego obawiajacego sie opanowania gali-
cyjskiego gérnictwa naftowego przez kapitat amerykariski®. Wszystkie dzia-
tania podejmowane przez Zwigzek ostatecznie doprowadzity do stabilizacji

4 Nafta” 1906, s. 13; ,Nafta” 1908, s. 242, 244; Nowy palnik ropy inz. Zygmunta Rodakowskiego,
JNafta” 1907, s. 171-172; ,Nafta” 1908, s. 131; ibidem, s. 314; ,Nafta” 1909, s. 60-61; O zastosowaniu
ropy do celow opatowych, ,Nafta” 1905, s. 356-359; ].G., Ekonomia ruchu pociggowego na prze-
strzeni Borystaw-Drohobycz, ,Przeglad Techniczny Naftowy”, dodatek do czasopisma ,Nafta” 1908,
s. 45-46; Potrzeba organizacji, ,Nafta” 1908, s. 121-122; Opalanie lokomotyw ropg, ,Nafta” 1909,
S. 243-247; Opalanie lokomotyw w Galicji ropq, ,Nafta” 1909, s. 372—374; Pertraktacje z towarzy-
stwem ,Standard Oil Company”, ,Nafta” 1909, s. 145-147; Ukfad z towarzystwem ,Standard Oil
Company’”, ,Nafta” 1909, s. 161-163.
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galicyjskiego rynku naftowego i stopniowego wzrostu cen ropy, dzieki czemu
w 1912 1. osiggnieto cene pieciu koron za 100 kg*.

PROBLEM ZAWODNIENIA SZYBOW NAFTOWYCH W TUSTANOWICACH W 1911 R.

W 1911 r. w Tustanowicach doszto do wydarzen, ktére mogty doprowadzic¢ do
catkowitego upadku gérnictwa naftowego w Galicji. W kilku najbardziej pro-
duktywnych szybach stwierdzono duze ilosci wody. Zawodnienie szybéw na-
lezy do jednego z najgrozniejszych niebezpieczenistw pojawiajacych sie pod-
czas prowadzenia prac wiertniczych. Pogtebiajac otwdr wiertniczy, przecina
sie poszczegdlne warstwy geologiczne, a wraz z nimi poziomy wodonosne.
Przedostanie sie wody do odwiertu moze spowodowac zalanie szybu, a w re-
zultacie brak mozliwosci jego eksploatacji. Szyb ulegat zniszczeniu, przez co
bezpowrotnie tracono caty naktad srodkéw materialnych, pracy i czasu. Dlate-
go podczas prowadzenia prac wiertniczych jedng z najwazniejszych czynnosci
jest tzw. zamykanie wody, czyli szczelne izolowanie warstw wodonosnych od
warstwy podscielajacej. Od chwili odkrycia gtebokich galicyjskich poktadéw
ropy w Borystawiu i Tustanowicach konieczno$¢ szybkiego prowadzenia prac
wiertniczych na duzych gtebokosciach zmusita przedsiebiorcéw naftowych do
stosowania stalowych, fgczonych na gwint, tzw. rur hermetycznych prowa-
dzonych bezposrednio za swidrem. Rury te chronity wiercony otwdr zaréwno
przed zalaniem, jak i obsypywaniem sie jego scian.

W potowie lutego 1911 r. w obfitym w rope szybie ,Napoleon” stwierdzo-
no zanik doptywu ropy, natomiast w duzej mierze pojawita sie w nim woda.
Wkrétce takze w innych okolicznych szybach stwierdzono obecnos¢ wody
przemieszanej z ropa*. Liczba zawodnionych szybéw wzrastata w szybkim
tempie. Wobec wielkiego niebezpieczenistwa grozacego tustanowickim kopal-
niom 18 lutego 1911 r. powotano Komitet Wodny, ktérego pierwszym zadaniem

47, Bar, P. Franaszek, Informator statystyczny..., s. 132-133; S. Bartoszewicz, Projekt wiekszej assocja-
cjiwnaszym przemysle, ,Nafta” 1912, s. 97-98; idem, Krajowy kapitat a przemyst naftowy, ,Nafta” 1912,
s. 225-226; Polskie Towarzystwo Naftowe, ,Nafta” 1914, s. 180.

42 7. Nowosielski, O wodzie w Tustanowicach, ,Nafta” 1911, s. 67—68.
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byto ustalenie Zrédta pochodzenia wody i wskazanie $rodkéw zaradczych®.
Poczatkowo odpowiedzialnoscia za zaistniatg sytuacje obcigzano opuszczony
szyb ,Katherina”. Nastepnie przyczyny upatrywano w fakcie ttoczenia wody do
innych szybéw w celu sttumienia wybuchdéw gazu oraz w stosowaniu ptucz-
kowych metod wiertniczych. Gdy skala zagrozenia zwiekszyta sie, baczniejsza
uwage zwrdcono na budowe geologiczna poktadéw tustanowickich*. W ciggu
pierwszego miesigca swej dziatalnosci Komitet szczegétowo zbadat 48 szybow,
a nastepnie kolejnych 68. Z kazdego szybu czerpano wode, ktérg poddawano
specjalistycznej analizie chemicznej. Obserwowane szyby plombowano, a po
uptywie 24 godzin sprawdzano w nich zmiane poziomu wody. Kosztami akcji
obcigzono wszystkie kopalnie®s. W grudniu 1911 r. po dtugich i zmudnych do-
chodzeniach stwierdzono, ze woda pochodzi z naturalnych, gtebokich warstw
wodonosnych nawierconych na poziomie ok. 1300-1400 m. Komitet Wodny zo-
stat rozwigzany, a minister rob6t publicznych powotat nowy komitet, ktérego
zadaniem byto opracowanie srodkéw zabezpieczajacych przed zawodnieniem
poktadéw tustanowickich. Wkrétce Urzad Gérniczy w Drohobyczu wydat za-
kaz prowadzenia w Tustanowicach i Truskawcu prac wiertniczych na gteboko-
sci ponizej 1430 m bez zezwolenia c.k. Okregowego Urzedu Gorniczego?.

Incydent z podziemnymi wodami w Tustanowicach sprowokowat szerszg
dyskusje wokaét prawnych i technicznych problemdéw dotyczacych zamykania
wdd podczas prac wiertniczych. Zwracano takze uwage na przepisy obowig-
zujace w tej kwestii w innych krajach. Podawano przyktad sgsiedniej Rumunii,
gdzie kazde zamkniecie wody obowigzkowo zgtaszano w urzedzie gérniczym,
a dalsze kontynuowanie prac wiertniczych byto mozliwe po kontroli przepro-
wadzonej przez urzad i uzyskaniu zgody wtadz gérniczych®.

4 Protokdt z posiedzenia Komitetu Wodnego z dnia 20 kwietnia 1911 r., ,Ropa” 1911, s. 80-88.

4], Grzybowski, W sprawie wody w Tustanowicach, ,Ropa” 1911, s. 4-9; A. Fauck, Przedostawanie
sie wody do otworow swidrowych, ,Ropa” 1911, s. 154-155.

 Protokdt z posiedzenia Komitetu Wodnego z dnia 22 marca 1911 1., ,Ropa” 1911, s. 23-27.
46°S. Olszewski, Zwalczanie wgtebnej wody w Tustanowicach, ,Ropa” 1912, s. 1-5, 213-241.

4 7. Nowosielski, O wodzie..., 5. 100-102; S. Olszewski, Zwalczanie wgtebnej wody..., s. 1-5.
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ZAKONCZENIE

Przedsiebiorcy naftowi potrafili uporac sie z wieloma niebezpieczeristwami
i kryzysami zagrazajacymi galicyjskiemu gérnictwu. Jednak najwieksze znisz-
czenia przyniosta mu I wojna swiatowa. Wycofujaca sie z Galicji w 1915 r. armia
rosyjska systematycznie grabita i niszczyta wyposazenie kopali naftowych,
a takze wywotywata wielkie pozary szybéw naftowych. Celowo podpalo-
no 322 szyby. Ich pdézniejsze gaszenie zajmowato nawet kilka tygodni*. Gdy
w 1915 1. Austriacy ponownie zajeli obszary naftowe, wypierajac stad Rosjan,
rzad wiedenski wprowadzit nad przemystem naftowym zarzad wojskowy.
W poszczegdlnych okregach naftowych ustanowiono komendy wojskowe pro-
wadzace rabunkowa eksploatacje poktadéw ropy. Wraz z koriczaca sie wojng
obszar Galicji Wschodniej stat sie areng walk polsko-ukrainiskich. W listopadzie
1918 r. oddziatom ukrairiskim udato sie zaja¢ naftowy okreg stanistawowski
i Zagtebie Borystawskie. W rezultacie w zasiegu wtadz polskich znalazto sie
tylko zachodniogalicyjskie zagtebie naftowe. W maju 1919 r. Polakom udato
sie odzyska¢ Borystaw. Dzieki polskim pracownikom kopalnie w tym rejonie
szczesliwie ocalaty, a w rezerwuarach zabezpieczono ok. 400 tys. t ropy. Na-
tomiast ogromne braki wystepowaty w sprzecie i materiatach niezbednych do
uruchomienia kopalrl. Niemniej wazne byly takze straty osobowe. Wielu pol-
skich inzynieréw, technikdw, a nawet robotnikéw Ukrairicy aresztowali. Inzy-
niera Mariana Wielezyriskiego, dyrektora firmy ,Gazolina”, wywieziono z Bory-
stawia i osadzono w obozie w Kotomyi. Tadeusz Chtapowski bronigcy zaktadu
w Borystawiu byt szykanowany przez wtadze ukrairiskie i czesto poddawany
rewizjom. Zagrozony aresztowaniem przeszedt na Wegry, aby wrdcic do Bory-
stawia wraz z wkraczajacymi wojskami polskimi. Syn Wactawa Wolskiego wraz
z grupa mtodych Polakéw po torturach zostat zamordowany przez nacjonali-
stow ukrainiskich. Wielu pracownikéw Zagtebia Borystawskiego opuscito swo-
je dotychczasowe miejsca pracy i uciekto do Zagtebia Krosnieriskiego, gdzie
bezskutecznie szukato pracy. Wobec zniszczert spowodowanych walkami, nie-
doborem pracownikéw na wschodzie i wysokim bezrobociem w zachodnim

48 LJ. Jasiniski, Blizej centrum czy na peryferiach?, Warszawa 2011, s. 63.
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zagtebiu naftowym wydajnos¢ produkeji szybko sie zmniejszata®®. Wtadze pol-
skie przystapity do porzadkowania spraw w przemysle naftowym, czym miat
zajmowac sie powotany w 1919 r. Urzad Naftowy™.
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Jednym z wazniejszych skutkéw ekonomicznych I wojny swiatowej byta fala
wysokich inflacji, a w kilku wypadkach hiperinflacji, ktéra przetoczyta sie przez
calg Europe. Podczas wojny wzrastata emisja pienigdza, ale 6wczesna inflacja
byta hamowana przez blokade cen i ptac. Taka inflacja, zwana utajona, przeja-
wia sie nie tyle wzrostem cen, ile pustoszeniem sklepéw i brakami rynkowymi.
Elementarny fad zapewnia w tej sytuacji jakas forma reglamentacji, np. system
kartkowy. Po wojnie nastapito uwolnienie cen i zniesienie kartek, dopiero wte-
dy ujawnit sie wzrost cen, ale pdtki sklepowe byty juz zapetnione towarami.

Inflacja prowadzi do pauperyzacji spoteczeristwa, niszczy gromadzone
przez cate zycie oszczednosci, uderza przede wszystkim w najstabsze grupy
spoteczne. Ale ma tez pewne zalety. Zubozenie spoteczeristwa oznacza obni-
zenie kosztéw produkcji i zwiekszenie konkurencyjnosci w eksporcie. Poprzez
staly wzrost cen ozywia koniunkture, choc nie jest to wzrost oparty na solid-
nych podstawach. Podczas inflacji produkcja rosnie, a bezrobocie maleje. Po
przekroczeniu pewnego poziomu inflacja przechodzi jednak w hiperinflacje.
Zazwyczaj przyjmuje sie, ze granicg hiperinflacji jest 50 proc. miesiecznie, ale
mierzone nie rok do r., tylko miesigc do miesigca. Hiperinflacja juz nie napedza
koniunktury. Jej skutkiem jest zanik aktywnosci gospodarczej. O ile z inflacja
mozna zy¢ dtugo, to hiperinflacja wymaga natychmiastowej reakcji. Mniejsza
lub wiekszg inflacje przechodzity wszystkie paristwa europejskie poza Szwaj-
carig. Grono panistw hiperinflacyjnych byto znacznie bardziej elitarne. Obej-
mowalo kraje, ktére przegraly wojne; Niemcy, Austrie, Wegry, ponadto Wolne
Miasto Gdanisk, Rosje Radzieckg i Polske. W dotychczasowej literaturze ruty-
nowo powielano teze, ze przynaleznosc¢ Polski do tego grona byta skutkiem
wojny polsko-radzieckiej w 1920 r. Piszacy te stowa takze ja podtrzymywat.
Wydaje sie jednak, ze miedzy koricem wojny a wybuchem hiperinflacji byto
kilka okazji do stabilizacji walutowej i odktadanie jej na potem byto kwestig
$wiadomego wyboru politycznego. Przyjrzyjmy sie zatem, jak w pierwszych
latach niepodlegtosci kolejni ministrowie skarbu (odpowiednik wspétczesnych
ministréw finanséw) zmagali sie z tym problemem.

U progu niepodlegtosci jednym z najpilniejszych zadan wtadz skarbowych
Rzeczypospolitej byta unifikacja walutowa kraju'. W obiegu znajdowaty sie

!'Z. Landau, J. Tomaszewski, Gospodarka Polski miedzywojennej, t. 1: W dobie inflacji, Warszawa
1967, s. 276-278.
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bowiem waluty parnstw zaborczych, marki polskie emitowane przez utworzo-
na w 1917 r. w Warszawie przez niemieckie wtadze okupacyjne Polskg Krajowa
Kase Pozyczkowa, ostruble, ukrainiskie griwny i karbowarice oraz liczne ,walu-
ty” emitowane przez wtadze lokalne. Ich kursy byty ptynne, co jeszcze bardziej
pogtebiato chaos. Sposréd walut bedacych w obiegu tylko marka polska nie
byta uzywana w zadnym innym panstwie. Istniaty tez spore zapasy wydru-
kowanych i gotowych do puszczenia w obieg marek polskich. Juz pierwszego
dnia niepodlegtosci wtadze polskie przejety PKKP. Dekret Naczelnika Paristwa
z 7 grudnia 1918 r. czynit z PKKP polskg instytucje emisyjng. Rozwigzanie takie
byto jednak traktowane jako tymczasowe. Wprowadzono do obiegu przygo-
towane jeszcze przez Niemcow zapasy, a po ich wyczerpaniu przystagpiono na
poczatku 1919 r. do druku wtasnych banknotéw. Znajdowat sie na nich napis
podkreslajacy tymczasowosc¢ waluty markowej: ,Paristwo Polskie przyjmuje
odpowiedzialnos¢ za wymiane niniejszego biletu na przyszta walute polska
w stosunku, ktéry dla marek polskich uchwali Sejm Ustawodawczy”. W lutym
1919 r. minister skarbu Jézef Englich przygotowat projekt ustawy, na mocy kté-
rej przyszta polska instytucja emisyjna miata nosi¢ nazwe Bank Polski, a przy-
sztg polska walutg miat by¢ lech”, dzielacy sie na 100 groszy. 28 lutego 1919 1.
Sejm przyjat ten projekt, zmieniajac jedynie nazwe ,lech” na ,ztoty”. Majac takie
petnomocnictwo ministerstwo skarbu zamdéwito we Wiedniu druk banknotéw
ztotowych, emitowanych przez Bank Polski. Mozna natknac sie na banknoty
ztotowe datowane w 1919 r. Wprawiajg one w zaktopotanie tych, ktérzy znaja
historie i wiedza, Ze ztote pojawity sie w obiegu dopiero w 1924 r., po reformie
Wiadystawa Grabskiego. Tajemnica polega na tym, ze banknoty te rzeczywiscie
byty wydrukowane w 1919 r. i przez nastepne pie¢ lat czekaty w skarbcu na
wprowadzenie do obiegu.

Wrécémy jednak do problemu unifikacji walutowej. Wstepem do tej operacji
byt wydany w marcu 1919 r. zakaz przywozu do Polski z zagranicy srodkéw
pienieznych panstw zaborczych. We wszystkich trzech parstwach zabor-
czych inflacja nabierata bowiem tempa i chodzito o to, Zeby tamtejsze waluty
nie ,uciekaty” do Polski w obliczu szybkiej utraty wartosci. W nastepnej fazie
wprowadzano marke polska jako druga, obok dotychczas tam funkcjonuja-
cej, walute. W kwietniu 1919 r. nastapito to w Wielkopolsce, w styczniu 1920 .
w Galicji i w tej czesci Krdlestwa Polskiego, ktéra byta wezesniej okupowana
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przez Austrie (np. w Lublinie). W nastepnej fazie marka polska stawata sie je-
dyna waluta. W listopadzie 1919 r. stato sie tak w Wielkopolsce, w marcu 1920 1.
w Galicji i czesci Krdlestwa Polskiego okupowanej wezesniej przez Austrie. Po-
stanowienia dotyczace Wielkopolski zaczety obowigzywac réwniez na Pomo-
rzu w momencie przejecia go przez Polske w lutym 1920 r. W kwietniu 1920 1.
wprowadzono marke polska w polskiej czesci Slaska Cieszyniskiego.

Unifikacja waluty byta przedsiewzieciem delikatnym pod wzgledem po-
litycznym. Przeprowadzenie jej w sposéb dyskryminujacy ktéra$ z dzielnic
mogto podsycié i tak silne separatyzmy. Dodatkowo utrudniat cate przedsie-
wziecie fakt, ze wprowadzano walute z zatozenia tymczasowsq, podlegajaca
ponadto szybkiej deprecjacji. W tej sytuacji szybkie i niewywotujace konflik-
téw ujednolicenie waluty nalezy uznac za sukces.

INFLACJA CZASU WOUNY

Opd7nienie wprowadzenia ztotego wynikato z przekonania, ze reforma wa-
lutowa, jesli nie ma byc tylko zmiang nazwy waluty, musi by¢ poprzedzona
zréownowazeniem budzetu. Wiele przyczyn ztozyto sie na niemoznos¢ spet-
nienia tego warunku w pierwszych latach niepodlegtosci. Systemy podatkowe
w poszczegdlnych regionach znacznie sie od siebie réznity. Poza Galicjg nie
byto polskiego aparatu skarbowego. Platnicy byli zdemoralizowani sytuacja,
w ktdrej ptacili podatki na rzecz obcych panistw. Nie istnial mechanizm za-
pewniajacy waloryzacje swiadczen w warunkach chaosu walutowego i szyb-
kiej deprecjacji wlasciwie wszystkich bedgcych w obiegu na ziemiach polskich
walut. Szanse na stabilizacje przekreslaty tez trwajace dziatania wojenne. Dy-
namike inflacji w Polsce ilustruje tab. 1.
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Tabela 1. Miesieczne i roczne stopy inflacji w Polsce w latach 1918-1924 wedtug
kursu marki polskiej do dolara (w proc.)

Miesigce 1918 1919

[ - 22,2 30,8 339 17,9 100,3 45,9
I - 91 10,4 12,7 17,9 25,6 -0,5
11 - 12,5 -18 -8,6 -4,7 -5,5 0,0
I\Y - 14,3 16,1 04 54 10,2 0,0
\Y - -2,8 -0,6 23,8 -1.8 13,4 -
VI - 16,7 214 104,2 174 96,7 -
Vil - 12,3 339 0,7 29,3 89,2 -
Vil - 42,5 12,8 36,2 42,0 26,6 -
X - 25,0 26,2 130,0 2,8 40,6 -
X - 179 10,2 -52,7 59,5 360,6 -
XI 6,3 86,7 714 15,8 22,5 1193 -
XII 59 43,0 15,7 -18,6 2,8 80,3 -
Roczna stopa

inflacji - 1123,6 4358 3953 5091 35714,6 -

Zrédto: oprac. wiasne na podstawie: J. Zdziechowski, Finanse Polski 1924-1925, Warszawa 1925,
s.13-15. Uwaga: wartosci ujemne oznaczajg, ze w danym miesigcu kurs marki w stosunku do
dolara wzrastat.

Z problemem tym musiat sie zmierzy¢ juz rzad Jedrzeja Moraczewskiego,
dziatajacy od listopada 1918 r. do stycznia 1919 r. Funkcje kierownika minister-
stwa skarbu petnit w nim zwigzany z PSL ,Piast” bankowiec galicyjski Wta-
dystaw Byrka. Proponowat on zréwnowazenie budzetu przez podwyzszenie
podatkéw konsumpcyjnych. Byt to tradycyjny postulat prawicy, poniewaz po-
datki konsumpcyjne, jednakowo obciazajace zaréwno bogatych, jak i biednych,
sq bardziej dotkliwe dla tych ostatnich. Byrka zwrdcit sie o pomoc finansowgq
dla rzadu do bankéw poznariskich, ktére pod koniec wojny byty w stosunko-
wo najlepszej kondycji finansowej. Wielkopolska jednak uznawata Komitet
Narodowy Polski w Paryzu, a nie rzagd w Warszawie. Odmowa pozyczki byta
wiec z ich punktu widzenia srodkiem, ktéry miat doprowadzic¢ do upadku rza-
du Moraczewskiego. Po zatamaniu sie rokowan poznariskich Byrka zapropo-
nowat, by najblizszego pierwszego dnia miesigca pracownikom paristwowym
nie wyplacac pensji. Propozycja ta oznaczataby bankructwo rzadu, dlatego
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zostata odrzucona. Program ministra nie pasowat do lewicowego charakteru
rzadu i nie zostat wprowadzony w Zycie. Prawica natomiast, nie uznajac rzadu,
wezwata spoteczeristwo do nieptacenia podatkéw, co spotkato sie ze zrozu-
miatym, szerokim poparciem. Jak sie wydaje, Byrka swiadomie starat sie osta-
bi¢ rzad i doprowadzi¢ do porozumienia z prawica. W okresie funkcjonowania
rzadu Moraczewskiego kurs dolara wzrést z 8 do 10 marek polskich.

Pierwszym ministrem skarbu w rzadzie Ignacego Paderewskiego byt po-
znanski bankowiec Jézef Englich (od stycznia do kwietnia 1919 r.), znany nam
juz jako pomystodawca utworzenia Banku Polskiego i ,lecha”. Nominacja byta
powigzana z pozyczka poznanskich bankéw, ktdérej odméwiono poprzednie-
mu rzadowi. Rzad Paderewskiego jg uzyskat, ale za cene powierzenia kilku
resortéw gospodarczych Wielkopolanom. Chciat tez uzyskac¢ od Niemiec gwa-
rantowang przez nich wymiane okupacyjnych marek polskich na marki nie-
mieckie. Popadt jednak z tego powodu w konflikt z premierem, ktéry obawiat
sie, ze takie konszachty z Niemcami przed podpisaniem traktatu pokojowego
moga postawic Polske w niezrecznej sytuacji. Poza tym Englich miat pomyst na
zréwnowazenie budzetu przez przestemplowanie wszystkich banknotéw i za-
trzymanie przy tej okazji 5 proc. w formie przymusowej pozyczki. Operacja ta
wzorowana byta na doswiadczeniach czechostowackich. Pomyst ten uzyskat
akceptacje Sejmu, ale po dymisji Englicha zostat odwotany. W dniu jego dymisji
za dolara ptacono 16 marek.

0Od kwietnia do lipca 1919 r. ministrem skarbu byt Stanistaw Karpinski,
pierwszy przedstawiciel Kongreséwki na tym stanowisku?®. Wdat sie on w kon-
flikt z wywodzacg sie gtéwnie z Galicji administracja skarbowa. Urzednicy
zaczeli bojkotowad zarzadzenia ministra, co dla budzetu miato fatalne skutki.
Projekt przestemplowania banknotéw Karpiniski zastapit pomystem wymiany
ich na nowe, co jednak okazato sie technicznie niewykonalne. W dniu dymisji
Karpiniskiego za dolara ptacono 20 marek.

?Z.Landau, J. Tomaszewski, Gospodarka Polski..., s. 283; W. Zieliniski, Nasi ministrowie skarbu i bfe-
dy w ich polityce w oswietleniu danych urzedowych 1918-1925, Warszawa 1925, s. 12-17.

3W. Zieliniski, Nasi ministrowie..., s. 17-18; S. Karpiniski, Pamietnik dziesieciolecia 1915-1924, War-
szawa 1931, s. 211-217.
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Ostatnim ministrem skarbu w rzadzie Paderewskiego byt dawny austriacki
minister finanséw i gubernator Banku Austro-Wegierskiego Leon Biliriski*. Pro-
bowat on powstrzymac inflacje przez kontrole dewiz i wywozu kruszcu za gra-
nice. Kontrolg dewiz zajmowata sie dziatajgca od wrzesnia do listopada 1919 r.
Centrala Dewiz. Utrzymywata ona zanizony kurs obcych walut, skutkiem tego
byto jednak powstanie czarnego rynku walutowego i drugiego, nieoficjalnego
kursu. Restrykcje Biliriskiego, czesto rzeczywiscie drakoriskie (np. konfiskaty
bizuterii osobistej na granicy) byty tylko czesciowo skuteczne, wywotywaty
natomiast protesty dyplomatyczne. Niewatpliwg zastugg Biliriskiego byto na-
tomiast przeforsowanie zasady, ze za gospodarke finansowa odpowiada tyl-
ko minister skarbu. Ukrdcito to nieco samowole finansowa pozostatych mi-
nistréw, a zwtaszcza premiera Paderewskiego, z ktérym Bilinski pozostawat
z tego powodu w statym konflikcie. W momencie ustapienia rzgdu i likwidacji
Centrali Dewiz marka stracita w ciggu jednego dnia 60 proc. swej wartosci. Za
dolara ptacono 77 marek.

Od grudnia 1919 r. do listopada 1920 r. funkcje ministra skarbu po raz pierw-
szy petit Wiadystaw Grabski®. Prébowat uporzadkowaé gospodarke budze-
towa przez podziat zaréwno dochoddw, jak i wydatkéw na zwyczajne i nad-
zwyczajne. Wydatki zwyczajne miaty byc¢ pokryte zwyczajnymi dochodami
(podatkami, dochodami z przedsiebiorstw paristwowych i monopoli). Wydatki
nadzwyczajne natomiast, jako przejSciowe, miaty by¢ pokrywane nadzwyczaj-
nymi dochodami (pozyczkami wewnetrznymi i zagranicznymi). Ze wzgledu na
trwajacq wojne Grabski liczyt sie z wydatkami nadzwyczajnymi, czynit wiec
starania o pozyczke zagraniczng. Planowat reforme walutowa z wykorzysta-
niem pozyczki amerykariskiej i dochodéw z eksportu drewna. Tymczasem in-
flacja nadal postepowata i w przeddzien ofensywy kijowskiej za dolara ptaco-
no 160 marek. Dramatyczne okolicznosci wojny w 1920 r. przekreslity wszelkie
stabilizacje. W lipcu 1920 r. Rada Obrony Paristwa wytaczyta wydatki wojsko-
we z normalnej gospodarki budzetowej. Trudno czynic z tego zarzut — trwata

+ L. Bilinski, Wspomnienia i dokumenty, t. 2: 1915-1922, Warszawa 1925, s. 200-312; W. Zieliniski,
Nasi ministrowie..., s. 18-22.

>W. Grabski, Dwa lata pracy u podstaw paristwowosci naszej (1924-1925), Warszawa-Rzeszow
2003, s. 51-55.
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wojna i przede wszystkim nie mozna byto jej przegra¢. W dniu dymisji Grab-
skiego za dolara ptacono 500 marek.

Od listopada 1920 r. do wrze$nia 1921 r. ministrem skarbu byt Jan Kanty
Steczkowski®, wieloletni dyrektor galicyjskiego Banku Krajowego i byty pre-
mier z okresu Rady Regencyjnej w 1917 r. Koniec wojny i podpisanie pokoju
w Rydze zmienity charakter inflacji polskiej. Dotychczas przyrosty emisji pie-
nigdza byty mniejsze niz deficyty budzetowe. Innymi stowy maszyny drukar-
skie PKKP pracowaty catkowicie na pokrycie deficytéw budzetowych. W 1921 1.
proporcje te sie odwrdcity: przyrosty emisji staty sie wieksze od deficytéw bu-
dzetowych. Oznaczato to, ze rzad kontynuuje inflacje juz nie z koniecznosci,
ale jako metode napedzania koniunktury i pomoc w odbudowie gospodarczej
kraju. Inflacja bowiem oprdcz znanych powszechnie wad miata tez zalety:
zwiekszata popyt, utatwiata eksport, przez szybka deprecjacje zobowigzan
praktycznie uniemozliwiata bankructwo. Reforma walutowa odktadana byta
na mocy dwdch zatozen, ktére traktowane byly jak dogmaty: poprzedzic ja
musi stabilizacja budzetu i nie jest mozliwa bez pomocy zagranicznej. Stecz-
kowski byt wiernym wyznawcg obu tych zatozen, wiec skoncentrowat sie na
catkowicie bezskutecznych staraniach o pozyczke zagraniczng. Wazng zmiang
byto natomiast uwolnienie w czerwcu 1921 1. cen i zniesienie kartek. Inflacja
stala sie odtad jawna. Nie byto problemu z dostepem do towaréw. Sklepy byty
petne, lecz byto w nich coraz drozej. Steczkowski odchodzit wtasnie w sytuacji
szybkiego wzrostu cen po ich uwolnieniu. W dniu jego dymisji za dolara pta-
cono ponad 6,5 tys. marek. Tak koriczyt sie pierwszy okres w dziejach polskiej
inflacji.

INFLACJA CZASU POKGJU

W marcu 1921 r. Polska podpisata traktat pokojowy w Rydze koriczacy wojne
polsko-radziecka. W tym samym miesigcu uchwalona zostata konstytucja, a na
Gérnym Slasku odbyt sie plebiscyt. Wprawdzie jeszcze w maju 1921 r. doszto do
trzeciego powstania $laskiego i nie byta wyjasniona przysztosc¢ Wileriszczyzny,

® W. Morawski, Jan Kanty Steczkowski (1862-1929). Pierwszy prezes Banku Gospodarstwa Krajo-
wego, Warszawa 2006, s. 29-33.
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ale okres zbrojnych zmagan o niepodlegtosc i granice dobiegat korica. Polska
podpisata sojusze wojskowe z Francjg i Rumunia, co stabilizowato jej sytuacje
miedzynarodowa. Demobilizacja armii i jej przejscie na stope pokojowq po-
zwalaty na redukcje wydatkéw. Rozpoczat sie proces powojennej odbudowy
i krzepniecia struktur politycznych paristwa. W pewnym uproszczeniu mozna
powiedzied, ze o ile do 1921 r. inflacja byta koniecznoscig, o tyle po tej dacie
stawata sie kwestig wyboru politycznego. Jesli w 1921 r. nie doszto do sttu-
mienia inflacji, to przede wszystkim z dwdch powoddéw. Po pierwsze, wytwo-
rzyt sie rodzaj btednego kota. Deficyt budzetowy napedzat inflacje, ta z kolei
zmniejszajac realng wartos¢ dochodéw panistwa i réwnoczesnie zmuszajac
do statego zwiekszania wydatkéw, uniemozliwiata zréwnowazenie budzetu.
Zakonczenie inflacji wymagato przeprowadzenia dwdéch reform: skarbowej —
réwnowazacej budzet, i walutowej — porzadkujgcej system monetarny. Nie
byto jednak zdecydowanego poparcia spotecznego dla takich reform. Z punk-
tu widzenia lewicy zalety inflacji wcigz jeszcze przewazaty nad spotecznymi
kosztami stabilizacji walutowe;j.

Z perspektywy robotnikéw sytuacja wygladata tak: inflacja powodowata
spadek ptac realnych i dlatego byta uciazliwa. Réwnoczesnie jednak dzieki do-
brej koniunkturze malato bezrobocie. Robotnicy byli potrzebni, a to oznaczato,
ze moga stawiac¢ warunki. Od poczatku 1921 r. w Polsce prowadzono systema-
tyczng statystyke strajkéw. Wynika z niej, ze przez kolejne lata inflacji rosta
liczba strajkéw. Co wazniejsze, rést procent strajkéw wygranych. Ten ostat-
ni wskaznik zatamat sie dopiero wraz z ostabieniem koniunktury w potowie
1923 1. Zatem wsrdd powszechnej dezaprobaty wobec inflacji istniaty potezne
sity spoteczne w milczeniu godzace sie na jej kontynuowanie.

Wraz z 1921 r. zmienit sie tez charakter inflacji. Dotychczas przyrosty emi-
sji pienigdza byly nizsze od deficytéw budzetowych, czyli w catosci szty na
zatatanie dziury budzetowej. Od zakoriczenia wojny przyrosty emisji staty sie
wyzsze od deficytéw budzetowych. Oznaczato to, ze rzad traktuje inflacje jako
metode ozywiania koniunktury i pomoc w odbudowie gospodarczej kraju.

Latem 1921 r. uwolnione zostaty ceny i zniesiono system kartkowy. Rezulta-
tem byt gwattowny wzrost cen i deprecjacja marki polskiej. We wrzesniu 1921 r.,
kiedy upadt rzad Wincentego Witosa, w ktérym funkcje ministra skarbu peit
Jan Kanty Steczkowski, za dolara ptacono ponad 6,5 tys. marek.
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W rzadzie Antoniego Ponikowskiego (od wrze$nia 1921 do czerwca 1922 r.)
funkcje ministra skarbu petnit Jerzy Michalski’. Byt to wywodzacy sie z Gali-
¢ji bankowiec i profesor skarbowosci, od 1911 r. kierujacy galicyjskim Bankiem
Krajowym. Naprawe skarbu chciat oprze¢ na ,0zywieniu gospodarczym”. Pod
tym enigmatycznym okresleniem ukrywat sie, m.in. zamach na o$miogodzin-
ny dzienl pracy i inne zdobycze socjalne. Zwrdcito to przeciw Michalskiemu
cafg lewice. Réwnowage budzetowa chciat osiggnac przez podniesienie podat-
kéw. Wydaje sie, ze atak Michalskiego na przywileje socjalne utatwit zadanie
lewicy. Czotowa jej sita — Polska Partia Socjalistyczna — nie dojrzata jeszcze
do poparcia stabilizacji walutowej. Korzysci, jakie odnosili z inflacji robotni-
cy, byty ciggle jeszcze zbyt duze. Obrona inflacji jako takiej stawiataby jed-
nak PPS w niezrecznej sytuacji. Bronigc praw socjalnych, partia wystepowata
w swojej naturalnej roli. Michalskiemu udato sig przejsciowo ustabilizowad
marke, ale po zatamaniu sie jego planéw w Sejmie skoncentrowat sie na stara-
niach o uzyskanie pozyczki zagranicznej na cele stabilizacji i, podobnie jak jego
poprzednicy, nic w tej sprawie nie osiggnat. Mimo to polityka Michalskiego
byta najpowazniejsza przed reforma Grabskiego préba opanowania inflacji. Mi-
chalski byt tez jedynym ministrem, ktéry pozostawit marke w lepszej kondycji,
niz objat. W dniu jego dymisji za dolara ptacono 4,7 tys. marek.

W rzadach Artura Sliwiriskiego i Juliana Nowaka (od lipca 1922 do grudnia
1923 r.) ministrem skarbu byt Zygmunt Jastrzebski. Objat te teke z poparciem Pit-
sudskiego. Jastrzebski nie wierzyt w mozliwos¢ uzyskania pozyczki zagranicz-
nej. Skupit sie na przygotowaniach do przeprowadzenia pozyczki wewnetrznej
(5 proc. w ztocie), ale nie odnidst sukcesu na tym polu. Wierzyt, ze naprawa
skarbu bedzie mozliwa wskutek ozywienia gospodarczego i rozwoju przemystu.
W warunkach coraz szybszej inflacji te, stuszne skadinad, tezy oderwane byty
jednak od rzeczywistosci. W dniu jego dymisji za dolara ptacono 18 tys. marek.

W tym czasie Polska przezyta gteboki wstrzas polityczny. Odbyty sie wybo-
ry do Sejmu i Senatu, a nastepnie wybory prezydenckie. Zgodnie z éwczesng
ordynacja prezydenta wybierato Zgromadzenie Narodowe, czyli Sejm i Senat
zebrane razem. Zwyciezyt gtosami lewicy, centrum i mniejszosci narodowych
Gabriel Narutowicz. Prawica nie mogta pogodzic sie z porazka. Przeciw Na-
rutowiczowi rozpetano kampanie propagandowa, ktodrej rezultatem byto

7 Zob. szerzej: Z. Landau, Jerzy Michalski 1870-1956, ,Finanse” 1974, nr 2, s. 56—67.
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zabdjstwo Prezydenta przez fanatycznego zwolennika endecji. Zgromadzenie
Narodowe tymi samymi gtosami co poprzednio wybrato Stanistawa Wojcie-
chowskiego. Misje utworzenia rzadu otrzymat generat Wiadystaw Sikorski.

Jedng z pierwszych decyzji prezydenta Wojciechowskiego byto zwotanie
w styczniu 1923 r. do Belwederu narady wszystkich dotychczasowych ministréw
skarbu®. Oczekiwano od nich przedstawienia koncepcji walki z inflacja. Wyniki
dyskusji miaty zadecydowac o obsadzie Ministerstwa Skarbu w rzadzie Wtady-
stawa Sikorskiego. Najpetniejszy program przedstawit Wiadystaw Grabski i to
jemu powierzono teke skarbu w éwczesnym rzadzie. Grabski planowat rozto-
zenie stabilizacji na trzy lata’. Widziat koniecznos¢ przeprowadzenia dwdch re-
form: skarbowej i walutowej. Poniewaz Zrédtem inflacji byt deficyt budzetowy,
najpierw nalezato przeprowadzi¢ pierwszg z nich, usuwajac przyczyne, nastep-
nie druga, usuwajac skutki. Réwnowage budzetowa zamierzat osiagnac przez
zmniejszenie wydatkéw, gtéwnie wojskowych oraz likwidacje dotacji do kolei.
W pierwszych latach niepodlegtosci paristwo celowo utrzymywato taryfy kole-
jowe na niskim poziomie — traktowaty to jako pomoc w odbudowie gospodar-
czej kraju. Nastepnie taryfy miaty wzrosnac tak, by kolej nie wymagata dotacji.
Przede wszystkim jednak Grabski zamierzat zwiekszy¢ dochody poprzez wa-
loryzacje podatkéw. Dotychczas podatki byty naliczane i dalej ptacone wedtug
wartosci nominalnej, co w warunkach inflacji zachecato do opdézniania wptat
i powodowato, ze budzet uzyskiwat zawsze realnie mniej, niz zaktadano. Teraz
podatki miaty by¢ liczone wedtug ztotego miernika opartego na indeksie cen
hurtowych. W praktyce zaczeto je wylicza¢ we frankach szwajcarskich co, przy
okazji, przesadzato o parytecie przysztej polskiej waluty. Sejm uchwalit ustawe
w takim ksztatcie dopiero w grudniu 1923 r. Reforme skarbowg Grabski planowat
na trzy lata z zatozeniem, ze w tym czasie budzet bedzie w niewielkim i ciagle
malejgcym stopniu wspomagany inflacyjng emisjg pienigdza. W wiekszosci defi-
cyty miaty by¢ pokrywane przez pozyczki zagraniczne oraz nadzwyczajny poda-
tek majatkowy, z ktdérego w ciggu trzech lat Grabski planowat uzyskac¢ 600 min
przysztych ztotych. Reforma walutowa miata nastapic¢ dopiero po zakoriczeniu
reformy skarbowej i zréwnowazeniu budzetu.

8 Z. Landau, J. Tomaszewski, Gospodarka Polski..., s. 286.

9 W. Grabski, Dwa lata pracy..., s. 55-60.
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W okresie istnienia rzadu Sikorskiego udato sie Grabskiemu utrzymac sta-
bilny kurs marki. W maju 1923 r. do wtadzy doszta centroprawicowa koalicja
Chjeno—Piast z Wincentym Witosem na czele. Witos zaproponowat Grabskie-
mu pozostanie w rzadzie. Grabski zgodzit sie pod warunkiem akceptacji przez
rzad jego programu, i taka obietnice uzyskat. Zmiana rzadu w Polsce zbiegta
sie jednak z gwattownym zatamaniem marki niemieckiej, ktéra spadajac, po-
ciggneta za sobg w czerwcu takze marke polska. Grabski opanowat sytuacje,
ale wydarzenia te popsuty jego stosunki z kolegami z rzadu, ktérzy podejrze-
wali go o celowe zagranie obliczone na podwazenie autorytetu nowej koali-
¢ji. Réwnoczesnie Sejm przewlekat uchwalenie przedtozonych przez ministra
skarbu projektéw ustaw, a Grabski zorientowat sie, ze nie moze w tej sprawie
liczy¢ na zdecydowane wsparcie premiera. Razit go ponadto lekcewazacy sto-
sunek cztonkéw nowego rzadu do prezydenta Wojciechowskiego. W tej sy-
tuacji 30 czerwca 1923 r. Grabski wystosowat do Witosa prosbe o dymisje. Za
dolara ptacono wdéweczas 105 tys. marek.

HIPERINFLACJA

Latem 1923 r. Polska powoli wchodzita w hiperinflacje. Mimo szybkiego wzro-
stu cen produkcja zaczeta spadaé, a bezrobocie rosngé. W Polsce wzrost byt
widoczny juz w marcu 1923 r. Nastepcy Grabskiego na stanowisku ministra
skarbu zrobili wszystko, co byto w ich mocy, by ugruntowac jego autorytet
jako niezastapionego fachowca. Hubert Ignacy Linde, petniacy te funkcje do
1 wrzesnia 1923 1., przeprowadzit przez sejm przygotowang przez Grabskiego
ustawe o podatku majatkowym. Przy okazji jednak wypaczono jej sens przez
uchwalenie wptywéw w wysokosci nie 600 mln, ale 1 mld w ciggu trzech lat.
Grabski tez, oczywiscie, wolatby miliard od 600 milionéw, jednak uznat, ze
taka kwota jest realna. Sejm, w wyniku podwyzszenia planowanej kwoty przy-
chodéw, uczynit cate przedsiewzigcie mniej realnym, zarazem jednak zmusit
przyszte rzady do przyjmowania takich witasnie nierealistycznych zatozen
przy konstruowaniu budzetéw. Na dodatek podwyzka dotykata w niepropor-
cjonalnie wysokim stopniu rolnictwo, w ramach ktdérego scigganie podatku
majatkowego byto technicznie najtrudniejsze. Linde, znakomity jako prezes
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PKO, okazat sie bardzo stabym ministrem skarbu. Nowa funkcja wyraznie
przekraczata zakres jego kompetencji. Chwiat sie miedzy krytyka Grabskiego
a nieudolnym kontynuowaniem jego polityki. Wtasnej koncepcji nie wypra-
cowat. Wplatywat ponadto Polske w niezreczne sytuacje. Zamierzat podjac
rokowania o pozyczke z nowojorskim bankiem Morgana, ale tak spieszyt sie
z ogloszeniem tego w Polsce, ze doczekat sie oficjalnego dementi ze strony
Amerykandw. Pogrzebato to, oczywiscie, szanse na pozyczke.

Jeszcze gorszym ministrem byt nastepca Lindego Wtadystaw Kucharski.
Wszedt do rzadu jako maz zaufania Romana Dmowskiego, co dawato mu po-
czatkowo bardzo silng pozycje. Skupit sie na bezskutecznych zabiegach o po-
zyczke zagraniczng, w wyniku czego dopuscit w paZdzierniku 1923 r. do rekor-
dowej inflacji (360 proc. miesiecznie). Wykonywat nieuzgodnione oficjalnymi
kanatami posuniecia, co narazato na szwank autorytet kraju. Na przyktad bez
wiedzy poselstwa brytyjskiego w Warszawie pojechat do Londynu i odwiedzit
wtadze Banku Anglii w celu rozmowy o pozyczce dla Polski. Doszto do tego,
ze Anglicy zadali pytanie, czy to byt naprawde polski minister skarbu. Podob-
nie niefrasobliwg podréz odbyt do Francji. Zazenowania nie ukrywali nawet
jego partyjni koledzy z Narodowej Demokracji. Ponadto pod znakiem zapytania
stata jego osobista uczciwosc. Pod koniec 1923 r. dymisja Kucharskiego wy-
dawata sie przesadzona. Zapobiegta jej jedynie dymisja catego rzadu Witosa.
Hiperinflacja doprowadzita do napiec spotecznych, ktérych kulminacjq byty
wydarzenia krakowskie w listopadzie 1923 r. Wojsko starto sie wéwczas z ro-
botnikami, w wyniku czego zginety 32 osoby. W takiej atmosferze upadat rzad
Chjeno—Piasta, a towarzyszyta jej powszechna swiadomos¢, ze dla kolejnego
gabinetu reforma gospodarcza bedzie zadaniem numer jeden.

Dobrym obrazem rosnacego tempa inflacji byto wprowadzanie do obiegu
coraz to wyzszych nominatéw banknotéw. W 1921 r. najwyzszym nominatem
byto 5 tys. marek. W marcu 1922 r. PKKP wprowadzita do obiegu banknoty
o nominatach 10 tys., 50 tys. i 250 tys. marek. W sierpniu 1923 r. do obiegu
weszty nominaty 100 tys., 500 tys., I mIn i 10 mIn. W listopadzie 1923 r. walute
uzupetniono banknotem o nominale 5 mIn. Banknot 10 mIn marek polskich
stanowit najwyzszy nominat w historii Polski. Warto jednak pamietac, ze na
poczatku 1924 r. jego wartos¢ wynosita niewiele ponad 1 dolara.

MINISTROWIE SKARBU IRZECZYPOSPOLITES W WALC




122

REFORMY WLADYSLAWA GRABSKIEGO

Po upadku rzadu Chjeno-Piasta 17 grudnia 1923 r. prezydent powierzyt misje
utworzenia rzagdu Wiadystawowi Grabskiemu, ktdéry objat tez funkcje ministra
skarbu®. Sejm udzielit rzadowi prawa wydawania dekretéw z moca ustawy
na pot roku. Od czasu, gdy w pierwszej potowie 1923 r. Grabski przygotowy-
wat sanacje skarbu, w jego pogladach zaszty dwie zmiany. Planowat wéwczas
réwnowazenie budzetu na trzy lata, wtedy jednak nie byto jeszcze hiperin-
flacji. Nastepnie uznat, Ze reforma nie moze trwac dtuzej niz rok. Sejm skrdcit
ten okres do szesciu miesiecy i dobrze zrobit, bo zdynamizowato to reformy.
Ponadto Grabski uwazat wczesniej, ze reforme walutowa bedzie mozna zro-
bi¢ dopiero po zréwnowazeniu budzetu i usunieciu przyczyny inflacji. Pézniej
uznat, Ze nie mozna z nig czekac i obie reformy, skarbowg i walutowa, trzeba
robic réwnoczesnie.

Reforma skarbowa mogta by¢ oparta na dwdch uchwalonych juz ustawach:
o podatku majatkowym i o waloryzacji podatkéw. Drugg strong reformy miata
by¢ redukcja wydatkéw. Dokonac sie miata przede wszystkim przez podniesie-
nie taryf kolejowych w takim stopniu, zeby znaczaco ograniczy¢ dofinansowy-
wanie kolei. Zwolniono tez ok. 30 tys. urzednikéw.

Réwnolegle do reformy skarbowej toczyty sie prace nad reformg waluto-
wa. Pierwszym zadaniem byto ustabilizowanie marki polskiej, co udato sie
osiggnac¢ w styczniu 1924 r. W kwietniu tego roku dziatalno$¢ rozpoczat Bank
Polski utworzony jako spétka akcyjna. Rozwigzanie takie miato zabezpie-
czy¢ niezaleznos¢ banku od rzadu. Bank Polski podjat emisje nowej waluty —
ztotego polskiego. W sktad jego pokrycia miato wchodzic¢ ztoto i waluty obce
wymienialne na ztoto. Pokrycie nie mogto by¢ nizsze niz 30 proc. Poza bankno-
tami Banku Polskiego w obiegu miat sie znajdowac bilion, ktérego emisje pozo-
stawiono w rekach Skarbu, przy ograniczeniu ustawowym do 9,5 zt na osobe.
Pdzniej podwyzszono ten limit do 12 zt na osobe. Rzad miat prawo emitowac
bilety skarbowe (bilety zdawkowe) do sumy 150 miIn zt.

Reformy Grabskiego réznity sie od podobnych przedsiewzie¢ podejmowa-
nych w Niemczech, Austrii i na Wegrzech tym, ze oparte byty wytacznie na

©'W. Grabski, Dwa lata pracy..., s. 67 i n.; por. J. Tomaszewski, Stabilizacja waluty w Polsce 1924—
1925, Warszawa 1961.
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zasobach wewnetrznych. W dwczesnej sytuacji politycznej pomoc zagranicz-
na uzalezniona bytaby od polskiej zgody na rewizje granicy zachodniej. Dla-
tego nie nalezato wéwczas o nig prosi¢. Stabilizacja walutowa nieuchronnie
prowadzi do pogorszenia koniunktury i kryzysu postabilizacyjnego. Polska
zaptacita te cene przede wszystkim w 1925 r. U progu 1926 r. powrdcita dobra
koniunktura.
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Kredytowanie przemystu w latach 1918—-1949 w Polsce

ABSTRAKT/ABSTRACT

Finansowanie przemystu po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r. stanowito zasadniczy element
odbudowy gospodarki Polski zniszczonej przez lata zaboréw. Banki, takie jak Bank Polski SA czy
Bank Gospodarstwa Krajowego, oraz innowacyjne rozwigzania finansowe byty niezbedne do na-
prawy istniejacych zaktadéw i wspierania nowych inicjatyw przedsiebiorstw. W okresie wielkiego
kryzysu w 1929 r. Polska doswiadczyta trudnosci w kredytowaniu przemystu, co sktonito pani-
stwo do wprowadzenia wsparcia, jak emisje obligacji czy kredyty preferencyjne. Banki paristwowe
i prywatne odgrywaty kluczowa role, a po wojnie, w okresie nacjonalizacji, kredytowanie przemy-
stu stato sie narzedziem centralnego zarzgdzania gospodarka. Analiza tych etapéw pozwala lepiej
zrozumied zmiany strukturalne i role instytucji finansowych w Polsce w latach 1918-1949.

Stowa kluczowe: banki, finansowanie przemystu, kredyt dtugoterminowy, kredyt krétkoterminowy

Credit for industry in the years 1918-1949 in Poland

Financing industry after the restoration of independence in 1918 was a key element in rebuild-
ing Poland’s economy, destroyed by years of partition. Banks, such as Bank Polski SA and Bank
Gospodarstwa Krajowego, and innovative financing solutions were essential for repairing existing
plants and supporting new enterprise initiatives. During the Great Depression of 1929, Poland ex-
perienced difficulties in lending to industry, which prompted the state to introduce support, such
as bond issues and preferential loans. State and private banks played a key role, and after the war,
during the period of nationalization, industrial lending became a tool of central economic manage-
ment. An analysis of these stages provides a better understanding of the structural changes and the
role of financial institutions in Poland between 1918 and 1949.

Keywords: banks, industrial financing, long-term loan, short-term loan
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WSTEP

Finansowanie przemystu odgrywa kluczowa role w rozwoju gospodarczym
kazdego kraju, stanowigc istotny czynnik napedowy produkgji i zatrudnienia.
Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r. Polska staneta przed wyzwaniem od-
budowy gospodarki zniszczonej przez lata zaboréw. Kredytowanie przemystu
byto niezbedne do naprawy i rozbudowy istniejacych zaktadéw produkcyjnych
oraz do wspierania nowych inicjatyw przedsiebiorstw. W tym okresie kredy-
ty bankowe odgrywaty wazna role, wspierajgc zaréwno sektor prywatny, jak
i paiistwowy. Wraz z wybuchem wielkiego kryzysu w 1929 r. Polska nie unik-
neta skutkéw Swiatowego zatamania gospodarczego. Kredytowanie przemystu
stato sie jeszcze bardziej problematyczne, a przedsiebiorstwa musiaty szukac
innowacyjnych rozwigzan finansowych. W tym kontekscie paristwo przejeto
role regulatora gospodarczego, wprowadzajac rézne formy wsparcia, takie jak
emisje obligacji czy kredyty preferencyjne, aby wspomagac strategiczne gate-
zie przemystu. Kluczowa role w kredytowaniu odbudowy i rozwoju przemystu
w Polsce miedzywojennej odegraty banki paristwowe i prywatne: Bank Pol-
ski SA, Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Przemystowcéw Polskich, Polski
Bank Przemystowy, Slaski Bank Przemystowy oraz Towarzystwo Kredytowe
Przemystu Polskiego z siedziba w Warszawie. Po zakoniczeniu wojny w 1945 1.
Polska przeszta okres odbudowy, ktéry wiazat sie z nacjonalizacjg wielu przed-
siebiorstw. Kredytowanie przemystu stato si¢ narzedziem realizacji planéw
gospodarczych w ramach centralnego zarzadzania, a emisje paristwowe oraz
kredyty udzielane byty pod okiem instytucji publicznych i odgrywaty istotna
role w finansowaniu strategicznych sektoréw. Analiza tych réznych etapéw
kredytowania przemystu w Polsce w latach 1918-1949 pozwala na lepsze zro-
zumienie wyzwan, zmian strukturalnych oraz roli, jakg odgrywaty rézne insty-
tucje finansowe w tym okresie.

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r. kraj stanat przed zadaniem odbudowy
i modernizacji gospodarki, co sprawito, Ze finansowanie przemystu stato sie za-
sadniczym elementem strategii rozwoju. Okres miedzywojenny w Polsce to czas
intensywnego rozwoju przemystu, ktéry byt nierozerwalnie zwigzany z trudno-
$ciami ekonomicznymi i politycznymi. W artykule zostanie przedstawiona rola
paniistwa w finansowaniu przemystu w kontekscie wielu dziatari podejmowa-
nych w okresie kryzysu ekonomicznego i transformacji spoteczno-gospodarczej.
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OKRES MIEDZYWOJENNY (1918-1939)

Odzyskanie niepodlegtosci w 1918 r. spowodowato zerwanie zwigzkéw mie-
dzy polskgq bankowoscig komercyjng a bankami centralnymi dawnych paristw
zaborczych. Funkcje instytucji emisyjnej i banku centralnego od listopada do
kwietnia 1924 r. petnita utworzona w 1916 r. Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa.
Polska po 1918 r. cierpiata na brak kapitatu wobec odciecia zwtaszcza od zagra-
nicznej pomocy kredytowej. Koniecznoscia stato sie stworzenie nowoczesne-
go finansowania krdtko- i dtugoterminowego. W pierwszym okresie powsta-
nia panstwa polskiego rozmiary produkcji przemystowej byty ograniczone
z powodu zniszczenia fabryk, trudnosci transportowych oraz niedostateczne-
go zaopatrzenia, braku wegla oraz trudnosci surowcowych, dlatego pierwsze
kredyty przeznaczono na odbudowe i rozruch. Poczatkowo przemyst dazyt do
uniezaleznienia sie od bankéw handlowych przez zaktadanie wtasnych insty-
tucji kredytowych tworzonych przez koncerny przemystowe i poszczegdlne
gatezie przemystowe. Wiekszos¢ z nich upadta po 1924 r, poza Bankami Cu-
krownictwa i Naftowym!.

Powaznym problemem uniemozliwiajacym szybkie uruchomienie produkcji
byt catkowity brak surowcéw. Najdotkliwiej odczuwat to przemyst widkien-
niczy, ktéry dopiero w potowie 1919 r. otrzymat bawete i welne w ramach
kredytu reliefowego?®. Dodatkowo PKKP uruchomita dla przemystu wtdkienni-
czego kredyt gwarantowany do 20 mln funtéw szterlingdw na wetne i artykuty
pomocnicze od belgijskiej firmy Alfreda Hausera®. Pomogto to uruchomié tyl-
ko 40 proc. zaktadéw wtdkienniczych, co widoczne byto w zatrudnieniu w tej

! Z. Landau, J. Tomaszewski, Gospodarka Polski miedzywojennej, t. 1: 1918-1923, Warszawa 1967,
S. 294-295.

2 7. Landau, Weztowe problemy odbudowy przemystu polskiego po pierwszej wojnie swiatowej,
,Przeglad Historyczny” 1965, t. 56, nr 4, s. 638. Kredyty reliefowe byty udzielane przez utworzony
w Paryzu Miedzynarodowy Komitet Kredytéw Odbudowy Ekonomicznej. Polska otrzymata nie-
cate 73 mln, z czego tylko 6,6 mln otrzymato Ministerstwo Przemystu i Handlu (Z. Landau, Polskie
zagraniczne pozyczki paristwowe 1918-1926, Warszawa 1961, s. 66-67).

* DzPrPP 1919, nr 41, poz. 297, Ustawa z dnia 9 maja 1919 r. w przedmiocie udzielania kredytu gwa-
rancyjnego do sumy 20 miljonéw (dwudziestu miljonéw) angielskich funtéw sterlingéw dla prze-
mystowcédw widkienniczych przez Polskg Krajowa Kase Pozyczkowa; Z. Landau, ]. Tomaszewski,
Gospodarka Polski miedzywojennej, t. 1..., s. 79-80.
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branzy, gdzie w 1913 r. wynosito ponad 150 tys. pracownikéw, a na koniec 1919 1.
byto ich niecate 40 tys.*

W literaturze przedmiotu mozna tez zauwazy¢ niechec kapitatu prywatnego
do angazowania posiadanych srodkéw na odbudowe przemystu oraz stabg ak-
tywnos¢ Ministerstwa Przemystu i Handlu. W rzadowych programach z 1919 r.
dominowaty tendencje antyetatystyczne; twierdzono, ze panstwo powinno
wycofad sie z bezposredniej dziatalnosci produkcyjnej i przekazac swoje udzia-
ty prywatnym wtascicielom.

Pierwsze dziatania rzadu zmierzaty do wsparcia drobnego przemystu, prze-
znaczajgc bezzwrotne zapomogi do 20 tys. marek polskich (dalej marek) na
uruchomienie dziatalnosci (zakup maszyn, surowcow itp.)°. Wieksze zaktady
przemystowe réwniez mogty liczy¢ na ulgowe pozyczki, na ktére przeznaczo-
no kwote 75 mln marek, wyptacanych przez PKKP. Wysokosc i warunki kredy-
tu dla poszczegdlnych firm przemystowych ustalato Ministerstwo Przemystu
i Handlu, Ministerstwo Skarbu oraz Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej.
Na kredyt ulgowy dla drobnych przemystowcdédw przeznaczono 50 mln marek.
Byt on udzielany na 10 lat w wysokosci do 5 tys. marek lub do 10 tys. marek dla
kooperatyw wytworczych, pod zastaw towaréw, maszyn i narzedzi wytwor-
czych kredytobiorcy’.

Decyzja o przyznaniu kredytu byta podejmowana przez Komisje Gtéwna
z siedzibg w Warszawie sktadajaca sie z przewodniczacego z MPiH, dwdch
przedstawicieli MS i MPIOS, pieciu przedstawicieli grupy rzemieslnikdw
i dwdch przedstawicieli instytucji udzielajgcych kredyt. Dla usprawnienia
procesu podejmowania decyzji kredytowych utworzono Komisje miejscowe

4 Ibidem, s. 81.

> DzU 1920, nr 18, poz.88, Rozporzadzenie Ministra Skarbu, Robot Publicznych, Rolnictwa i Débr
Panistwowych, Przemystu i Handlu, Spraw Wewnetrznych w porozumieniu z Prezesem Gtéwnego
Urzedu Likwidacyjnego, w przedmiocie wykonania ustawy z dnia 18 lipca 1919 r. o pomocy pan-
stwowej na odbudowe gospodarstw zniszczonych lub uszkodzonych skutkiem wojny.

® DzPrPP 1919, nr 44, poz. 313, Ustawa z dnia 30 maja 1919 r. w przedmiocie przeznaczenia
75 000 000 mk na ulgowe pozyczki dla przemystowcow.

7 DzPrPP 1919, nr 44, poz. 314, Ustawa z dnia 30 maja 1919 r. w przedmiocie udzielania gwarancji
Skarbu Paristwa do sumy 50 000 000 mk za ulgowe pozyczki dla drobnych przemystowcdw, rze-
mieslnikéw oraz ich organizacji wytwérczych.



129

sktadajace sie z dziewieciu cztonkéw: dwdch z MPiH i MS, pieciu przedsta-
wicieli organizacji przemystowych oraz dwéch przedstawicieli miejscowych
instytucji kredytowych®. Skrab Paristwa przyjmowat wobec instytucji kredy-
towych, udzielajacych kredytu ulgowego, gwarancje do wysokosci catego ka-
pitatu, procentéw i kosztéw. Pomoc panstwa zwiekszyta sie pod koniec 1920 r.
za sprawg Ustawy z grudnia 1920 r. Podwyzszono pule do 200 mIn marek, kwo-
te kredytu ulgowego do 50 tys. marek, a dla kooperatyw wytwdrczych do
100 tys. marek na okres 10 lat, przy czym odestki nie mogty by¢ wyzsze niz
6 proc. w skali rocznej’.

W 1923 r. po raz ostatni podniesiono sume na kredyty ulgowe dla drobnych
przemystowcdéw i ich organizacji wytworczych do 4 mld marek. Komisje mogty
udziela¢ kredytéw do wysokosci 500 tys. marek, a w przypadku kooperatyw
do 1 mIn marek®. Zwiazane byto to z coraz wyzszg inflacjg i statym spadkiem
wartosci waluty polskiej. Z kredytu ulgowego skorzystato wiele zaktaddw,
ale niektérym odmawiano lub zmniejszano kwote, p.. Czestochowskie Zakta-
dy Wyrobéw Witdkienniczych ,Stradom” wnioskowaty o 7.5 mln, a otrzymaty
5 mIn marek pod zastaw Inu i konopii; Fabryka Szkta ,Paulina” w Czestocho-
wie wnioskowata o 50 tys., a otrzymata 25 tys. marek!. Natomiast wtasciciele
Czestochowskich Zaktadéw Chemicznych i Fabryki Tektury Asfaltowej Landau
i Bergman po dtuzszych staraniach o kredyt lombardzki nie otrzymali ani po-
zyczki, ani zadnej decyzji argumentujacej odmowe'

W 1922 r. nastapita zmiana w zasadach udzielania kredytéw — preferowane
byty przedsiebiorstwa kosztem rzemiosta. Duze zaktady wnioskowaty o wyzsze

8 Ibidem.

9 DzU 1921, nr 4, poz. 16, Ustawa z dnia 17 grudnia 1920 r. w przedmiocie udzielania gwarancji
Skarbu Panstwa do sumy 200 000 000 mk za ulgowe pozyczki dla drobnych przemystowcéw, rze-
miesInikéw oraz ich organizacji wytwdrczych.

10°-DzU 1923, nr 74, poz. 581, Ustawa z dnia 4 lipca 1923 r. zmieniajaca niektére postanowienia
ustawy z dnia 17 grudnia 1920 r. w przedmiocie udzielenia gwarancji Skarbu Paniistwa do sumy
200 000 000 mk za ulgowe pozyczki dla drobnych przemystowcéw, rzemiesInikéw oraz ich orga-
nizacji wytwdrezych.

I'E. Majcher-Ociesa, Interwencjonizm paristwowy w przemysle Drugiej Rzeczypospolitej w latach
1930-1939, Kielce 2019, s. 96.

12 Jbidem.
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kwoty, np. fabryka karmelu ,Ars” z Krakowa o 5 mln marek, a Stolarnia i fa-
bryka mebli ,Styl” z Bielska o 7.5 mIn®. Pod koniec 1922 r. przy MPiH zostata
utworzona Komisja Pozyczkowa, ktéra koordynowata udzielanie jednorocz-
nych pozyczek dla czynnych lub gotowych do uruchomienia przedsiebiorstw
nalezacych do obywateli pariistwa polskiego. Komisja ustalata oprocentowanie,
kare odsetkowa za nieterminowgq splate, ktéra nie mogta przekroczy¢ 6 proc,
oraz decydowata, ktdre przedsiebiorstwa przetwdrcze otrzymaja kredyt. Do tej
procedury nie kwalifikowaty sie przedsiebiorstwa produkujace dobra zbytkowe,
jak stodycze (czekolada), zabawki, perfumy, réwniez drukarnie®.

LATA 19241029

Od 1924 r. zmienifa sie struktura bankéw kredytujacych przemyst. W syste-
mie kredytowym coraz wiekszg role odgrywty banki paristwowe. Liczne ban-
ki prywatne po reformach gabinetu Grabskiego ulegty rozwigzaniu (w 1923 r.
byto ich 111 z 655 oddziatami, a w 1929 r. 51 z 164 oddziatami®). Sytuacja prze-
mystu w 1925 r. ulegta znacznemu pogorszeniu; mniejsza liczba udzielanych
pozyczek wigzata sie z redukcjg zatrudnienia. Przyktadowo w todzi, w prze-
mysle widkienniczym redukcje w duzych i $rednich przedsiebiorstwach objety
47 proc. zatrudnionych, a w matych 71 proc.® Dodatkowo wystepowata nie-
wielka chtonnosc rynku wewnetrznego (niski poziom zamoznosci spoteczen-
stwa) i trudnosci eksportowe.

Zasady polityki kredytowej Rada Banku Polskiego przedstawita 13 maja
1924 1. Poczatkowo przedsiebiorstwa handlowe i przemystowe musiaty korzy-
stac z bezposredniego kredytu w Banku Polskim. Nie przewidywano koniecz-
nosci zaciggania w najblizszym czasie kredytéw zagranicznych dla rezerw
kredytowych Banku, aczkolwiek uwzgledniono potrzebe ich wykorzysta-
nia w przysztosci. Aby otrzymac kredyt, przedsiebiorstwo musiato posiadac

1 Ibidem, s. 97.
4 Ibidem, s. 98.
5 Maty Rocznik Statystyczny 1931, s. 79.

16 Rocznik Statystyczny 1927, s.183; Z. Landau, ]. Tomaszewski, Gospodarka Polski miedzywojennej,
t. 2: 1924-1929, Warszawa 1971, s. 35-38.
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zréwnowazony bilans. Z kredytu nie mogty korzystac firmy, ktére wystawiaty
dostawcom krajowym znaczng liczbe wtasnych akceptéw?.

Pogorszenie sytuacji gospodarczej w pierwszej potowie 1925 r. przyniosto
ograniczenia kredytowe: zobowigzywano dtuznikéw do sptaty przynajmniej
25-50 proc. proc. pozyczki w terminie ptatnosci, wezwano BGK® do sptaty spe-
cjalnego kredytu ok. 9 mln zt zabezpieczonego papierami wartosciowymi. Jed-
noczesnie starano sie przyjete ograniczenia nadal indywidualizowac®. W lipcu
1926 r. BP obnizyt stope dyskontowa z 12 do 10 proc., a w maju 1927 r. spadta
jeszcze do 8 proc. Rzad walczyt z naduzyciami, najczesciej w prywatnych (po-
zabankowych) operacjach pozyczkowych, wprowadzajgc ograniczenia maksy-
malnego oprocentowania. Spadek kosztéw kredytu wptywat pozytywnie na
przemyst — im procent byt nizszy, tym nizsze byty ceny wytwarzanych pro-
duktéw. Do czerwca 1926 1. oprocentowanie wynosito do 24 proc. w stosunku
rocznym, w sierpniu 18 proc., a pod koniec grudnia juz 12 proc.? Kredytéw krét-
koterminowych w 1925 r. udzielono na kwote 1039,9 min zt, najwigcej udzielat
ich BP (362,4 mln z1), BGK (175,1 mIn zt), prywatne banki akcyjne (362,3 mln zt)*,

7 Archiwum Akt Nowych [dalej: AAN], 291, Bank Polski SA, sygn. 20, s. 159.

'8 Bank Gospodarstwa Krajowego zostat powotany w 1924 r. z inicjatywy Wtadystawa Grabskiego,
z potaczenia Polskiego Banku Krajowego, Paiistwowego Banku Odbudowy i Zwiagzku Kredytowe-
go Miast Matopolskich. Bank udzielat kredytéw dtugoterminowych przedsiebiorstwom przemy-
stowym (gtéwnie pafistwowym i samorzadowym) oraz na budownictwo mieszkalne. Udzielanie
pozyczek dtugoterminowych odbywato sie przez emisje listéw zastawnych, obligacji komunal-
nych, kolejowych i bankowych (Z. Landau, Spory o kierunek dziafalnosci Banku Gospodarstwa
Krajowego, ,Przeglad Historyczny” 1994, t. 85, z. 1-2, s. 115). Bank miat réwniez udzielac kredytéw
krétkoterminowych, na ktérych uruchomienie skarb paristwa przelat ,znaczna kwote w formie
rachunkéw biezacych” (C. Leszczyniska, t. Lisiecka, Dziatania Wiadystawa Grabskiego na rzecz
taniego kredytu [w:] 80. rocznica reform rzqdu profesora Wtadystawa Grabskiego 1924-2004,
red. T. Glowinski, Wroctaw 2004, s. 103).

19" A Jezierski, C. Leszczyniska, Bank Polski SA 1924-1951, Warszawa 1994.
%0 Z.Landau, ]. Tomaszewski, Gospodarka Polski miedzywojennej, t. 2..., s. 239-241.

2 Towarzystwo Kredytowe Przemystu Polskiego, instytucja kredytowa w II RP udzielajaca dtu-
goterminowych pozyczek prywatnym przedsiebiorcom na cele inwestycyjne. Zatozne zostato
w 1921 r. w Warszawie przez wiascicieli przedsiebiorstw przemystowych celem udzielania po-
zyczek w listach zastawnych, zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosciach, maszynach
i urzadzeniach zaktadéw przemystowych znajdujacych sie w granicach Rzeczypospolitej Polskiej.
Towarzystwo udzielato pozyczek jedynie wtascicielom przedsigbiorstw przemystowych. W obiegu
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reszta bankéw udzielita kredytéw na kwote od kilku do maksymalnie 45 mln zt.
Ogdlna suma udzielonych kredytéw potroita sie w 1929 r. i wyniosta 3018,3 mIn
zt, z czego BP - 7811 mIn zt, BGK — 252,6 mln zi, prywatne banki akcyjne —
1219,9 min 7%

W 1927 1. ustalono nowe priorytety udzielania kredytéw przez BGK, pole-
gajace na zmniejszeniu liczby operacji udzielania kredytu krétkoterminowego,
azwiekszenia zakresu operacji kredytu dtugoterminowego. Dla przedsiebiorstw
panistwowych ustalono kolejnos¢ przyznawania pozyczek. W protokotach
Rady Nadzorczej BGK z 1 marca 1927 r. ustalono, Ze na pierwszym miejscu byty
przedsiebiorstwa zwigzane z obronnoscig kraju, nastepnie przemyst metalu-
rgiczny i przetwoérczy metalowy, przemyst chemiczny oraz na zadanie MPIH
dodano branze eksportowe?. W strukturze udzielonych przez BGK kredytéw
dtugoterminowych przemyst stanowit w 1927 r. 0,7 proc., a w 1928 1. 4,3 proc.*

Jesienig 1927 r. po drugiej reformie walutowej doszto do dewaluacji ztotego
0 42 proc. przy podwyzszeniu ustawowego pokrycia emisji do 40 proc., co
przyczynito sie do wzrostu produkeji przemystowej. Wskaznik produkcji prze-
mystowej wzrést z 71 proc. w 1926 r. do 102 proc. na koniec 1929 r. i korelowat
z tendencjg wzrostowa wskaznika zatrudnienia z 69 proc. w 1926 r. do 103 proc.
pod koniec 1929 r.»

Interesujacym zjawiskiem w kredytowaniu przemystu byto stworzenie kon-
cernu BGK. Po przewrocie majowym w 1926 r. rzad powiekszyt kompetencje
i zakres dziatania banku. Zadaniem BGK byto wspieranie instytucji paristwo-
wych i komunalnych, przemystu zbrojeniowego oraz zarzadzanie przejmowa-
nymi pod kontrole paristwa zaktadami przemystowymi, w ktérych za udzielone
kredyty bank dostat pakiet akcji*®. W grudniu 1927 r. BGK kontrolowat juz kilka

towarzystwa w 1938 r. znajdowaty sie listy zastawne o wartosci ok. 1 mln funtéw i 54 min zt.
Towarzystwo istniato do 1939 r.

2 Rocznik Statystyki Rzeczypospolitej Polskiej 1930, Warszawa 1930, s. 241.
# 7. Landau, Bank Gospodarstwa Krajowego, Warszawa 1998, s. 148-149.
% Ibidem, s. 149.

% B. Danowska-Prokop, Polityka gospodarcza pierwszego dziesieciolecia II Rzeczypospolitej
w ocenie polskich ekonomistow, ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego w Katowicach” 2018, nr 367, s. 52-53.

% W. Morawski, Stownik historyczny bankowosci polskiej do 1939 r., Warszawa 1998, s. 43—45.



133

waznych przedsiebiorstw: ,Tesp” Spétke Akcyjng Eksploatacji Soli Potasowych,
Przemyst Chemiczny w Polsce, Kieleckie Towarzystwo Nawozdéw Sztucznych
S.A. ,Azot”, S.A. Zaktady Mechaniczne ,Ursus”, Towarzystwo Starachowickich
Zaktadéw Goérniczych i kilka innych zaktadéw. Rok pdZniej, w grudniu 1928 .,
BGK otrzymat kolejne akcje na niecate 13 min zt: ,Ursusa’, ,Azotu”, Tesp-u”,
,Starachowic” oraz Banku Slaskiego i Banku Gdariskiego. Pogarszajaca sie ko-
niunktura wptyneta niekorzystnie na koncern BGK. W 1929 r. przedsiebiorstwa
nalezace do koncernu podzielono na dwie grupy A i B. Do grupy A zaliczano
spotki o specjalnym znaczeniu dla obronnosci kraju m.in. ,Ursus”, ,Pionier”, Za-
ktady Chemiczne ,Boruta’, ,Grodzisk” i wiele innych. W grupie B znalazty sie
przedsiebiorstwa wazne ze wzgledéw gospodarczych, jak np. ,Tesp”, Stocznia
Gdanska, Eksport Przemystu Obronnego ,Sepewe’, Krajowe Towarzystwo Me-
lioracyjne, Bank Slaski i wiele innych.

LATA1930-1939

Rzad w poczatkowej fazie kryzysu gospodarczego stosowat polityke ,prze-
trwania”, koncentrujgc sie na zapewnieniu statosci kursu ztotego i réwnowagi
budzetowej, co doprowadzito do polityki deflacyjnej. Caty sektor przemysto-
wy domagat sie uruchomienia polityki antykryzysowej i konkretnych dzia-
fan. ,Lewiatan” (zwiazek wielkiego przemystu) zaproponowat swoéj program
polegajacy m.in. na obnizeniu zalegtosci podatkowych i sktadek ubezpiecze-
niowych, podjeciu akcji oddtuzania i wprowadzeniu dodatkowej ochrony cel-
nej dla przemystu krajowego. Uchwata Komitetu Ekonomicznego Ministréw
z 20 pazdziernika 1932 r. nie szta po linii wielkiego przemystu?. W praktyce
polityka gospodarcza paristwa wobec przemystu koncentrowata sie gtow-
nie na postulatach obnizania cen artykutéw skarterlizowanych bez Zadnej
rekompensaty dla przemystu, udarzajac tym samym w kartele, z wyjatkiem
tych potrzebnych w dziatalnosci eksportowej. Od 1933 r. w powolnym tempie

2 AAN, KEM, sygn. t. 1299, Uchwaty Komitetu Ekonomicznego Ministréw powzietej na 14 posie-
dzeniu KEM 20 pazdziernika 1932 r; U. Zagéra-Jonszta, Pokryzysowa polityka nakrecania ko-
niunktury w opinii mfodych ekonomistow Drugiej Rzeczypospolitej, ,Studia Ekonomiczne” 2006,
nr 38, s. 85-86.

KREDYTOWANIE PREEMYSLL W

ACHI918-1949 W POLSCE



134

podjeto kroki oddtuzania: obnizono ceny surowcéw krajowych i taryf kolejo-
wych, zwiekszono ilos¢ zaméwien panistwowych lokowanych w prywatnych
przedsiebiorstwach?.

Przez zastosowanie elementéw polityki etatystycznej: operacyjnych (m.in.
reglamentacja stopy procentowej, stosowanie selekcji i kontyngentéw, polity-
ka kredytu celowego) i organizacyjnych (stworzenie struktury réznych powia-
zan, gwarancji, przywilejéw, dotacji skarbowych), paristwo ingerowato w po-
lityke kredytowa®. Rzad zdecydowany byt réwniez w utrzymaniu wiekszych
bankéw prywatnych; ustawg z 17 marca 1931 r. przyznano prawo udzielania
pomocy prywatnym instytucjom finansowym do kwoty 20 mIn z*°. W latach
1930-1935 sytuacja paristwowych bankéw byta trudna, ale nie zahamowata
ich rozwoju. Dzieki wsparciu Skarbu Paristwa lokaty w bankach paristwowych
wzrosty z 950 mln zt w 1929 r. do 1269 miIn zt w 1935 r*' Miedzy innymi dzieki
temu w 1934 r. pomocg objeto najwiekszy koncern hutniczy i weglowy w Pol-
sce, Wspdlnote Intereséw Gorniczo-Hutniczych, a w 1935 r. najwieksze fabryki
widkiennicze w Polsce, w tym Zjednoczone Zaktady Widkiennicze K. Scheiblera
i L. Grohmana w kodzi. W rezultacie pozycja bankéw paristwowych umocnita sie
kosztem bankéw prywatnych, uzalezniajac je od swojej pomocy. Dato to pari-
stwowej bankowosci mozliwos¢ ingerowania w ustalenie wysokosci stép pro-
centowych. W1931 r. gérng granice ustalono na poziomie 11 proc. w skali rocznej,
ktéra w 1938 1. zostata obnizona do 9,5 proc. proc. Bank Polski stope dyskonto-
wa obnizyt w 1931 1. do 7,5 proc., a w 1937 1. do 4,5 proc. Natomiast w bankach
prywatnych stopa wynosita przecietnie w 1931 1. 10,9 proc., a w 1938 1. 9,5 proc.*

% 7. Landau, ]. Tomaszewski, Gospodarka Polski miedzywojennej, t. 3: 1930-1935, Warszawa 1982,
s. 62—-65.

» E. Majcher-Ociesa, Interwencjonizm..., s. 230-23L.

0 DzU 1931, nr 36, poz. 271, Ustawa z dnia 17 marca 1931 r. w sprawie uzupetnienia art. 1 rozporzg-
dzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 17 maja 1927 1. o zmianie art. 6 ustawy z dnia 28 listopa-
da 1925 r. o upowaznieniu Rzadu do zaciggniecia pozyczek paristwowych oraz o biletach skarbo-
wych, bilonie i pomocy dla instytucyj kredytowych. Kwota 20 mln zt okazata sie niewystarczajaca
i wprowadzono kolejne rozszerzenia, w 1934 r. byta to kwota 140 mln zt, w 1935 1. z takiej pomocy
w wysokosci 18 mln zt skorzystat Bank Handlowy w Warszawie (Z. Landau, J. Tomaszewski, Bank
Handlowy w Warszawie S.A. Zarys dziejow 1870-1995, Warszawa 1995, s. 96-99).

31 Z. Landau, ]. Tomaszewski, Gospodarka Polski miedzywojennej, t. 3..., s. 295-297.

3 T. Sotowij, Rynek pieniezny i stopa procentowa w Polsce, Warszawa 1939, s. 86—89.
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Kryzys gospodarczy w latach 1930-1935 przynidst znaczne pogorszenie sto-
sunkéw kredytowych w Polsce. Wiekszos¢ firm zagranicznych wycofata swoje
kapitaty z przedsiebiorstw paristwowych. Banki prywatne przez niewyptacal-
nos¢ dtuznikéw zamykaty swoja dziatalnosc (w 1930 r. byty 44, w 1938 r. 30).
Wigzato sie to réwniez z wielkoscia udzielanych kredytéw krétkoterminowych,
ktére stanowity najwiekszy udziat w przemysle, przede wszystkim drobnym
(w1929 1. banki prywatne udzielity 49,6 proc. ogdlnej sumy, a w 1935 r. tylko
28,6 proc.). Mimo stabszej kondycji finansowej, to wiasnie w bankach prywat-
nych przemystowcy zaciagali kredyty. Etatyzacja kredytu krétkoterminowe-
go jest widoczna w sumie kredytéw udzielanych przez BP, w 1935 r. wzrosta
ona w poréwnaniu z 1929 r. o 11 proc., analogicznie liczba kredytéw w bankach
prywatnych spadta o 57 proc. Wysokosc kredytéw krétkoterminowych udzie-
lanych przez banki prywatne wynosita 1640,7 mln zt w 1930 r., obnizajac sie
do 983,5 mIn zt w 1931 r. i sukcesywnie spadata®. Kredyty krétkoterminowe
udzielane przez panstwowe instytucje kredytowe finansowane byty przez BP
oraz BGK. W 1930 r. na kredyty dla przemystu BP przeznaczyt kwote 125,4 min
71, prawie trzykrotnie wieksza niz BGK — 46,9 min z#*. W czasie kryzysu zwiek-
szyty sie kwoty kredytéw dtugoterminowych, w latach 1929-1935 r. wyniosty
916 mIn z+.* Kwoty te dla przedsiebiorstw prywatnych byty niewystarczajace.
BGK w latach 1927-1938 udzialat kredytéw na sumy od 100 do 200 mln zt rocz-
nie. Natomiast przedsiebiorstwom paristwowym w 1928 r. udzielono kredytéw
na 100 mln zt rocznie, w 1938 r. kwota wzrosta do 700 mln zt rocznie®.

W latach 1936-1939, réwniez dzieki inwestycjom, w przemysle nastepo-
wat szybki wzrost produkgji, jednak nie byt on réwnomierny w réznych dzia-
tach wytwdrczosci. Przyktadowo w 1936 r. nie odnotowano wzrostu w prze-
mysle weglowym i naftowym, zwiekszyta sie natomiast produkcja energii

# ]. Gotebiowski, Powigzania koncernowe bankdw paristwowych w Polsce miedzywojennej, ,Stu-
dia Historyczne” 1977, z. 4, s. 567.

¥ Maty Rocznik Statystyczny 1931, Warszawa 1931, tabela 7, s. 78.
% Z.Landau, ]. Tomaszewski, Gospodarka Polski miedzywojennej, t. 3..., s. 299-300.

% P. Korys, Paristwo jako przedsiebiorca. Rozwazania o efektywnosci polityki inwestycyjnej
i przemystowej w II RP w drugiej potowie lat 30. XX wieku [w:] Z dziejéw przemystu przed 1945 .,
red. J. Chumiriski, M. Zawadka, Wroctaw 2012, s. 326; cyt. za E. Majcher-Ociesa, Interwencjonizm...,
s. 232.
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elektrycznej, suréwki zelaza, wydobycie rud, produkcja przemystu mineral-
nego, drzewnego, maszynowego i metalowego. Korelowato to z inwestycjami
w czasie rzagdowych programéw inwestycyjnych (Czteroletni Plan Inwestycyj-
ny 1936-1940, budowa Centralnego Okregu Przemystowego, Gospodarczy Plan
Generalny 1939-1954). Rzad borykajac sie z trudnosciami skarbowymi, prébo-
wat pobudzic¢ i zmobilizowac kapitat prywatny, stosujac polityke przywilejow
podatkowych i kredytowych prywatnych inwestoréw. Nie wiadomo, w jakim
stopniu poprawa sytuacji gospodarczej w latach 1936-1939 stanowita wynik
polityki interwencjonizmu, a w jakim byta rezultatem korzystnej koniunktury
Swiatowej.

Waznym zagadnieniem w kredytowaniu przemystu w latach 1918-1939 jest
kwestia kapitatu zagranicznego. W latach 1918-1923 inwestorzy zagraniczni
wstrzymywali sie od lokowania kapitatu w Polsce. Sytuacja ulegta zmianie po
stabilizacji waluty w 1924 r,, kiedy rzad polski otrzymat kilka pozyczek pod za-
staw monopoli: pozyczka wtoska pod zastaw monopolu tytoniowego w kwo-
cie 12,5 mIn dolaréw, oprocentowana 7 proc. (w rzeczywistosci koszt wyno-
sit ok. 23-24 proc. rocznie); pozyczka pod zastaw monopolu zapatczanego od
szwedzkiego koncernu Ivara Kreugera na kwote 6 mIn dolaréw, oprocentowa-
na na 7 proc. rocznie (w rzeczywistosci koszt oprocentowania wynosit 30 proc.
w skali roku, wynikato to z przywilejéw gospodarczych, jakie szwedzki kon-
cern otrzymat od polskiego rzqdu); pozyczka z amerykanskiego banku Dillona
na kwote 21 mln dolaréw amerykanskich, oprocentowana na 11 proc.¥

Naptyw kapitatu obcego zostat wstrzymany podczas drugiej inflacji w 1925 1.
Poprawa nastapita w 1927 r., kiedy Polska otrzymata pozyczke stabilizacyjna.
Problemem byto to, ze kapitat zagraniczny unikat wiekszych inwestycji w prze-
mysle polskim, ograniczat sie do wykupowania akcji istniejacych przedsie-
biorstw, nie tworzac przy tym nowych (wyjatkiem moze by¢ fabryka Philipsa).
Charakterystyczne byto to, Ze kapitat zagraniczny zainteresowany byt wytgcz-
nie duzymi zaktadami, w ktérych mdgt przejac akcje powyzej 60 proc. udzia-
téw. Z kapitatéw zagranicznych najwieksze udziaty w przemysle polskim po-
siadali Francuzi, Niemcy oraz Amerykanie. W okresie kryzysu Polska otrzymata
druga pozyczke zapatczang od Szwecji (32,4 mIn dolaréw), w 1931 1. francuska
pozyczke na magistrale Slask-Gdynia dla Francusko-Polskiego Towarzystwa

¥ 7. Landau, J. Tomaszewski, Gospodarka Polski miedzywojennej, t. 3..., s. 300-310.
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Kolejowego (1,1 mld frankéw francuskich), w 1933 r. pozyczke brytyjskg na elek-
tryfikacje wezta warszawskiego (2 min funtéw szterlingdw), w 1934 r. 4,8 min
frankéw francuskich na wymiane hamulcéw kolejowych®. W latach 1935-
1937 udziaty kapitatéw obcych wzrosty z 38,9 proc. do 46,5 proc., natomiast
po tym okresie kredyty udzielone polskim instytucjom kredytowym zostaty
gwattownie wycofane i w 1939 r. wynosity niecate 100 mln zt (dla poréwnania
w 1929 r. byto to 700 min zt)*.

OKRES POWOJENNY 1943-1930

Po 1945 r. w kredytowaniu przemystu najszersze kompetencje otrzymat Na-
rodowy Bank Polski (powotany 15 stycznia 1945 1.)* oraz Bank Gospodarstwa
Krajowego, do ktérego nalezato finansowanie przedsiebiorstw panistwowych,
rozprowadzanie kredytu inwestycyjnego i konsumpcyjnego (p6zniejszy Bank
Inwestycyjny). Banki komunalne (Polski Bank Komunalny i Komunalny Bank
Kredytowy) finansowaty przedsiebiorstwa samorzadowe, a komunalne kasy
oszczednosciowe udzielaty drobnych kredytéw matym przedsiebiorstwom
prywatnym (produkcyjnym i handlu hurtowego) oraz rzemiostu. Wieksze
przedsiebiorstwa prywatne, przemystowe i hurtowe, byty zaopatrywane
w kredyty przez Bank Handlowy. Bankowos¢ prywatna po nacjonalizacji
przemystu w 1946 r. ulegata powolnej likwidacji. Dekretem Rady Ministrow
z dnia 4 kwietnia 1946 r. pozbawiono koncesji i zlikwidowano 16 bankéw

% W. Morawski, Od marki do ztotego. Historia finanséw Drugiej Rzeczypospolitej, Warszawa 2008,
s. 178-179.

% Z.Landau, ]. Tomaszewski, Gospodarka Polski miedzywojennej, t. 4: 19361939, Warszawa 1989,
s. 397-399.

40 Narodowy Bank Polski zostat powotany dekretem z 15 11945 r., ktéry wszedt w zycie 2 111945 .
Zakres dziatalnosci zostat przejety po Centralnej Kasie Skarbowej (emisja, rozrachunki miedzy-
panistwowe, wyptaty na rzecz rzadu, zakoriczenie wymiany pienigdza), a nowe funkcje to urucho-
mienie kredytéw dla przedsiebiorstw, przejecie oraz zabezpieczenie majatkéw bankéw niemiec-
kich oraz przejecie majatku ruchomego i nieruchomego Banku Polskiego SA i Banku Emisyjnego.
W 1946 r. zwolnione zostaty aktywa banku, w tym ztoto, ktére pozwolito na zacigganie pozyczek
pod ich zastaw. Po wykorzystaniu zasobéw Bank Polski zostat zlikwidowany, ostatecznie w stycz-
niu 1952 r. (C. Leszczyniska, Zarys historii polskiej bankowosci centralnej, Warszawa 2010, s. 42).

KREDYTOWANIE PREZEMYSLL WL

ACH1018-1940 W POLSCE



138

prywatnych, w tym dobrze prosperujacy Bank Cukrownictwa w Poznaniu®.
Proces likwidacji bankéw prywatnych zostat zakoriczony reforma bankowa
w1948 1.

Przemyst w czasie wojny ponidst ogromne straty. Zniszczeniu w réznym
stopniu ulegto ponad 19,6 tys. zaktadéw na 1aczng wartosc 30 tys. W 16,8 tys.
zaktadéw zniszczone zostato wyposazenie i urzadzenia techniczne, w ponad
14 tys. budynki przemystowe, a w prawie 8,5 tys. urzadzenia energetyczne*.
Na Ziemiach Odzyskanych zniszczenia zaktadéw przemystowych obejmowaty
ponad 60 proc. Produkcja przemystowa w potowie 1946 r. stanowita 75 proc.
produkgji z 1938 r. Wedtug wyliczen Rafata Wilczewskiego produkcja w stosun-
ku do 1937 r. mogta wynosic¢ nawet 45 proc., bioragc pod uwage wysoko uprze-
mystowione tereny przytaczone w 1946 r. w stosunku do uprzemystowienia ob-
szarow przejetych przez ZSRS*. Najwazniejszym zadaniem, ktdre staneto przed
nowym rzadem byta jak najszybsza odbudowa i uruchomienie produkgji.

W latach 1946-1949 inwestycje i pomoc kredytowa w przemysle panistwo-
wym realizowane byty w ramach planéw: trzykwartalnego od kwietnia do
korica grudnia 1946 r. oraz trzyletniego na okres 1947-1949. Najwazniejsza role
w kredytowaniu przemystu odegraty Narodowy Bank Polski, Bank Gospodar-
stwa Krajowego oraz Bank Inwestycyjny, ktéry po 1948 r. przejat od BGK ponad
90 proc. kredytéw udzielanych dla przemystu*. Pierwotny zakres czynnosci

4 MP 1946, nr 52, poz. 91, Uchwata Rady Ministréw z dnia 4 kwietnia 1946 r. o pozbawieniu kon-
cesji przedsiebiorstw bankowych. Uchwata zmieniata art. 100 rozporzadzenia Prezydenta Rzeczy-
pospolitej z dnia 17 marca 1928 r. o prawie bankowym (DzURP 1928, nr 34, poz. 321). Tryb likwidacji
prywatnej bankowosci wynikat z checi unikniecia wyptaty odszkodowania za nacjonalizacje za-
granicznym posiadaczom akcji polskich bankéw. W 1936 r. kapitaty zagraniczne w bankach pry-
watnych stanowity 39 proc. proc. kapitatu akcyjnego (A. Jezierski, C. Leszczyniska, Historia Gospo-
darcza Polski, Warszawa 1999, s. 448).

4 Statystyka Polski. Spis zaktadow przemystowych, seria D, z. 3, Warszawa 1947.

4 R. Wilczewski, Dynamiczny rozwdj przemystu w latach 19501955 [w:] Uprzemystowienie ziem
polskich w XIX i XX w., red. 1. Pietrzak-Pawtowska, Warszawa 1970, s. 592-593; A. Jezierski, C. Lesz-
czyniska, Historia Gospodarcza..., s. 447-448.

# Na poczatku lat piecdziesigtych rozpoczat sie proces wydzielania ze struktur BI struktur BGK,
ktéry otrzymat wiasny budzet na dziatajace trzy wydziaty: likwidacji kredytéw wtasnych, akcji
zleconych i ksiegowosci. Marginalizacja dziatalnosci i znaczenia BGK widoczna byta w latach
osiemdziesigtych XX w., kiedy zatrudnionych byto trzech pracownikéw, urzedujacych w siedzibie
Ministerstwa Finanséw.
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NBP okreslony w statucie w 1945 r. stopniowo poszerzano. Przede wszystkim
byto to preferowanie kredytéw produkcyjnych i ograniczenie w postaci kre-
dytu dla jednego klienta tylko w jednym banku. Poczatkowym Zrédtem miat
by¢ kapitat zaktadowy NBP do 250 mln zt, péZniej za zgodg prezesa NBP na
podstawie planu akcji kredytowej ustalono réwniez oprocentowanie kredy-
téw na poziomie 4,5 proc., maksymalnie do 9 proc. W 1946 r. NBP powierzono
kontrole finansowa oraz bezposrednie kredytowanie przedsiebiorstw w gor-
nictwie weglowym oraz w przemysle hutniczym i wtékienniczym. Zasadnicze
znaczenie dla zasad nowego systemu finansowego i miejsca banku centralne-
go miata uchwata Rady Ministréw z 21 sierpnia 1947 r. Tworzyta ona system
Panistwowego Planu Finansowego obejmujacego plany: obrotu gotéwkowego,
kredytowy i finansowania obrotéw ptatniczych z zagranica, ktére stanowity
czes$é ogdlnego planu gospodarczego. Srodki ptynety gtéwnie do przemystu
ciezkiego, w szczegdlnosci do energetycznego (17,3 proc. inwestycji w 1946 .,
9,2 proc.w 1949 r.), weglowego (18 proc. w 1946 1., 24,4 proc. w 1948 r.) hutnicze-
go (11,6 proc. w 1946 1., 16 proc. w 1949 r.) oraz metalowego (11,5 proc. w 1946 1.,
71 proc. w 1949 r.)%,

W trzecim kwartale 1945 r. BGK zaczat udzielaé kredytéw sredniotermino-
wych dla przedsiebiorstw przemystowych, poczatkowo na 9 miesiecy, pdzniej
przedtuzono okres kredytowania do 4 lat. O tym, ktére przedsiebiorstwo otrzy-
ma pozyczke, decydowato Ministerstwo Skarbu oraz Komitet Ekonomiczny
Rady Ministrow. W strukturze kredytéw udzielonych dla przemystu na koniec
1945 1. najwiecej przydzielono dla przemystu weglowego (27,6 proc.), hutni-
czego (24,9 proc.), witdkienniczego (17,3 proc.) i metalowego (8,6 proc.), reszta
gatezi otrzymata od 5 do 0,1 proc.”” Kredyty przydzielano zgodnie z zasadg pre-
ferowania kredytéw produkcyjnych.

Dekret o reformie bankowej z paZzdziernika 1948 r. eksponowat NBP jako
panistwowy organ kontroli finansowej. Wymieniat zadania banku, jak plano-
wanie kredytowe, kontrole ich wykonania przez banki, nadzér nad gospo-
darka finansowg przedsiebiorstw, ktérych po likwidacji wiekszosci instytucji

4 MP 1947, nr 120, poz. 762, Uchwata Rady Ministréw z dnia 21 sierpnia 1947 r. w sprawie zasad
systemu finansowego.

6 A. Jezierski, C. Leszczyriska, Historia Gospodarcza..., s. 422-423.

# 7. Landau, Bank Gospodarstwa Krajowego. Zarys dziejow, Warszawa 1993, s. 71-72.
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kredytowych, przedsiebiorstw kredytowanych i kontrolowanych przez NBP
byto wiecej.

Do 1948 r. Bank Handlowy finansowat sektor prywatny. Kredyty byty udzie-
lane tylko w granicach ustalonych przez rzad w planach kredytowych. Bank
przejat finansowanie wszystkich prywatnych central branzowych (poza rol-
nictwem), w szczegdlnosci tych zajmujgcych sie handlem zagranicznym. Zaczat
réwniez stopniowo obejmowac obstuge finansowg i kontrole paristwowych
przedsiebiorstw handlu zagranicznego®®. Rzad wykorzystywat rozbudowang
przed wojng strukture kontaktéw miedzynarodowych Banku Handlowego
i w potowie 1948 1. jego kompetencje zostaty ograniczone wytacznie do obstu-
gi paristwowych przedsiebiorstw handlu zagranicznego oraz firm portowych
i morskich. Po 1950 r. Bank Handlowy zostat zobowiazany do przekazania ob-
stugiwanych przedsiebiorstw do NBP.

W wyniku reorganizacji systemu bankowego NBP przejmowat kontrole
i bezposrednie kredytowanie nad coraz wiekszg liczbg przedsiebiorstw; od
1 stycznia 1949 r. nad: Powszechnymi Domami Towarowymi (jako przedsie-
biorstwa panistwowe), Pafistwowg Centralg Handlowa, Centralg Spétdzielni
Spozywcow ,Spotem”. Dwa dni pdZniej bezposrednim kredytowaniem NBP
objeto: C. Hartwig SA, PLL LOT, Zjednoczenie Stoczni Polskich w Gdanisku
i Zjednoczenie Rybackie w kodzi. W kolejnych miesigcach 1949 r. przejat przed-
siebiorstwa transportowe i spedycyjne, przemystu graficznego i wydawnictw,
radia i filmu, przemystu spozywczego i fermentacyjnego oraz spétdzielnie
(harcerskie, sportowe, spozywcow)™®.

Suma kredytéw udzielonych przemystowi na koniec 1950 r. wyniosta
14 405,9 mIn z1, z czego kredyty obrotowe stanowity 5922,1 mIn z1, a inwesty-
cyjne 8483,8 mln zt. W kredytach inwestycyjnych dla przemystu dominowat BI,
a w obrotowych NBP (zob. tab. 1).

4 7. Landau, ]. Tomaszewski, Bank Handlowy w Warszawie SA. Zarys dziejow 1870-1995, Warsza-
wa 1995, s. 156-159.
4 Archiwum Narodowego Banku Polskiego, sygn. 898/1, Okdlniki, Zatacznik do Okdlnikéw

1949 r. z wykazem przejetych pod kontrole NBP przemystéw i jednostek gospodarczych; A. Jezierski,
C. Leszczyriska, Narodowy Bank Polski 1948-1970, Warszawa 2001.
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Tabela 1. Kredyty dla przemystu z podziatem na obrotowe i inwestycyjne, w min
7zt (na dzien 31 grudnia 1950 r.)

przemystu
Ogétem

<
S|
=
B
>
")
o
o
L
<
N
)
S
2%

Narodowy Bank Polski
Bank Gospodarstwa
Bank Inwestycyjny

Bank Komunalny

Paniistwowy Bank Rolny

Spétdzielnie Kredytowe

Ogodtem 144059 53331 1256 8434,3 69,3 379,6 64,0 | 28L5
Obrotowe 59221 53331 125,6 192,3 0,8 2091 612 | 28L5
Inwesty-

. 8483,8 - - 8242 68,5 170,5 2.8
cyjne

Zrédto: Rocznik Statystyczny 1950, Warszawa 1951, tabela 8, s. 99.

Produkgja przemystowa w 1950 r. wynosita 231,5 proc. (w tym przemyst pan-
stwowy 223,7 proc.) w poréwnaniu do produkgji w 1937 r. (100 proc.), przy za-
trudnieniu 186,5 proc., w tym w panstwowym przemysle 143,8 proc.*® Na szybkie
tempo rozwoju gospodarki polskiej po 1945 r. miato wptyw powstanie chtonne-
go rynku zbytu, ograniczenie konsumpcji na rzecz akumulacji, zlikwidowanie
odptywu kapitatéw z kraju z tytutu obstugi kapitatéw zagranicznych. Dopiero po
1950 r. gospodarka socjalistyczna pokazata swoje stabe strony, jak marnotraw-
stwo czy brak umiejetnosci wprowadzenia mechanizméw wymuszajacych opty-
malne wykorzystanie mocy produkcyjnych, kapitatu spotecznego oraz mozliwo-
sci samoczynnego wprowadzania przez przedsiebiorstwa produktéw na rynek.

ZAKONCZENIE

W Polsce w okresie miedzywojennym kluczowa odpowiedzialnos¢ za kredytowa-
nie odbudowy i rozwoju przemystu ponosity banki paristwowe i prywatne, takie
jak Bank Polski SA, Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Towarzystwo Kredytowe

% Rocznik Statystyczny 1950, Warszawa 1951, s. 24.
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Przemystu Polskiego. Poczatkowo udzielane byty pozyczki dla drobnego przemy-
stu. Dopiero po 1924 r. banki oferowaty réwniez kredyty dtugoterminowe. Po re-
formach gabinetu Grabskiego banki paristwowe wzmocnity swoja pozycje. Stato
sie to kosztem bankéw prywatnych, z ktérych kredytéw najczesciej korzystali
przedsiebiorcy. Mimo ozywienia produkcji przemystowej po amortyzacji ztotego
dziatalnos¢ gospodarcza w 1925 r. ulegta pogorszeniu. W czasie przedtuzajace-
go sie w Polsce kryzysu lat trzydziestych XX w. rzad skoncentrowat sie przede
wszystkim na stabilizacji kursu ztotego i utrzymaniu réwnowagi budzetowej.
Polityka deflacyjna nie sprzyjata natomiast prywatnemu przemystowi. Powsta-
wanie karteli i ich funkcjonowanie nie oznaczato rozwoju gospodarczego, ponie-
waz wiekszos¢ z nich starata sie ograniczac¢ produkcje. Z kolei w okresie 1936-
1939 nastapit wzrost produkcji przemystowej, wsparty rzadowymi programami
inwestycyjnymi i kredytowymi oraz kapitatem zagranicznym.

Po 1I wojnie swiatowej gtéwng role w kredytowaniu przemystu przeje-
ty dwie instytucje: Narodowy Bank Polski i Bank Gospodarstwa Krajowego.
Banki publiczne wspieraty samorzagdowe przedsiebiorstwa, a Bank Handlowy
obstugiwat wieksze przedsiebiorstwa prywatne (do 1948 r.). Rezultatem przy-
jecia w 1946 r. ustawy o nacjonalizacji przemystu byta likwidacja prywatnego
sektora bankowego w ciggu kolejnych dwdch lat. Zdewastowany przemyst,
wymagajacy znacznych naktadéw finansowych na odbudowe, uruchomienie
i rozwdj produkcji, byt wspomagany kredytami pochodzacymi z NBP i BI. [stot-
ne znaczenie w strukturze kredytowania miato przyjecie Paristwowego Planu
Finansowego, zgodnego z dwczesng polityka gospodarcza kraju, zaktadajacego
w pierwszych latach powojennych finansowanie przemystu ciezkiego. Stop-
niowo zwigkszano kompetencje NBP, tworzac jednoczesnie najwazniejszg in-
stytucje kredytowa w Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej.
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Cywilny Korpus Ochrony Przyrody jako instrument polityki Nowego tadu

Franklina D. Roosevelta

ABSTRAKT/ABSTRACT

Erozja poparcia dla Republikandéw i efektowne zwyciestwo w wyborach w 1932 r. dawaty F.D. Ro-
oseveltowi polityczny mandat dla przeprowadzenia gtebokich reform gospodarczych i spotecz-
nych. Juz pierwsza sesja 73. Kongresu przyniosta uchwalenie kilkunastu kluczowych ustaw stano-
wiacych trzon Nowego Eadu. Jedng z nich byt Emergency Conservation Work Act z 31 marca 1933 1.,
na mocy ktérego utworzono Cywilny Korpus Ochrony Przyrody (Civilian Conservation Corps, CCC).
Korpus, w réznych formach prawno-organizacyjnych funkcjonowat do 1942 r. Przewineto sie przez
niego ok. 2,5 mln mezczyzn w wieku od 18 do 25 lat. Zatrudnieni przy utrzymaniu terenéw lesnych,
budowie umocnien przeciwpowodziowych czy prostych pracach melioracyjnych mogli liczy¢ na
niewielkie wynagrodzenie, dach nad gtowa i wyzywienie. Korpus oferowat réwniez mozliwos¢
skorzystania z kilku programéw ksztatcenia zawodowego, a nawet akademickiego. CCC byt pro-
gramem rozpoznawalnym i popularnym. Az do 1936 r. byt najwyzej oceniang agendg Nowego tadu
i cieszyt sie poparciem nie tylko wsréd Demokratdw, ale takze 67 proc. wyborcéw Republikandw.

Stowa kluczowe: Nowy tad, wielki kryzys, Roosevelt, Cywilny Korpus Ochrony Przyrody, inter-
wencjonizm

The Civilian Conservation Corps as an instrument of Franklin D. Roosevelt's New Deal policy

The erosion of support for the Republicans and an impressive victory in the 1932 election gave
F.D. Roosevelt a political mandate for profound economic and social reforms. The first session of
the 73rd Congress saw the passage of more than a dozen key laws that formed the core of the New
Deal. One of these was the Emergency Conservation Work Act of March 31, 1933, which created the
Civilian Conservation Corps (CCC). The Corps, in its various legal and organisational forms, opera-
ted until 1942. Approximately 2.5 million men aged 18-25 years have passed through it. Employed in
the maintenance of forest areas, the construction of flood defences or simple drainage work, they
could count on a small salary, shelter and food. The Corps also offered opportunities for several
vocational and academic training programs. The CCC was a recognisable and popular programme.
Until 1936, it was the highest-rated agenda of the New Deal, enjoying support not only among
Democrats but also among 67% of Republican voters.

Keywords: New Deal, Great Depression, Roosevelt, Civilian Conservation Corps, interventionism
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Fraza Nowy tad zostata przedstawiona szerszej publicznosci przez Roosevelta
po raz pierwszy w przeméwieniu wygtoszonym po uzyskaniu nominacji pod-
czas konwencji Demokratéw w Chicago w lipcu 1932 r. Nowo wybrany kan-
dydat na prezydenta zobowigzywat sie do ,wprowadzenia Nowego tadu dla
Amerykanéw” i ,krucjaty na rzecz przywrdcenia Ameryki jej obywatelom™.
[ chociaz stwierdzat, ze ,nie pozostawi zadnych watpliwosci ani niejasnosci
co do tego, jakie jest jego stanowisko w jakiejkolwiek kwestii w tej kampanii”,
to az do objecia urzedu 4 marca 1933 r. zamierzenia Roosevelta nie byty jasne,
a prezentowane pomysty niekiedy wrecz sie wykluczaty.

W Chicago wzywat on do rezygnacji ze zbednych kompetencji rzadu federal-
nego, wskazujac na potrzebe konsolidacji rozproszonych jednostek administracji
centralnej i ,porzucenia luksuséw, na ktére [Ameryki] nie sta¢”. Z rezerwa odno-
sit sie do zasadnosci programu robét publicznych, zwtaszcza finansowania go
z emisji obligacji. Z drugiej jednak strony, powotujac sie na dorobek prezydenta
Thomasa W. Wilsona, zapowiadat ,wznowienie przerwanego marszu ku prawdzi-
wemu postepowi, prawdziwej sprawiedliwosci, prawdziwej réwnosci wszyst-
kich obywateli, wielkich i matych”. Zestawiat dwa modele powinnosci cigzacych
narzadzie. Zgodnie z pierwszym z nich rzad stuzyt nielicznym, przy zatozeniu, ze
czesc ich dobrobytu ,skapnie, przesaczy sie do robotnikéw, rolnikéw i drobnych
przedsiebiorcéw”. Rzad w wydaniu Partii Demokratycznej miat by¢ natomiast re-
prezentantem ,mysli liberalnej, planowego dziatania, nowoczesnych pogladéw
na sprawy miedzynarodowe i rzecznikiem jak najwigkszego dobra dla mozliwie
duzej liczby obywateli”. Zapewnienie tego ostatniego Roosevelt identyfikowat
jako zagwarantowanie pracy (,ze wszystkimi wartosciami moralnymi i ducho-
wymi”) oraz bezpieczeristwa. WypowiedZ Roosevelta odnoszaca sie do roli rzadu
cechowata sie typowa dla niego ambiwalencja. Kandydat Demokratéw przyzna-
wat, ze ,chociaz gtéwna odpowiedzialnosc za pomoc spoczywa teraz, jak zawsze,
na lokalnych spotecznosciach, to jednak rzad federalny zawsze byt i nadal pono-
si odpowiedzialnosc za dobrobyt w szerszym rozumieniu tego stowa”. Ten rzad
miat odtad pamietac o ,zapomnianym konsumencie’, ,zapomnianym robotniku”,
ale takze o ,zapomnianym akcjonariuszu™.

! Public Papers of the Presidents of the United States. F.D. Roosevelt, 1928-1932, t. 1, Washington
1938, s. 647-659.

2 Ibidem, s. 647—-659.
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IMPLEMENTACJA POLITYKI NOWEGO tADU

Zwyciestwo Roosevelta w wyborach w listopadzie 1932 r. byto niewatpliwie
przekonujace, jesli wziad pod uwage wyniki gtosowania w Kolegium Elektoréw
(44487, Herbert Hoover wygrat jedynie w szesciu stanach)’. Nie byto jednak
miazdzace, jesli za kryterium przyjaé liczbe oddanych gtoséw (22,8 mIn gtoséw
na Roosevelta przy 15,7 mIn gtoséw poparcia dla Hoovera). Amerykanie wybrali
zmiane po dwunastoletnim interregnum republikariskim, ale 40 proc. wybor-
céw wcigz byto sktonnych oddaé gtos na Hoovera, co mozna interpretowac
jako akceptacje dla wezesniejszych metod walki z kryzysem lub dowdd braku
zaufania dla alternatywy ze strony Demokratéw. Stwierdzi¢ mozna zatem, Ze
werdykt wyborczy wyposazat Roosevelta w mandat do przeprowadzenia re-
form, nie byt jednak osiggniety miazdzacym i bezwarunkowym poparciem.

Zadnych watpliwosci nie pozostawiaty natomiast wyniki wyboréw do Kon-
gresu. Demokraci zwiekszyli stan posiadania zaréwno w Izbie Reprezentantéw,
zyskujac 90 nowych miejsc, jak i w Senacie — 13 nowych miejsc. Jak wynika
z tab. 1, poparcie to utrzymywato sie na stabilnym poziomie, gwarantujgcym
komfort rzgdzenia do korica lat 30.

Tabela 1. Wyniki wyboréw do Kongresu w latach 1928-1938 (liczba mandatéw
w izbach Kongresu)

Izba Reprezentantéw Senat
Demokraci Republikanie Demokraci Republikanie
1928 167 267 39 56
1930 220 214 47 48
1932 310 17 60 35
1934 319 103 69 25
1936 331 89 76 16
1938 261 164 69 23

Zrédto: Congressional Quarterly, Guide to U.S. Congress, Washington D.C. 1985, s. 896.

% Historical Statistics of the United States from Colonial Times to 1970, Washington D.C. 1975, s. 1073.
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Cztery miesiace, ktére dzielity wybory prezydenckie od objecia urzedu
przez Roosevelta w marcu 1933 r., byly sygnowane pogtebianiem sie zapasci
gospodarczej kraju, czego przejawem byto masowe wycofywanie depozytéw
i w efekcie wzmozona fala upadtosci bankéw. W tym niedtugim okresie opera-
cje pieniezne wstrzymato 6 proc. bankéw, co przetozyto sie na ogtoszenie przy-
musowych wakacji bankowych (tj. zawieszenie dziatalnosci) przez placéwki
w 33 stanach* Oceniajac kondycje systemu bankowego tworzacego krwio-
bieg gospodarki, Arthur Schlesinger Jr. stwierdzat: ,Nad Ameryka $witato, ale
banki osiggnety swoje rigor mortis™. Nie byta to opinia przesadzona. W latach
1929-1933 swojg dziatalnosc operacyjng wstrzymato 6169 bankéw®. Akcja kre-
dytowa zmniejszyta sie o 41 proc. W tym samym okresie amerykanski dochéd
narodowy obnizyt sie o 53 proc., czemu towarzyszyt wzrost dtugu publicznego
0 21 proc. Indeks cen hurtowych skurczy? sie o niemal 37 proc. Srednia wycena
akcji spadta o 25 proc.” W marcu 1933 . liczba oséb poszukujacych pracy w Sta-
nach Zjednoczonych (14 mln) przewyzszata liczbe bezrobotnych w catej Eu-
ropie®. Wedtug badan cyklu koniunkturalnego (1927-1933) przeprowadzonych
przez Wesleya C. Mitchella i Arthura F. Burnsa marzec 1933 r. byt okresem ,gra-
nicznego dna” (terminal trough) wielkiego kryzysu. W tym wiasnie miesigcu
24 sposrdéd 40 badanych przez nich indekséw osiggneto najnizsze wartosci®.

Biorac pod uwage stan amerykariskiej gospodarki i oczekiwania wobec no-
wej demokratycznej administracji, mozna stwierdzi¢, ze inauguracyjne prze-
mowienie Roosevelta byto zaskakujaco ogdlnikowe. Nowo wybrany prezydent

4 DW. Johnson, American Public Policy. Federal Domestic Policy Achievements and Failures, 1901-
1922, New York-London 2023, s. 115.

> AM. Schlesinger jr., The Age of Roosevelt, t. 1: The Crisis of the Old Order, 1919-1933, Boston-New
York 2003, s. 481.

¢ C.M. Bradley, A Historical Perspective on Deposit Insurance Coverage, ,FDIC Banking Review”
2000, t. 13, nr 1, s. 4. Por. Federal Reserve Bulletin, t. 19, nr 3, Washington 1933, s. 144.

7 S.E. Kennedy, The Banking Crisis of 1933, Kentucky 1973, s. 153.

8 Congressional Record. Proceedings and Debates of the Second Session of the Seventy-Third Con-
gress of the United States of America, t. 78, cz. 10, 2-13 V11934, Washington 1934, s. 11229.

% Autorzy badania brali pod uwage m.in. wolumen importu, zatrudnienie w przemysle, produkcje
ciezaréwek, produkcje suréwki, stawki potaczen telefonicznych (W.C. Mitchell, A.F. Burns, Produc-
tion during the American Business Cycle, ,NBER Bulletin’, 9 X1 1936, nr 61).
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identyfikowat nastepujace — jak zaznaczat ,dzieki Bogu, jedynie material-
ne” — problemy: spadek wyceny aktywdéw, wzrost podatkéw, ostabienie sity
nabywczej ludnosci, spadajace dochody budzetu federalnego, niskg dynamike
handlu zagranicznego, brak zbytu na produkty rolnicze, niska stope oszczed-
nosci gospodarstw domowych. Masowo bankrutujace firmy przyréwnywat do
,zwiedtych lisci przedsiebiorczosci zalegajacych na kazdym rogu™®. Winni temu
mieli by¢ ,niegodziwi wymieniacze pieniedzy” (money changers), reprezen-
tanci i wyznawcy ,pokolenia egoistéw”, ale tak naprawde nieposiadajacy zad-
nej wizji, ,a gdy nie ma wizji, ludzie ging” — dodawat. Ci nieliczni decydowali,
zdaniem Roosevelta, o niedoli wiekszosci. Owi ,wymieniacze” mieli poniesc
kleske, przyznad sie do porazki i — ,odrzuceni przez serca i umysty ludzi” — ab-
dykowad. Charakterystyczne jest to, ze poddani krytyce i wskazani jako winni
nie byli Republikanie, w tym zwtaszcza Hoover i jego nieskuteczna polityka,
ale wtasnie waska grupa beneficjentéw systemu (tj. maklerzy i ogdlnie sek-
tor bankowy). W zamian Roosevelt oferowat program oparty na ,wartosciach
spotecznych, szlachetniejszych niz zysk w pienigdzu”. Przeszkode na drodze
powrotu ,starych demondéw” stanowi¢ miaty rygorystyczny nadzér bankowy
oraz przepisy ktadace kres spekulacji.

Odpowiedzia na najpilniejsze wyzwanie w postaci masowego bezrobocia
miato byc zwiekszenie zatrudnienia w réznych agendach rzadowych (,traktu-
jac to zadanie tak, jak traktowalibysmy nagla sytuacje wojenng”) oraz tworze-
nie miejsc pracy przy szeroko rozumianych krajowych zasobach naturalnych.
Byty to projekty kosztowne. To jednak nie przeszkadzato Rooseveltowi w prze-
milczeniu kwestii wzrostu dtugu federalnego, co wiecej, nowo zaprzysiezony
prezydent zapowiadat zréwnowazenie dochodéw i wydatkow.

Roosevelt dostrzegat przeludnienie w osrodkach przemystowych, wyrazajac
jednoczes$nie potrzebe ,zaangazowania sie na skale krajowg w redystrybucje,
aby zapewnic lepsze wykorzystanie ziemi™. Probierzem skutecznosci takiej
polityki miatby by¢ wzrost cen produktéw rolniczych. Rozwigzania oferowane
w przemdéwieniu inauguracyjnym, tj. zwiekszenie skali kooperacji rzadu federal-
nego i wiadz lokalnych, konsolidacja rozproszonych programéw pomocowych,

10" President for Vigorous Action, ,The New York Times”, 5 III 1933.
! Ibidem.
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zwiekszenie kontroli rzadowej nad sektorem transportu, nie gwarantowaty jed-
nak realizacji powyzszego celu.

Pomimo ze 73. Kongres Stanéw Zjednoczonych byt zdominowany przez
Demokratéw, Roosevelt sygnalizowat ewentualng koniecznos¢ stosowania
,procedur mogacych wymagac tymczasowego odejscia od tej normalnej réw-
nowagi procedury publicznej’, przez co nalezato rozumiec¢ zawieszenie konsty-
tucyjnej zasady checks and balances, odnoszacej sie do réwnowagi pomiedzy
trzema wladzami. W ostatecznosdci — traktujac kryzys na réwni ze stanem
zagrozenia panistwa — zapowiadat zwrdcenie sie do Kongresu o przyznanie
uprawnien ktdre zostatyby [im] nadane, [gdyby] faktycznie zostali napadnieci
przez wroga”. Roosevelt, jeszcze jako gubernator stanu Nowy Jork, znany ze
swojego stuchu spotecznego trafnie odczytywat oczekiwania elektoratu co do
koniecznosci podjecia zdecydowanych krokéw (,Nardd prosi o dziatanie i to
juz teraz”). Podkreslenie nadzwyczajnych okolicznosci wymagajacych niestan-
dardowych dziatani pozycjonowato Roosevelta jako bezkompromisowego lide-
ra na froncie walki z biedg i wykluczeniem.

Tej skutecznej kampanii wizerunkowej towarzyszyty spektakularne osig-
gniecia legislacyjne. Podczas pierwszej sesji 73. Kongresu (9 marca — 16 czerw-
ca 1933 r.) przyjeto tacznie 16 ustaw. Wraz z kolejnymi czterema aktami praw-
nymi sktadaja sie one na trzon legislacyjny tzw. Pierwszego Nowego tadu.
Kluczowe rozwigzania prawne przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Najwazniejsze akty prawne New Deal (1933-1934)

Nazwa aktu prawnego Data wejscia w zycie Cel
Emergency Bankin

. gency g 9 marca 1933 . Stabilizacja systemu bankowego
Relief Act
Economy Act 20 marca 1933 . Obnizenie uposazen w sektorze publicznym
Beer-Wine Revenue Act 22 marca 1933 r. Liberalizacja zasad sprzedazy alkoholu
Emergency Conserva- P .

) 31 marca 1933 r. Utworzenie Civilian Conservation Corps

tion Work Act
Agricultural Adjustment . . )
Act 12 maja 1933 1. Regulacja cen produktéw rolnych
Federal Emergenc

. gency 12 maja 1933 1. Pomoc dorazna dla stanéw (granty)
Relief Act




o]

Nazwa aktu prawnego

Tennessee Valley Autho-
rity Act

Data wejscia w zycie

18 maja 1933 1.

Cel

Budowa systemu hydroelektrowni

Federal Securities Act

27 maja 1933 r.

Zwiekszenie transparentnosci w obrocie
akcjami

Home Owners’ Loan Act

13 czerwca 1933 1.

Pozyczki dla wiascicieli doméw

Banking Act of 1933
(“Glass-Steagall”)

16 czerwca 1933 1.

Rozdziat bankéw komercyjnych i inwesty-
cyjnych; system ochrony depozytéw

Farm Credit Act

16 czerwca 1933 1.

System kredytéw dla producentéw zyw-
nosci

National Industrial
Recovery Act

16 czerwca 1933 r.

Powotanie Public Works Administration,
regulacja zasad funkcjonowania przemystu

Executive Order No.
6420B

9 listopada 1933 r.

Utworzenie Civil Works Administration
(CWA); dorazne roboty interwencyjne

Gold Reserve Act 30 stycznia 1934 . Regulacja obrotu ztotem

o Powotanie Securities and Exchange Com-
Securities Act of 1934 6 czerwca 1934 1.

mission (SEC), regulacja obrotu akcjami

) . Stabilizacja rynku mieszkaniowego, powota-
National Housing Act 27 czerwca 1934 1.

nie Federal Housing Administration

Zrédto: oprac. whasne.

Zaskakujaco szybko zazegnano kryzys w obszarze bankowosci. Krétkotrwate
zamkniecie wszystkich oddziatéw pozwolito zyskac czas na dostarczenie go-
téwki. Radykalnemu krokowi w postaci czterodniowych wakacji bankowych to-
warzyszyto wprowadzenie zréznicowania bankéw na te ze zdrowymi bilansami,
ktérym pozwolono prowadzi¢ dziatalnos¢ transakcyjna, i te zagrozone, ktérym
przydzielono zarzadcéw. Powodzenie polityki stabilizacyjnej w bankowosci za-
lezato od skutecznosci zniechecenia Amerykanéw do ponownych wyptat go-
téwkowych. Istotng role odegrat tutaj, nomen omen, kredyt zaufania, ktérego
wyborcy udzielili nowemu prezydentowi. Wspomagajaco oddziatywata réwniez
zapoczatkowana woéweczas seria ,pogawedek przy kominku”, w ktérych Roose-
velt na falach radiowych komunikowat i objasniat niektére decyzje polityczne.

Pierwsza audycja, poswiecona wtasnie sprawom bankowym i przedstawia-
jaca w przystepny sposéb zasady dziatania systemu pienieznego, zawierata
istotny przekaz: ,gromadzenie pieniedzy [rozumiane jako tezauryzacja, a nie
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bogacenie sie] w ciggu ostatniego miesigca stato sie wyjatkowo niemod-
na rozrywka”. Roosevelt zapewniat, Ze: ,bezpieczniej jest trzymac pienigdze
w ponownie otwartym banku, niz pod materacem™. Psychologiczny efekt
wzrostu zaufania do tej grupy bankéw, wynikajacy z domniemanych (ale nie
formalnych) gwarancji ze strony paristwa doczekat sie swojej kontynuacji
wraz z przyjeciem ustawy Glassa—Steagalla, ktéra oprdcz oddzielania bankéw
komercyjnych od inwestycyjnych i rozszerzenia uprawnien regulacyjnych Fed

wprowadzala system gwarancji wktadéw bankowych (do limitu 2,5 tys. dol.).

CYWILNY KORPUS OCHRONY PRZYRODY

Udroznienie kanatéw finansowych byto pierwszym i koniecznym warunkiem
skutecznej polityki antykryzysowej. Najwieksze oczekiwania formutowane
wobec Demokratéw dotyczyty jednak powstrzymania fali bezrobocia, co miato
przektadac sie na wzrost dochodéw ludnosci. Pierwszym dziataniem majacym
ozywi¢ rynek pracy byto powotanie Cywilnego Korpusu Ochrony Przyrody
(Civilian Conservation Corps, CCC), ktéry zostat utworzony na mocy Emergen-
cy Conservation Work Act z 31 marca 1933 r. Zgodnie z intencjami Roosevelta
CCC miat oferowac prace w lesnictwie, parkach, ochronie gleb czy przy bu-
dowie umocniert antypowodziowych®. Okres stuzby ustalono arbitralnie na
12 miesigcy. Rekrutacja byta ograniczona do mezczyzn w mtodym wieku (18-
25 lat) i pozostajacych w stanie wolnym'. Poza tym rezimem - dla zapew-
nienia odpowiedniej jakosci wykonywanych prac — dopuszczano najmowa-
nie do pracy lokalnych, wykwalifikowanych pracownikéw (locally employed
men, tzw. LEM). W ciggu pierwszego kwartatu dziatania programu planowano

2 W.D. Pederson, Presidental Profiles. The FDR Years, New York 2006, s. 339.
13 R. Fechner, Objectives and Results of the Civilian Conservation Corps, Washington D.C. 1938, s. 3.

4 Przedziaty wiekowe w kolejnych latach byty modyfikowane: gérny limit podniesiono do 28 lat
(a nastepnie obnizono do 23 lat). Dolny limit obnizono do 17 lat (Annual Report of the Director of
Emergency Conservation Work. Fiscal Year Ending June 30, 1936, Washington D.C. 1936, s. 23; Annual
Report of the Director of the Civilian Conservation Corps. Fiscal Year 1938, Washington D.C. 1938, s. 68).
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zatrudnic¢ 250 tys. os6b®. Udato sie to z nadwyzka. Stan osobowy CCC w lipcu
1933 r. wynosit 275 tys. zatrudnionych, co Departament Wojny okreslat mia-
nem ,najszybszej rekrutacji w historii kraju™®. Juz w pierwszym roku w samych
parkach narodowych i stanowych udato sie stworzy¢ i uruchomic 172 obozdéw,
a rok pézniej liczbe te podwoic (zob. tab. 3).

Tabela 3. Liczba obozéw uruchomionych w ramach CCC

Rok fiskalny ~ W parkach narodowych W parkach stanowych Razem
1933 70 102 172
1934 102 263 365
1935 115 475 490
1936 92 393 485
1937 83 337 420
1938 77 245 322
1939 83 227 310
1940 109 201 310
1941 91 194 285
1942 19 70 89
Razem 841 2507

Zrédto: |.C. Paige, The Civilian Conservation Corps and the National Park Service, 1933-1942.
An Administrative History, Washington D.C. 1985, s. 213.

Na podstawie rekomendacji Departamentu Pracy w pierwszym naborze
preferowani byli chetni z siedemnastu najwiekszych miast”. Od strony ope-
racyjnej programem zarzadzaty Departament Pracy (gtéwnie na etapie na-
boru) i Departament Wojny (odpowiedzialny za kwestie logistyczne). Zrekru-
towanym oferowano odziez, wyzywienie, zakwaterowanie, dostep do ustug
medycznych. Korpusy przybieraty forme obozdw, w ramach ktérych przyjeci

15 1J. McEntee, Final Report of the Director of the Civilian Conservation Corps April, 1933 through
June 30, 1942, Federal Security Agency, Washington D.C. 1942, s. 12.

16 Jbidem, s. 9.

7"N. Maher, Nature’s New Deal. The Civilian Conservation Corps and the Roots of the American
Environmental Movement, Oxford 2008, s. 29.
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byli skoszarowani i poddani de facto paramilitarnej dyscyplinie (jednakze bez
treningu wojskowego). Uczestnikom programu wyptacano 30 dol. miesiecznie,
z czego 25 dol. byto obowigzkowo przesytane do rodziny. Dolarowa stawka
dzienna byta ponizej stawki rynkowej w lesnictwie (3 dol.), co wytykaty Ro-
oseveltowi zwigzki zawodowe. Alexander F. Whitney, prezydent Bractwa Ko-
lejarzy (Brotherhood of Trainmen) wskazywat, ze przyjecie takiej stawki ,byto
réwnoznaczne z poparciem rzadu dla ubdstwa na poziomie minimum egzy-
stencji® Bytoby takze, posrednio, przyzwoleniem rzadu dla tak niskich wyna-
grodzent w innych sektorach gospodarki. Herbert Benjamin z Sojuszu Robotni-
kéw Amerykanskich (Workers Alliance of America) méwit wprost o legalizacji
pracy przymusowej w Stanach Zjednoczonych®.

Gtosy protestu zwigzkéw zawodowych wybrzmiewaty szczegdlnie gtosno
podczas przestuchan w trakcie $ciezki negocjacyjnej w Kongresie. Amery-
kaniska Federacja Pracy (American Federation of Labor, AFL) sprzeciwiata sie
w szczegdlnosci ,przesadnej militaryzacji” robotnikéw (i — jako podkreslano —
amerykanskiej mtodziezy)®*. W emocjonalnym wystapieniu podczas Kongresu
z 23 marca 1933 r. prezydent AFL William Green stwierdzit, ze koncepcja korpu-
sow ,tracita faszyzmem, hitleryzmem, jaka$ formg sowieckosci™. Oprdcz presji
na obnizenie wynagrodzen w gospodarce, program miat — zdaniem Greena —
negatywne konsekwencje wizerunkowe: ,Nikt nie bedzie pamietat, ze jest to
program doraznej pomocy, ale wszyscy zapamietaja, ze ten Kongres przystat
na to, ze dolar dziennie to wynagrodzenie, ktére powinno by¢ przyznawa-
ne mezczyznom pracujacym w lasach (...) najbogatszego i najpotezniejszego
narodu pod storicem™. Propozycja Greena zaktadata podwyzszenie stawki
miesiecznej do 50 dol. (80 dol., jesli uczestnik obozu zatozyt rodzine). W tym
swietle wysoko nalezy oceni¢ zmyst polityczny Roosevelta, ktéry na czele CCC
obsadzit Roberta Fechnera z Miedzystanowego Stowarzyszenia Maszynistéw

8 The New York Times”, 22 I1I 1933.
19" AM. Schlesinger jr., The Age of Roosevelt..., s. 326.

2 J.A. Salmond, The Civilian Conservation Corps, 1933-1942. A New Deal Case Study, Durham 1967,
s. 14.

2 Unemployment Relief, Joint Hearings, Washington D.C. 1933, s. 46.
2 Ibidem.
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(International Association of Machinists, [AM), a wczesniej wiceprezydenta
AFL®. Byt to wyrazny gest woli wspdtpracy ze strong spoteczna.

O ile propozycja poprawki dotyczacej wynagrodzenia, do ktdérej przeko-
nywat Green nie zostata uwzgledniona, to ostateczny ksztatt ustawy zawie-
rat klauzule antydyskryminacyjng skutecznie przeforsowang przez jedynego
czarnoskdérego deputowanego Izby Reprezentantéw w 73. Kongresie Oscara
de Priesta. Zgodnie z nig niedopuszczalna byta dyskryminacja ze wzgledu na
przynaleznosc¢ rasowa, kolor skéry i wyznanie?’. Skuteczne egzekwowanie
tego zapisu mogto w sposéb oczywisty przyczynic sie do poprawy dobrobytu
dyskryminowanej ludnosci.

W 1933 . stopa bezrobocia wsrdd czarnoskdérych byta dwukrotnie wyzsza
od $redniej krajowej. Z réznych programéw pomocy korzystato dwa miliony
czarnych, czyli dwa razy wiecej niz wynikatoby z prostego przeliczenia udziatu
tej mniejszosci w populacji Stanéw Zjednoczonych?. Kryzys, w szczegdlnosci
na Potudniu, skutkowat transformacja rynku pracy na ptaszczyznie rasowe;j.
Biali akceptowali zlecenia na uciazliwe zajecia, ktére do tej pory byty domena
czarnoskdrej mniejszosci, wypierajac te ostatnia z rynku pracy zgodnie z po-
wiedzeniem first fired, last hired.

Praktyka pokazata, ze powiedzenie to miato zastosowanie réwniez do progra-
mu CCC. Pomimo formalnego zakazu dyskryminacji wyrazonego expressis verbis
w ustawie faktyczna dyskryminacja byta widoczna juz na etapie rekrutacji. Od
maja 1933 r. do Departamentu Pracy wptywaty zastrzezenia co do podejrzanie
niskiej liczby zrekrutowanych czarnoskérych?. Tytutem przyktadu, w hrabstwie
Clarke (w stanie Georgia) z 60-procentowym udziatem ludnosci czarnoskdérej do
CCC przyjeto jedynie biate osoby (tzn. w procesie selekcji otrzymywaty one naj-
wyzszg kategorie A). Stanowy petnomocnik ds. rekrutacji ttumaczyt, ze wyni-
kato to ze zbiegu z harmonogramem naboru na okres zbioru bawetny, przy kt6-
rym zatrudnienie znajdowali czarnoskoérzy. Naciskany przez administracje CCC

# James J. McEntee, ktéry w 1940 r. zastgpit Fechnera na czele CCC réwniez byt cztonkiem [AM.
% Congressional Record, 1st session, t. 77, cz. 1, 5. 984.
% D. Wecter, The Age of the Great Depression 1929-1941, New York 1948, s. 162.

% R. Gushwa, The Best and Worst of Times. The United States Army Chapliancy 19201945, t. 4,
Washington D.C. 1977, s. 68.
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dodawat, ze ,niewiele rodzin murzynskich potrzebuje az 25 dolaréw w gotéwce
kazdego miesigca".

Sposrdd 2,5 mln oséb (przy najwiekszym naborze 500 tys. w 1935 r.), ktére
stuzyty w CCC do 1942 r., zaledwie 200 tys. nalezato do czarnej mniejszosci®.
Zasada byto tworzenie obozéw wytacznie biatych lub wytacznie czarnych.
Jedynie w regionach o matym odsetku ludnosci czarnoskdrej dopuszczano
tworzenie jednostek mieszanych®. Nawet wéwczas obdz byt jednak dzielony
na strefy. Podobne ograniczenia dotyczyty korzystania z wyposazenia. Byt to
model przypominajacy funkcjonowanie amerykarskich formacji militarnych.
W tym sensie CCC byto zmarnowang szansg na drodze ku likwidacji, a przynaj-
mniej ztagodzeniu segregacji rasowe;j.

Polityka segregacji prowadzona w CCC nierzadko spotykata sie przychyl-
nym przyjeciem, a czasami byta wrecz oczekiwana. Wsréd argumentéw wska-
zywano chociazby ,spoteczne niebezpieczenistwo trzymania w izolacji znacza-
cej liczby niezonatych murzynskich mezczyzn na obszarze zamieszkiwanym
wyltacznie przez biatych ludzi™®. Nieformalng zasadg byta rezygnacja z tworze-
nia obozu w przypadku dtugotrwatych protestéw miejscowej ludnosci. Zgod-
nie z zarzadzeniem Fechnera czarnoskdrzy nie mogli pehic stuzby w Korpusie
poza stanem, ktéry dotad zamieszkiwali. W przypadku obozéw mieszanych, do
lipca 1935 r. nieformalnie, a nastepnie juz za aprobatg Roosevelta, przyjeto sys-
tem kwot dopuszczajacy wcielenie kolejnych czarnoskérych rekrutéw dopiero
po zwolnieniu ,czarnego” miejsca w obozie. Byto to réwnoznaczne z wypa-
czeniem systemu rekrutacyjnego (z kategoriami A, B i C) na rzecz zachowania
parytetu rasy.

7" Ibidem.

% Przy 10-procentowym udziale czarnych w populacji Stanéw Zjednoczonych (J.A. Salmond, The
Civilian Conservation Corps, 1933-1942. A New Deal Case Study, Durham 1967, s. 82).

% Departament Wojny zachecat do tego rozwigzania, wskazujac, ze sprzyjato ono zmniejszeniu
liczby obozéw catkowicie czarnych, bedacych jednoczesnie obiektem protestéw biatej ludnosci.
Fechner obstawat przy scistej segregacji obozéw, co miato zapobiegac aktom przemocy na tle ra-
sowym.

% W cytowanej petycji mieszkaricow miasteczka Thornhurst w Pensylwanii znalazt sie jednocze-
$nie fragment o ,szczerym wyrzeczeniu sie wszelkich uprzedzen wobec ludzi ze wzgledu na rase
i kolor skéry” (B. Sternsher, The Negro in Depression and War. Prelude to Revolution, 19301945,
Chapel Hill 1969, s. 83).
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Innym przyktadem polityki wykluczenia i jednoczesnie kunktatorstwa byto
niedopuszczenie 0séb o kolorze skéry innym niz biaty do petnienia funkcji kie-
rowniczych w obozach. Tworzenie ,szklanego sufitu” ograniczajacego awans
na stanowisko wyzsze niz instruktor motywowane byto uspokojeniem miesz-
kanicéw (oczywiscie biatych), oczekujacych ,biatej kontroli nad czarnymi obo-
zami™. Polityke te ztagodzono symbolicznie dopiero w 1936 r., dopuszczajac
kilku czarnoskérych na wyzsze stanowiska w jednostkach CCC.

Antydyskryminacyjne zapisy w ustawie o Korpusie pozostawaty zatem fikcja.
Jednoczesnie nalezy pamietaé, ze poprawa amerykariskiej polityki integracji
rasowej nie byta pierwszoplanowg intencjq autoréw programu. Podstawowym
celem CCC byto zapewnienie zajecia, a w dalszej kolejnosci utrzymanie gotowo-
sci do podjecia pracy po zakoniczonej stuzbie dla kolejnych rocznikéw mtodych
mezczyzn. Z perspektywy administratoréw programu komplikowanie tego za-
dania poprzez zaangazowanie sie w politycznie ryzykowna kwestie rasowa
byto niezasadne i niepozadane. Biorac pod uwage powyzsze, podkreslenia wy-
magaja niektdre osiagniecia CCC. Oprécz krétkotrwatego zapewnienia dobrego
poziomu zakwaterowania i wyzywienia Korpus oferowat mozliwos¢ skorzy-
stania z kilku programéw ksztatcenia zawodowego, a nawet akademickiego.
W programach edukacyjnych réznego typu uczestniczyto w sumie 87 proc.
czarnoskdrych uczestnikéw obozéw?.

PODSUMOWANIE

Rooseveltowski program Cywilnego Korpusu Ochrony Przyrody nalezy ocenic
pozytywnie. Najbardziej oczywistym skutkiem byta poprawa jakosci amery-
kanskich zasobéw przyrody, jak réwniez tzw. matej infrastruktury. W ramach
programu zasadzono 2 mld 356 min drzew, rozciggnieto 89 tys. mil linii te-
lefonicznych, wybudowano 126 tys. mil drég, szlakéw i $ciezek. Program

31 J.A. Salmond, The Civilian Conservation Corps, 1933-1942. A New Deal Case Study, Durham 1967,
s. 95.

32 Ibidem, s. 101.
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w latach 1933-1942 kosztowat 2 mld 969 min dol.*® Pomimo mankamentéw
sygnalizowanych powyzej CCC byta agenda popularng i doskonale rozpozna-
walna. Az do 1936 r. byt to najlepiej oceniany program Nowego tadu, zdobywa-
jacy aprobate nie tylko wsréd Demokratdw, ale réwniez 67 proc. elektoratu re-
publikaniskiego®. W corocznych raportach z dziatalnosci Korpusu podkreslany
byt aspekt spoteczny i etyczny programu. Jak zauwazat Roosevelt: ,Wazniejsza
jednak od korzysci materialnych jest poprawa, jaka odnotowujemy w zakre-
sie moralnego i fizycznego dobrostanu naszych obywateli, ktérzy zostali za-
ciggnieci do Korpusu, oraz ich rodzin, ktére korzystaja z comiesiecznych wy-
nagrodzen™. Rooseveltowi chodzito o ,sciggniecie z ulic Amerykandw, ktérzy
chca podjac prace” i w ten sposéb ,w pewnym stopniu wyeliminowac zagro-
zenie, jakie dla stabilnosci duchowej i moralnej niesie wymuszona bezczyn-
no$c¢™. Z uwagi na masowosc bezrobocia w latach kryzysu cel stawiany przed
CCC zostat, na ile byto to mozliwe, zrealizowany. Uczestnicy obozéw nie tylko
,zagospodarowywali zasoby przyrody”, ale réwniez ,odzyskiwali i rozwijali sie-
bie". Sam program pozostaje w Stanach Zjednoczonych jednym z najbardziej
rozpoznawalnych przedsiewzie¢ Nowego kadu®®.
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ABSTRAKT/ABSTRACT

Kielecka Izba Rolnicza obejmowata swym zasiegiem obszar wojewddztwa kieleckiego. Zostata
powotana do Zycia w 1928 r., ale faktyczng dziatalnos¢ podjeta w 1933 r Byla jedng z trzynastu
w II RP. Zadania izb oscylowaty wokot reprezentowania intereséw rolnictwa, podejmowania dzia-
tari w zakresie jego rozwoju oraz wspoétdziatania z organami panstwowymi. Izby rolnicze zostaty
whpisane w polityke pariistwa majaca na celu kapitalizacje gospodarstw rolnych. Gtéwnym celem
Izby Kieleckiej byto zwigkszenie produkgji roslinnej i zwierzecej przez dostosowanie jej do lokal-
nych warunkéw. Dzieki sprawozdaniom za lata 1934/1935-1937/1938 poznajemy sfery i rezultaty
jej dziatalnosci. W konsekwencji w skali mikro chodzito o zwigkszenie rentownosci gospodarstw
rolnych, a w skali makro o modernizacje rolnictwa.

Stowa kluczowe: Kielecka Izba Rolnicza, rolnictwo w II RP, modernizacja w rolnictwie

The activity of the Kielce Chamber of Agriculture on the improvement of agricultural culture in the
region in the years 1933-1938

The Kielce Chamber of Agriculture covered the area of Kielce province. It was established in 1928,
but began actual activity in 1933. It was one of thirteen in the Second Republic. The tasks of the
chambers oscillated around representing the interests of agriculture, taking action on its deve-
lopment and interacting with state bodies. The agricultural chambers were included in the state
policy aimed at capitalizing farms. The main goal of the Kielce Chamber was to increase crop
and livestock production by adapting it to local conditions. Through the reports for the years
1934/1935-1937/1938, we get to know the spheres and results of its activities. Consequently, at the
micro level it was about increasing the profitability of farms, and at the macro level it was about
modernizing agriculture.

Keywords: Kielce Chamber of Agriculture, agriculture of the Second Polish Republic, moderniza-
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WPROWADZENIE

Kielecka Izba Rolnicza obejmowata swym zasiegiem obszar wojewddztwa kie-
leckiego. Zostata powotana do zycia w 1928 1, ale faktyczng dziatalnosc podjeta
w 1933 1. Byta jedng z trzynastu izb rolniczych (obok warszawskiej, t6dzkiej, lu-
belskiej, biatostockiej, wileriskiej, poleskiej, wotyriskiej, Iwowskiej, krakowskiej,
slaskiej, wielkopolskiej i pomorskiej). Zadania izb oscylowaty wokét reprezen-
towania intereséw rolnictwa, podejmowania srodkéw w zakresie jego rozwo-
ju oraz wspotdziatania z organami wtadzy paristwowej. Izby rolnicze wpisane
byty w polityke panistwa zmierzajaca do kapitalizacji gospodarstw rolnych.

[zba Kielecka nie miata tak duzych doswiadczen i osiggniec jak Izby: Wiel-
kopolska, Pomorska i Slaska, ktérych geneza siega drugiej potowy XIX w., ale
podejmowata wiele aktywnosci. Moim celem jest przeanalizowanie i usyste-
matyzowanie wiedzy, a nastepnie ocena réznych aspektéw jej dziatalnosci na
podstawie sprawozdan z lat 1933/1934-1937/1938. Do skorzystania z tego Zrédta
sktonita mnie systematyzacja i kompletnosc materiatéw, co umozliwia poréw-
nanie zjawisk w czasie. Uzupetnieniem sprawozdan Kieleckiej Izby Rolniczej
sq sprawozdania Inspektoratu Doswiadczalnictwa Izby za lata 1935-1936' oraz
,Biuletyn Kieleckiej 1zby Rolniczej, Wojewddzkiego Towarzystwa Organizacji
i Kétek Rolniczych, Wojewddzkiej Organizacji Két Gospodynt Wiejskich” za
lata 1936-1939% Zawieraja one wiedze specjalistyczng, nie sg zatem gtéwnym
przedmiotem mojej analizy. Zrédta archiwalne s3 szczatkowe i nieprzydatne.
Podobnie prasa regionalna. Ze wzgledu na szerokg tematyke przedstawiam je-
dynie kluczowe formy dziatalnosci Kieleckiej 1zby Rolniczej.

! Sprawozdanie z dziatalnosci i wynikow doswiadczeri polnych przeprowadzonych przez Inspek-
torat Doswiadczalnictwa Kieleckiej Izby Rolniczej w gospodarstwach rolnych wojewddztwa kie-
leckiego w 1935 roku, oprac. L. Mielecki, Putawy 1938; Sprawozdanie z dziatalnosci i wynikow
doswiadczeri polnych przeprowadzonych przez Inspektorat Doswiadczalnictwa Kieleckiej 1zby
Rolniczej w gospodarstwach rolnych wojewddztwa kieleckiego w 1936 roku, oprac. Ludwik Mie-
lecki, Putawy 1938. Poniewaz zawieraja one wiedze specjalistyczng, nie sg przedmiotem mojej
analizy.

2 Biuletyn Kieleckiej Izby Rolniczej, Wojewddzkiego Towarzystwa Organizacji i Kétek Rolni-
czych, Wojewddzkiej Organizacji Kot Gospodyrt Wiejskich” 1936, R. 1, nr 1-4; ibidem 1937, R. 2,
nr 5-6; ibidem 1938, R. 3, nr 7-8; ibidem 1939, R. 4, nr 9.



163

STAN POTRZEBY ROLNICTWA WOJEWODZTWA KIELECKIEG

Struktura agrarna

Z uwagi na warunki glebowe i poziom produkcji rolnej w wojewddztwie kie-
leckim funkcjonowaty trzy okregi rolnicze. Pierwszy obejmowat powiaty:
miechowski, piiczowski, jedrzejowski, stopnicki, sandomierski, potudniowo-
-wschodnig czesc¢ opatowskiego i pétnocno-wschodnig czesc itzeckiego. Na
tym obszarze wystepowaty najbardziej urodzajne gleby i osiggano wysoka
produkcje. Problemem byty tu jednak powodzie, ktére dotykaty gmin zlokali-
zowanych w okolicach Wisty, Nidy, Kamiennej i Pilicy, powodujac duze stra-
ty w zasiewach i plonach. Drugi okreg stanowity powiaty: bedzinski, olkuski,
zawiercianski i czestochowski. Wprawdzie wystepowaty tu stabe jakosciowo
gleby, uzyskiwano wiec niskie plony, ale rekompensowat to chtonny rynek
zbytu na artykuty rolne. Pozostate powiaty: kielecki, konecki, opoczyniski,
wtoszezowski, radomski, kozienicki, czesciowo itzecki i opatowski tworzy-
ty trzeci okreg charakteryzujacy sie najstabszymi glebami i waskim rynkiem
zbytu’.

Polityka zaborcy odcisneta pietno na stosunkach gospodarczych i spo-
tecznych wsi kieleckiej w dobie niepodlegtosci. Rolnictwo charakteryzowato
sie duzym rozdrobnieniem gospodarstw rolnych i zjawisko to pogtebiato sie.
Wedtug spisu ludnosci z 1921 r. istniato 310 390 gospodarstw rolnych, a spis
ludnosci z 1931 r. podawat 283 012. W sprawozdaniu Kieleckiej Izby Rolniczej
w 1935 1. byto 426 363 gospodarstw*. Zatem w latach 1921-1935 liczba gospo-
darstw wzrosta o 374 proc.

* F. Barcinski, Geografia gospodarcza wojewddztwa kieleckiego, Kielce 1931, s. 26-31; A. Kozera,
Rolnictwo wojewddztwa kieleckiego w latach 1918-1939, Kielce 2003, s. 40-42.

+ Sprawozdanie z dziatalnosci Kieleckiej Izby Rolniczej za rok 1935/1936, Kielce 1936 (dalej: SKIR
1935/1936), s.12.
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Tabela 1. Struktura
w 192111931 r.

gospodarstw rolnych w wojewddztwie kieleckim

Gospodarstwa rolne 1921

Gospodarstwa rolne 1931

o powierzchni (ha)

liczba

o powierzchni (ha)

liczba

do 2 82 891 26,7 do 2 59 048 20,9
2-5 114 329 36,8 2-5 125036 442
5-20 110 178 355 5-15 78104 27,6
20-50 1642 0,6 15-50 2038 0,7
od 50 1350 04 od 50 617 0,2
niewiadome - - niewiadome 18169 6,4
ogétem 310 390 100,0 | ogétem 283 012 100,0

Zrédto: Statystyka Polski, t. 11, z. 2: Pierwszy powszechny spis Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
30 wrzesnia 1921 roku. Gospodarstwa wiejskie. Wojewddztwa centralne, Warszawa 1928, tabela 1;
Statystyka Polski, seria C, z. 86, Drugi powszechny spis ludnosci z dnia 9 XII 1931 r. Mieszkania
i gospodarstwa domowe. Ludnosc. Stosunki zawodowe. Wojewddztwo kieleckie, Warszawa 1938,

tabela 20, 23.

[stniata duza dysproporcja miedzy liczba gospodarstw chtopskich (przy-
jetych umownie jako gospodarstwa o powierzchni ponizej 50 ha) a majat-
kéw ziemskich. W 1921 r. pierwsze stanowity 99,6 proc. ogdlnej liczby. W la-
tach 1921-1935 zwiekszyta sie ich liczba — z 309 040 do 425 369° (o 37,6 proc.),
azmniejszyta liczba wielkiej wiasnosci ziemskiej — z 1350 do 9946 (o 26,4 proc.).
Mate gospodarstwa do 5 ha stanowity blisko ogdlnej liczby (tab. 1). Znaczna
czes¢ to zagrody tzw. parcelowe. Gospodarstwa rolne o powierzchni do 5 ha
i znaczacy odsetek od 5 do 20 ha miaty charakter socjalny’.

Wielka wtasnosé ziemska wystepowata w powiatach: miechowskim, pin-
czowskim, opatowskim, stopnickim, jedrzejowskim i sandomierskim (44,6 proc.
ogdlnej liczby majatkéw ziemskich). Gospodarstwa chtopskie koncentrowaty
sie w powiecie bedziniskim (stanowity 80,2 proc. ogélnej liczby gospodarstw
w tym powiecie), ale dla wtascicieli tych zagréd rolnictwo byto pobocznym

5 Ibidem, s. 12.
& Ibidem, s. 12.

7 E. Stabiriska, Rynek pracy w latach 1918-1939 na przyktadzie wojewddztwa kieleckiego, Kielce
2015, s. 20.
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7rédtem dochodu. Ponadto znaczacy ich odsetek odnotowano w powiatach:
koneckim (79,0 proc.), piiczowskim (70,9 proc.), kieleckim (70,4 proc.) oraz mie-
chowskim, sandomierskim i stopnickim (okoto 65 proc.)®. W powiatach o naj-
bardziej urodzajnych glebach wystepowata zatem najwieksza koncentracja
majatkéw ziemskich, ale i najwieksze rozdrobnienie gospodarstw chtopskich.

W okresie miedzywojennym podjeto przebudowe ustroju rolnego — parcela-
cje, komasacje, likwidacje serwitutéw, osadnictwo rolne i melioracje. Do prze-
prowadzenia jej, na mocy ustawy z 22 lipca 1919 r.%, powotano Gtéwny Urzad
Ziemski, ktéry przejat obowiazki Ministerstwa Rolnictwa i Débr Paristwowych.
Kilka lat pdzZniej zostat zlikwidowany na mocy ustawy z 11 sierpnia 1923 r.°,
a jego kompetencje przejeto poczatkowo Ministerstwo Reform Rolnych, a po-
tem Ministerstwo Rolnictwa i Reform Rolnych. Gtéwnym celem Urzedu byto
ograniczenie bezrobocia na wsi oraz zwiekszenie areatu gruntéw matych go-
spodarstw, tak aby praca w nich byta efektywna i zapewniata rodzinie byt.

10 lipca 1919 r. Sejm Ustawodawczy podjat uchwate o zasadach reformy
rolnej, ktéra nie weszta w zycie. Parcelacja zostata prawnie usankcjonowana
ustawami z 15 lipca 1920 r! i 28 grudnia 1925 r.2 Parcelacja przeprowadzana
w latach 1919-1935 w wojewddztwie kieleckim objeta 3 016 obiektéw o ogdlnej
powierzchni 138 539 ha. Powstato w jej wyniku ponad 11 tys. nowych gospo-
darstw rolnych® i uzupetniono 47 tys. juz istniejacych zagréd™.

Prace komasacyjne rozpoczeto juz w 1917 r., za$ procedure uregulowato
rozporzadzenie prezesa Gtéwnego Urzedu Ziemskiego w 1920 r. Poczatkowo

¢ Obliczono na podstawie: Statystyka Polski, t. 11, z. 2: Pierwszy powszechny spis Rzeczypospolitej
Polskiej z dnia 30 wrzesnia 1921 roku. Gospodarstwa wiejskie. Wojewddztwa centralne, Warszawa
1928, tabela L

9 Ustawa z 22 lipca 1919 r. w przedmiocie utworzenia Gtéwnego Urzedu Ziemskiego, DzU 1919, nr
60, poz. 376.

10 Ustawa z 11 sierpnia 1923 1. o zakresie dziatania Ministra Reform Rolnych i organizacji urzedéw
i komisji ziemskich, DzU 1923, nr 90, poz. 706.

' Ustawa z 15 lipca 1920 r. 0 wykonaniu reformy rolnej, DzU 1920, nr 70, poz. 462.
12 Ustawa z 28 grudnia 1925 r. o wykonaniu reformy rolnej, DzU 1926, nr 1, poz. 1.
13 SKIR 1935/1936, s. 12.

4 M.B. Markowski, Sfery przemystowe i ziemiaristwo w wojewddztwie kieleckim 1918-1939, Kielce
1990, s. 3L
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komasacja odbywata sie na zasadach dobrowolnosci, a od wejscia w zycie
ustawy z 31 lipca 1923 1.5 — na drodze przymusu administracyjnego. W latach
1919-1935 komasacja objeto w wojewddztwie kieleckim czwartg czes¢ plano-
wanego obszaru, tj. 233 640 ha w 533 wsiach, w 46 901 gospodarstwach®,

Akcja scaleniowa prowadzona byta tacznie z melioracjg. Niemal caty obszar
wojewddztwa kieleckiego wymagat unormowania stosunkéw wodnych. W la-
tach 1919-1935 wykonano ogétem 825 km rowdw nawadniajaco-odwadniajacych
42 km regulacji potokéw, osuszajac przy tym obszar o powierzchni okoto 15 tys.
ha, co stanowito w stosunku do ogdlnych potrzeb melioracyjnych terenu woje-
wodztwa zaledwie kilka procent. Ponadto wykonano waty na Wisle i jej dopty-
wach oraz sluzy podwatowe. Dzieki pracom melioracyjnym mozna byto zago-
spodarowac nowe tereny i osiedli¢ na nich chtopéw z terenéw przeludnionych?.

Na mocy ustawy z 7 maja 1920 r.®® przystgpiono do likwidacji serwitutéw
na terenie bytego Krélestwa Kongresowego na zasadach dobrowolnosci, a od
wejscia w zycie ustawy z 1 lutego 1927 r.¥ — na drodze przymusu administracyj-
nego. W 1921 r. serwitutami obcigzonych byto 17,6 proc. majgtkéw ziemskich?.
W latach 1919-1935 zniesiono stuzebnosci w 899 wsiach, w 23 204 gospodar-
stwach, dla ktérych wydzielono 52 367,6 ha ekwiwalentu gruntowego oraz 528
356 zt ekwiwalentu pienieznego?. Przebudowa ustroju rolnego wsi kieleckiej
postepowata wolno. Byto to spowodowane koniecznoscia przeprowadzenia po-
miaréw geodezyjnych i sporzadzenia dokumentacji oraz problemami finanso-
wymi. Szczegdlnie parcelacja nastreczata duzo problemdéw. Powodem byt brak
gotéwki u nabywcéw i skromne perspektywy uzyskania kredytu oraz brak

15 Ustawa z 31 lipca 1923 1. o scaleniu gruntéw, DzU 1923, nr 92, poz. 718.
16 SKIR 1935/1936, s. 12.

17 Sprawozdanie z dziatalnosci Kieleckiej I1zby Rolniczej za rok 1934/1935, Kielce 1935 (dalej: SKIR
1934/1935), s. 14; SKIR 1935/1936, s. 13.

1 Ustawa z 7 maja 1920 r. o likwidacji serwitutéw na terenie b. Krélestwa Kongresowego,
DzU 1920, nr 42, poz. 249.

19 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z 1 lutego 1927 r. o zniesieniu stuzebnosci w woje-
wodztwie kieleckim, lubelskim, tédzkim, warszawskim i w zachodniej czesci wojewddztwa biato-
stockiego, DzU 1927, nr 10, poz. 74.

2 Statystyka Polski, t. 5: Wielka wtasnosc rolna, Warszawa 1925, s. 14.

2 SKIR 1935/1936, s. 12.
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gruntéw do podziatu w niektdérych powiatach. W konsekwencji reforma syste-
mu rolnego nie rozwigzata problemu gtodu ziemi w wojewddztwie kieleckim?.

Zatrudnienie

Wie$ wojewddztwa kieleckiego charakteryzowata sie przeludnieniem agrar-
nym z powodu nadwyzki sity roboczej w gospodarstwach rolnych i znacznej
liczby terenéw bezrolnych. Gestos¢ zaludnienia rolniczego byta wysoka: prze-
cietnie na 1 km kw. przypadato 115 mieszkaricéw (bez miast wydzielonych)®.
W 1921 r. z rolnictwa (wraz z lesnictwem i ogrodnictwem) utrzymywato sie
1 571 087 0séb, co stanowito 62 proc. ludnosci wojewddztwa, zas w 1931 r. —
1689 380 osdb, tj. 57,5 proc. (z samego rolnictwa 1 667 902 osdb, tj. 56,8 proc.)
(tab. 2). Przeptyw ludnosci z rolnictwa do gatezi pozarolniczych postepowat
zatem wolno, co byto konsekwencja niedorozwoju pozarolniczych dziatéw go-
spodarki na wsi oraz niedostatecznym tempem urbanizacji i uprzemystowienia.

Tabela 2. Ludnos¢ wojewddztwa kieleckiego utrzymujgca sie z rolnictwa
w 1921 i 1931 1. (- kategoria czynnych zawodowych w rolnictwie w spisie
ludnosci z 1931 r. nie wystepuje. Sa ,gtowy zespotéw rolnych”)

1921 1931
Dziaty zatrudnienia ogdtem czynni ogdtem czynni
liczba proc.  zawodowo liczba proc. zawodowo
rolnictwo
lesnictwo 1571087 62 946 427 57,5
21478 6 806

i ogrodnictwo

Zrédto: Statystyka Polski, t. 11, z. 2: Pierwszy powszechny spis..., tabela 17; Statystyka Polski, seria C,
z. 86, Drugi powszechny spis..., tabela 18, 28.

% SKIR 1934/1935, s. 13.
% SKIR 1935/1936, s. 7.

DZIALALNOSC KIELECKIEJ 1ZBY ROLNICZE




168

Liczba wiascicieli ziemskich zostata oszacowana na 711 oséb, a wraz z czton-
kami rodzin stanowili zbiorowos¢ liczacg okoto 3,5 tys. oséb?. Chtopi stanowili
zbiorowos$¢ 1451 241 oséb. W liczbie tej znajdowaty sie osoby utrzymujace sie
z gospodarstwa rolnego (96,9 proc.) oraz dozywotnicy (3,1 proc.)”. Jak wspo-
mniano wyzej, gospodarstwa matorolne (do 5 ha) stanowity ponad ogdlnej licz-
by. Gospodarstwa rolne ukrywaty nadwyzki sity roboczej, poniewaz wiasciciel
i cztonkowie rodziny nie mieli zatrudnienia przez czesc¢ roku®. Im mniejsze
gospodarstwo, tym wiecej byto w nim tzw. zbednych. W wojewddztwach cen-
tralnych zbednych wykazywato 81,4 proc. gospodarstw o powierzchni do 1/2 ha,
59,7 proc. gospodarstw od 1/2 do 2 ha, 37,5 proc. —od 2 do 5 ha, 34,1 proc. — od 5 do
10 ha, 23,9 proc. — od 10 do 20 ha i 14,3 proc. - od 20 do 50 ha?. Znaczng grupe
mieszkanicéw wsi zwigzanych z rolnictwem stanowili bezrolni — chtopi bezrolni
i bezrolni robotnicy rolni. Pierwszej grupy nie mozna nawet oszacowac z powo-
du fragmentarycznych danych. W sktad drugiej wchodzito w 1931 1. 28 957 0séb.

Uzytki rolne, produkcja i zbyt

Wojewddztwo kieleckie byto zréznicowane pod wzgledem jakosci gleb, co
przektadato sie na rodzaje, ilos¢ i jakos¢ upraw. W powiatach potudniowych:
miechowskim, pificzowskim, czesci stopnickiego, opatowskiego oraz czesci
powiatéw z nimi graniczacych wystepowaty gleby bogate rolniczo: lessy, re-
dziny, czarnoziemy i mady. Pozostata czes¢ wojewddztwa miata gleby nieuro-
dzajne: piaski, szczerki i bielice; sporadycznie trafiaty sie gleby lepsze. Wyste-
powanie 1gk i pastwisk sprzyjato hodowli®.

% M.B. Markowski, Sfery przemystowe, s. 75; idem, Obywatele ziemscy w wojewddztwie kieleckim
1918-1939, Kielce 1993, s. 16; W. Roszkowski, Gospodarcza rola wiekszej prywatnej wiasnosci ziem-
skiej w Polsce 1918—1939, Warszawa 1986, s. 34-35.

% Statystyka Polski, t. 11, z. 2: Pierwszy powszechny spis..., tabela 20, 22.

% M. Ciechociniska, Bezrobocie wsrdd robotnikow najemnych na wsi wedtug spisu z 1931 r., ,Zeszy-
ty Naukowe SGPiS” 1960, z. 19, s. 72.

 Dane okreslone na podstawie badarn ankietowych, zob. Bezrobocie wsrdd chtopow, oprac. L. Lan-
dau, J. Paniski, E. Strzelecki, Warszawa 1939, s. 43.

% M. Ciechociriska, Bezrobocie wsrad robotnikéw..., s. 88—89.
2 SKIR 1935/1936, s. 7.
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Tabela 3. Uzytkowanie gruntéw wedtug rodzajéw uzytkéw w wojewddztwie
kieleckim w1931 r.

Powierzchnia Ziemia uzytkowana rolniczo
ewodztwa : d Inne grunty
wojewddztw gr .
] ogotem SV sa%Y taki  pastwiska Y i nieuzytki
(ha) orne i ogrody
ha
1737 1436 23900 145 131882 570 230 999
2539 237 804 342 680 434
proc. powierzchni ogélnej
684 | s66 | o9 | s7 | s2 |25 | 9

7rédto: SKIR 1935/1936, s. 9. (wedtug GUS z 1931 1.); Rocznik Statystyki Rzeczypospolitej Pol-
skiej 1925/1926, Warszawa 1927, s. 138; Statystyka Rolnicza 1937, Statystyka Polski, seria C, z. 92,
Warszawa 1938, s. 11; Historia Polski w liczbach. Gospodarka, t. 2, red. A. Jezierski, A. Wyczariski,
Warszawa 2006, tabela 21, s. 373.

Na ziemie uzytkowang rolniczo przypadato ok. 1 7378 tys. ha (68,4 proc.
ogdlnej powierzchni wojewddztwa), na lasy — ok. 5704 tys. ha (22,5 proc.), za$
na inne grunty i nieuzytki — 231 tys. ha (9,1 proc.). W sktad uzytkéw rolnych
wchodzity: grunty orne, sady i ogrody, taki i pastwiska. Najwieksze przestrze-
nie ziemi uzytkowej rolniczo zajmowaty grunty orne (56,6 proc. ogélnej po-
wierzchni wojewddztwa) (tab. 3).

Tabela 4. Uzytkowanie gruntéw wedtug grup obszarowych gospodarstw
w wojewddztwie kieleckim w 1931 1. (proc.)

Ziemia uzytkowana rolniczo

ogdtem w tym grunty orne
gospodarstwa gospodarstwa
o powierzchni ogélnej | wiasnosé o powierzchni ogélnej | wiasnosc
ogétem - . ogétem )
ponizej 50ha | publiczna ponizej 50 ha publiczna
50 ha iwiecej 50 ha iwiecej
100 84,2 10,7 51 100 87,8 10,7 L5

Zrédto: Maty Rocznik Statystyczny 1939, Warszawa 1939, s. 72; Statystyka Rolnicza 1931/32, Sta-
tystyka Polski, seria B, z. 10, Warszawa 1933, s. 17; Historia Polski w liczbach..., tabela 25, s. 376.
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Uzytki rolne byty rozdrobnione — na prywatna drobng wtasnos¢ przypadato
84,2 proc. ich powierzchni, a na wielkg wtasnosc zaledwie 10,7 proc. Podobne
byty odsetki w zakresie gruntéw ornych (tab. 4).

Przewazajaca wiekszosc gospodarstw rolnych opierata swdj byt na produk-
¢ji rodlinnej. Na taczny obszar ziemi uzytkowanej rolniczo 17378 tys. ha przy-
padato na grunty orne — 82,6 proc. (tj. 1 436,3 ha), sady i ogrody — 1,4 proc., oraz
taki i pastwiska — 16 proc. (tab. 3).

Wykres 1. Zestawienie upraw podstawowych grup roslin uprawnych
w wojewoddztwie kieleckim w 1928 1.

rosliny okopowe N
20,8 proc. rosliny przemystowe

0,4 proc.

rosliny pastewne
7 proc.

rosliny zbozowe
65,6 proc. rosliny straczkowe
6,2 proc.

Zrédto: F. Barciiski, Geografia gospodarcza wojewddztwa kieleckiego, Kielce 1931, s. 87.

Rosliny zbozowe i okopowe zajmowaty w 1928 r. 3/4 uprawianego areatu
ziemi (wykres 1). Podobna byta struktura upraw w 1935 1.2° Sposréd zbéz naj-
czesciej uprawiano zyto®, co wynikato z niewielkich wymagan w zakresie wa-
runkéw glebowych i szerokiego zastosowania. Dodatkowo sprzyjata temu po-
lityka dumpingowa paristwa w poczatkach wielkiego kryzysu gospodarczego®.
Sposrdd roslin okopowych najczesciej uprawiano ziemniaki®.

% Powierzchnia gruntéw ornych dotyczy 1931 r., zas upraw 1928 i 1935 r. Postugiwanie sie réznymi
danymi jest spowodowane brakiem odpowiednich statystyk. W 1935 r. zboza zajmowaty 65,7 proc.
powierzchni gruntéw ornych, a podstawowe okopowe — 18,8 proc., zob. SKIR 1935/1936, s. 10-11.

31 SKIR 1935/1936, s. 10-11.
# M. kapa, Modernizacja paristwa. Polska polityka gospodarcza 19261929, £6dz 2002, s. 252.
% SKIR 1935/1936, s. 10-11.
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Tabela 5. Zbiory ziemioptodéw w wojewddztwie kieleckim w latach 1931-1935

Przecietnie za lata

Uprawy 1931-1934 1935

pszenica 1562 235 1782 463
zyto 4820 842 6338 767
jeczmien 1484 495 1469 555
owies 2367309 2417 424
ziemniaki 31065733 34771264

Zrédto: SKIR 1935/1936, s. 14.

W 1935 r. zwiekszyly sie zbiory zyta w stosunku do przecietnej z lat
1931-1934 o 31,5 proc. (tab. 5), co byto konsekwencjg wzrostu przecietnych plo-
néw*. W produkeji Zyta wojewddztwo kieleckie zajmowato czwarte miejsce
w Polsce, pszenicy — szdste, jeczmienia — czwarte, owsa — czwarte®. Produkcja
ziemniakdéw wzrosta o 11,9 proc. (tab. 5), co réwniez wigzato sie ze zwieksze-
niem plonéw*. Pod tym wzgledem wojewddztwo kieleckie zajmowato drugie
miejsce?. Wyzsze plony podstawowych ziemioptodéw osiggano w wielkiej wita-
snosci ziemskiej 0 20-25 proc. wyzsze niz w drobnej wiasnosci®®. Zwiekszyty sie
zbiory siana i koniczyny, co Swiadczyto o wiekszym zainteresowaniu hodowla®.

Przewazata hodowla bydta, trzody chlewnej i koni. Z wymienionych
zwiekszyto sie w 1935 r. poglowie bydta w stosunku do przecigtnej z lat
19311934 o 9,3 proc. oraz trzody chlewnej o 6,6 proc., a zmniejszyto koni
o0 2 proc. Nastgpit wzrost hodowli owiec (tab. 6).

3 Jbidem, s. 14.

% Sprawozdanie z dziatalnosci Kieleckiej I1zby Rolniczej za rok 1936/1937, Kielce 1937 (dalej: SKIR
1936/1937), s. 15.

% SKIR 1935/1936, s. 14.

% Ibidem, s. 15.

3 Historia Polski w liczbach..., tabela 31, s. 383.
3 SKIR 1935/1936, s. 15.
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Tabela 6. Poglowie zwierzat gospodarskich w wojewddztwie kieleckim
w latach 1931-1935

Przecietnie za lata

Hodowla 1931-1934 1935
bydto 697 347 762 499
trzoda chlewna 358 200 381 815
konie 272 275 266 705
owce 44 083 52372

Zrédto: SKIR 1935/1936, s. 16; obliczenia wlasne.

Jednoczesnie wzrastata liczba bydta, trzody chlewnej i koni w przeliczeniu
na 100 ha (uzytkéw rolnych). Malata natomiast proporcja owiec*’. W pogtowiu
koni wojewddztwo kieleckie zajmowato siddme miejsce w Polsce, bydta — pia-
te, trzody chlewnej — 6sme, owiec — czternaste®.

Na terenie wojewddztwa kieleckiego nie byto waznych placéwek wymiany
jak gietdy, targi, centrale spétdzielcze i inne o znaczeniu krajowym. W 1932 1.
istniato zaledwie 21 firm handlowych, wliczajac w to hurtownie zajmujace
sie skupem artykutéw rolnych*. Znaczacym odbiorcg produktéw rolnych
byt regionalny i lokalny przemyst spozywczy. W 1935 1. dziat przetwdrstwa
roslinnego reprezentowany byt przez 3 cukrownie, 40 gorzelni, 6 krochmal-
ni i syropiarni, kilkadziesiat olejarni, 2 fabryki cykorii, 13 browaréw i ponad
300 mtyndw, a przetworstwa zwierzecego — przez 364 mleczarnie. W woje-
wadztwie dziatata tylko jedna bekoniarnia — w Radomiu®’. Dwie istotne ga-
tezie — przemyst cukrowniczy i gorzelniczy — tylko w czesci wykorzystywaty
zdolno$¢ wytwdrcza, gdyz pierwszy wchodzit w sktad kartelu, a drugi byt

40 Rocznik Statystyki Rzeczypospolitej Polskiej 1923, Warszawa 1924, s. 44; Rocznik Statystyki Rze-
czypospolitej Polskiej 1929, Warszawa 1929, s. 48-49; Maty Rocznik Statystyczny 1939, Warszawa
1939 (dalej: MRS 1939), s. 91; Historia Polski w liczbach..., tabela 32, s. 385. Obliczenia wtasne przy
przyjeciu powierzchni uzytkéw rolnych z 1931 r.

4 SKIR 1935/1936, s. 17.

42 Statystyka Polski, seria B, z. 5: Statystyka przedsiebiorstw handlowych w Polsce 1932, Warszawa
1932, s. 51-52.

# SKIR 1935/1936, s. 18.
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zmonopolizowany, objete byty wiec limitowang produkcja. Istniaty tez drobne
przetwdrnie, zwykle w majatkach ziemskich, ktére nie miaty charakteru za-
ktadéw przemystowych.

Rolnicy dostarczali produkty rolne do spétdzielni rolniczych majacych cha-
rakter lokalny. W 1935 r. odnotowano 72 spétdzielnie mleczarskie, z ktérych
4 prowadzity zbiornice jaj, 8 spétdzielni rolniczo-handlowych i 2 spétdzielnie
rolniczo-spozywcze, zrzeszone w Zwigzku Spétdzielni Rolniczych i Zarobko-
wo-Gospodarczych Rzeczypospolitej Polskiej. Istniaty tez drobne spétdzielnie
niezrzeszone. Liczba spétdzielni byta niewystarczajaca; ponadto miaty one
znaczne braki w urzadzeniach i znajdowaty si¢ w trudnej sytuacji finansowe;j.
Poza wymienionymi istniaty tzw. spétdzielnie specjalne — dla zbytu zywca
w Opatowie i Sandomierzu oraz warzywnicza w Charsznicy*.

Produkty rolne w formie naturalnej i przetworzonej trafiaty na lokalny ry-
nek, szczegdlnie na targi i jarmarki. W 1930 r. targi odbywaty sie w 97 miej-
scowosciach, jednakze najwieksze zapotrzebowanie wystepowato w okre-
gach przemystowych — sosnowieckim, radomsko-kieleckim i czestochowskim.
Wprawdzie targi byty miejscem handlu detalicznego, jednak z powodu niedo-
statku hurtowni, zaopatrywali sie tam réwniez wtasciciele matych sklepikdw.
Zywnos¢ byta réwniez wywozona do Krakowa, Warszawy i na Gérny Slask®.

Wojewddztwo kieleckie miato swdj skromny udziat w eksporcie ptodéw
rolnych, przewaznie Zyta, jeczmienia, bekondw i jaj. Brakuje danych o ilosci
wywiezionych stad ptodéw rolnych, jednak z poréwnania wynikéw eksportu
krajowego z lat 1934 1 1938 wynika, ze w wypadku wymienionych zbdz i miesa
nastapit spadek?®.

Mankamentem handlu wojewddztwa kieleckiego byta staba siec¢ odbiorcéw
hurtowych o zasiegu miedzynarodowym, krajowym i regionalnym, lokalny cha-
rakter handlu i niedostatek srodkéw obrotowych u rolnikéw. W konsekwencji
istniaty dysproporcje w cenach na produkty rolne oraz w dochodowosci go-
spodarstw wiejskich. Zjawiskami negatywnymi dla producentéw zywnosci

M Ibidem, s. 17-18.

% Jbidem, s. 19; M. Doskocz, Targi mafe i wielkie, ,Kwartalnik Statystyczny” 1931, t. 8, z. 4, s. 968;
MRS 1939, s. 156; Historia Polski w liczbach..., tabela 165, s. 526; A. Pawelec, O dawnym Wierzbniku,
Starachowice 1997, s. 23.

46 MRS 1939, s. 176; Historia Polski w liczbach..., tabela 188, s. 549.
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byty m.in. handel taricuszkowy, sprzedaz ptodéw rolnych na pniu i wycenianie
,na oko” lub ,na miare™.

W okresie wielkiego kryzysu gospodarczego zmniejszyta sie dochodowosc
rolnictwa, co spowodowane byto spadkiem cen na ptody rolne, kurczeniem sie
rynku zbytu, wysokim zadtuzeniem oraz skromnymi mozliwosciami uzyskania
kredytu na dziatalno$¢ gospodarcza. Wojewddzki Komitet do spraw Finan-
sowo-Rolnych w Kielcach zebrat fragmentaryczne dane o sytuacji finansowej
gospodarstw rolnych w wojewddztwie kieleckim na dzieni 1 lipca 1932 r., by
okresli¢ przecietne zadtuzenie (kredytem hipotecznym i krétkoterminowym)
na hektar ogélnej powierzchni gospodarstw w trzech typach gospodarstw: ma-
jatkach ziemskich, matych gospodarstwach powstatych w wyniku parcelacji
oraz matych gospodarstw réznych. Komitet obliczyl, ze przecietne zadtuzenie
pierwszej grupy wynosito 424 zt na ha w stosunku do ogdlnego obszaru i 634 zt
dla 4 ha lasu i nieuzytkéw za ha ziemi ornej, drugiej — 978 zt na ha, a trze-
ciej — 660 zt na ha. W czasie przygotowywania niniejszej statystyki ukazaty sie
obliczenia zadtuzenia majatkéw ziemskich w Polsce na dzieri 31 grudnia 1932 1.
z ramienia Ministerstwa Skarbu. Dla centralnych wojewddztw wynosito 452 zt
na ha. Obcigzenie to byto zblizone do danych wykazanych dla wojewddztwa
kieleckiego (tj. 424 zt)*®. Dane byty pomocne w przeprowadzeniu akcji oddtu-
zeniowej (konwersji dtugéw).

Rolnicy w celu prowadzenia biezacej dziatalnosci gospodarczej, uregulowania
optat na rzecz Skarbu Paristwa oraz sptaty zadtuzenia korzystali z kredytu dtu-
goterminowego udzielanego przez Paristwowy Bank Rolny, towarzystwa kredy-
towe ziemskie, banki emisyjne kredytu hipotecznego, oraz krétkoterminowego
z bankdéw paristwowych, prywatnych, komunalnych, spétdzielni oszczednoscio-
wo-pozyczkowych i lichwy. W 1935 r. odnotowano dla wojewddztwa kieleckie-
g0 246 spotdzielni oszczednosciowo-pozyczkowych zrzeszonych w Zwigzku
Spotdzielni Rolniczych i Zarobkowo-Gospodarczych Rzeczypospolitej Polskiej*.
W potrzeby rolnictwa wpisana byta dziatalnosc Kieleckiej Izby Rolniczej.

4 K. Sokotowski, Koszty posrednictwa, Warszawa 1938, s. 62—63.

4 Archiwum Panstwowe w Kielcach, Wojewddzkie Biuro do spraw Finansowo-Rolnych w latach
1932-1939, sygn. 23, Uwagi ogdlne dotyczace opracowania zadtuzen gospodarstw rolnych w woje-
wddztwie kieleckim oraz materiatéw statystycznych w tej sprawie, k. 2-8.

4 SKIR 1935/1936, s.17.
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Kielecka Izba Rolnicza w ujeciu prawnym

Zapowied7 stworzenia samorzadu gospodarczego dla ziem polskich znalazta sie
w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 1921 1. Jednak ze wzgledu na dyskusje
nad ksztattem tego samorzadu izby rolnicze powstaty dopiero na podstawie
rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z 22 marca 1928 r.%°, ktdre
weszto w zycie 26 marca i od tego dnia nabrato mocy obowigzujacej. Tekst jed-
nolity zostat ogtoszony jako Obwieszczenie Ministra Rolnictwa i Reform Rol-
nych z 22 listopada 1932 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadze-
nia Prezydenta Rzeczypospolitej o izbach rolniczych’. Rozporzadzenie miato
charakter ramowy; szczegdty organizacyjne miaty znajdowac sie w statutach
izb rolniczych. W nieznacznym stopniu rozporzadzenie z 22 marca 1928 1. zosta-
to zmienione przez rozporzadzenia z 11 lipca i 27 pazdziernika 1932 r.52 Obowig-
zywato do 10 paZzdziernika 1946 r. Sprawy finansowe zostaty rozwiniete w roz-
porzadzeniach z 7 kwietnia 1936 r.>* i 17 stycznia 1938 1.5

Aby nie wchodzi¢ w szczegétowa analize powyzszych aktéw prawnych,
ogranicze sie do istotnych dla podjetego tematu zagadnien. Izba rolnicza byta
korporacjg publicznoprawna. O jej utworzeniu i likwidacji, siedzibie i grani-
cach jej okregu decydowata Rada Ministréw na wniosek Ministra Rolnictwa

%0 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z 22 marca 1928 r. o izbach rolniczych, DzU 1928,
nr 39, poz. 385.

L Obwieszczenie Ministra Rolnictwa i Reform Rolnych z 22 listopada 1932 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej o izbach rolniczych, DzU
1933, nr 2, poz. 16.

2 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z 11 lipca 1932 r. o unormowaniu wtasciwosci
wtadz i trybu postepowania w zakresie administracji rolnictwa i reform rolnych, DzU 1932, nr 67,
poz. 622; Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z 27 pazdziernika 1932 r. o zmianach rozpo-
rzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z 22 marca 1928 r., DzU 1932, nr 94, poz. 817.

% Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Reform Rolnych z 7 kwietnia 1936 r. o sporzadzaniu i usta-
laniu budzetéw izb rolniczych, DzU 1936, nr 34, poz. 265.

% Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Reform Rolnych z 17 stycznia 1938 r. o kasowosci i rachun-
kowosci izb rolniczych, DzU 1938, nr 8, poz. 49.
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i Débr Panistwowych zgtoszony w porozumieniu z Ministrem Reform Rolnych
(0od 1933 1. Ministerstwo Rolnictwa i Reform Rolnych). Organami izby rolniczej
byty: rada, zarzad i prezes. Izba reprezentowata interesy rolnictwa oraz wyko-
nywata czynnosci powierzone w granicach obowigzujgcych przepiséw.

Do zadant powierzonych izbie rolniczej nalezato:

- zakfadanie i utrzymywanie szkét rolniczych oraz szerzenie oswiaty rol-

niczej pozaszkolnej,

—  zbieranie danych statystycznych dotyczacych rolnictwa,

—  badanie optacalnosci produkcji rolnej,

- opieka nad gospodarstwami powstatymi z przebudowy ustroju rolnego

oraz kontrola gospodarstw hodowlanych,

- specjalistyczne poradnictwo w zakresie upraw, hodowli i prowadzenia

rachunkowosci w gospodarstwach rolnych;

- organizowanie do$wiadczalnictwa, wystaw i pokazéw we wszystkich

gateziach produkgcji rolnej;

- kwalifikowanie ziemioptodéw i zwierzat zarodowych wprowadzanych

do obrotu handlowego jako materiat uszlachetniony,

—  organizacja zaopatrzenia w nasiona, inwentarz zywy, pasze, nawozy

sztuczne, srodki ochrony roslin i maszyny rolnicze;

—  organizacja lecznictwa inwentarza zywego,

—  prowadzenie ksigg zwierzat zarodowych,

—  organizacja zbytu produktéw rolnych,

- organizacja kredytu i ubezpieczert w rolnictwie,

- organizacja melioracji rolnych, opieka nad spétkami wodnymi, pastwi-

skowymi i lesnymi;

- organizacja gospodarstw lesnych w lasach niepaiistwowych oraz zale-

sierl nieuzytkow,

— ochrona rolnictwa przed kleskami Zywiotowymi i pomoc dla gospo-

darstw przez nie objetych.

[zba rolnicza wypetniata swe zadania we wspdtpracy z wtadzami admini-
stracji ogdlnej, jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami rol-
niczymi.

Na podstawie rozporzadzenia z 22 marca 1928 r., w drodze rozporzadze-
nia Rady Ministréw, utworzono 30 stycznia 1933 r. izbe rolnicza z siedzibg
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w Kielcach®. Szczegétowq organizacje Kieleckiej Izby Rolniczej okreslat sta-
tut, nadany przez Rade Ministréw na wniosek Ministra Rolnictwa i Débr Pari-
stwowych, zgtoszony w porozumieniu z Ministrem Reform Rolnych i oparty na
uchwale rady izby.

Okreg dziatalnosci Izby Rolniczej w Kielcach ustalono na mocy rozporzadze-
nia Rady Ministréw z 30 stycznia 1933 1. Rozporzadzeniem z 10 lutego 1933 1.
otrzymata statut”, zmieniony 10 lipca 1939 . Wymieniat on nazwe izby — Kie-
lecka Izba Rolnicza, okreg dziatalnosci — wojewddztwo kieleckie, strukture
organizacyjng (podstawowymi organami byty rada, zarzad i biuro), cele oraz
Zrédta finansowania.

15 lutego 1933 r. Minister Rolnictwa i Reform Rolnych powierzyt prace zwia-
zane z utworzeniem Kieleckiej Izby Rolniczej bytemu dyrektorowi Departa-
mentu Ministerstwa Rolnictwa Stanistawowi Czekanowskiemu, ktéry miat
petnic funkcje komisarza. Jego zadaniem byto przeprowadzenie wyboréw do
rady oraz zorganizowanie biura®.

Biuro Kieleckiej Izby Rolniczej skompletowano do 1 kwietnia 1933 r. Na
stanowisko dyrektora zostat powotany inz. Ludwik Slaski. Na dzieri 31 marca
1934 r. zarzadzat personelem liczacym 28 oséb. Zarzad Kieleckiej Izby Rolni-
czej wytoniono z cztonkéw Rady 5 paZdziernika 1933 r. Na stanowisko prezesa
zostat wybrany Tomasz Koztowski, a wiceprezesa Wactaw Dtugosz. Z dniem
16 listopada 1933 r. komisarz Czekanowski przekazat obowiagzki prezesowi®’.
Slaski, Koztowski i Dtugosz petnili swoje funkcje do 1939 1.

% G. Wilk-Jakubowski, Prawne aspekty funkcjonowania samorzqdu gospodarczego w II RP, Kielce
2008, s. 15.

% Rozporzadzenie Rady Ministréw z 30 stycznia 1933 r. o utworzeniu izb rolniczych z siedzibami
w Biatymstoku, Kielcach, Lublinie, Lwowie, kodzi, bucku i Wilnie oraz o ustaleniu okregéw dzia-
falnosci tych izb, DzU 1933, nr 7, poz. 44.

 Zarzadzenie Ministra Rolnictwa i Reform Rolnych z 10 lutego 1933 r. 0 nadaniu statutu izbie
rolniczej z siedzibg w Kielcach, MP 1933, nr 38, poz. 51.

% Zarzadzenie Ministra Rolnictwa i Reform Rolnych z 10 lipca 1939 1. 0 zmianie statutu Kieleckiej
Izby Rolniczej, MP 1939, nr 158, poz. 375.

% Sprawozdanie Kieleckiej Izby Rolniczej za rok 1933/1934, Kielce 1934 (dalej: SKIR 1933/1934), s. 9.
0 Jbidem, s. 9-10, 11-12, 14-15.
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Do realizacji zadani powstaty wydziaty: Ogdlny — obejmujacy sekretariat,
kancelarie, ekspedycje pism, buchalterie i kase; Produkcji Roslinnej z inspek-
torami rolnictwa i ogrodnictwa; Produkcji Zwierzecej z inspektorami hodowli
koni, hodowli bydta, hodowli owiec, hodowli trzody, hodowli drobiu i zwierzat
futerkowych, hodowli ryb i pszczét; Oswiaty z inspektoratami przysposobienia
rolniczego i gospodarstwa kobiecego; Organizacji Gospodarstw z inspektora-
tem organizacji gospodarstw przodowniczych oraz prac zleconych, obejmujacy
réwniez biuro rachunkowosci rolniczej; Ekonomiczny ztozony z sekcji prawno-
-opiniodawczej, spétdzielczej i organizacji zbytu; do spraw Wspétpracy z Or-
ganizacjami Spoteczno-Rolniczymi i Samorzadami Powiatowymi®. Z czasem
nastepowata reorganizacja wydziatéw.

REPRODUKCJAT UPOWSZECHNIANIE WYSOKOGATUNKOWYCH ROSLIN

Rolnictwo wojewddztwa kieleckiego opierato sie przewaznie na reprodukcji pro-
wadzonej przez rolnikéw we wiasnym zakresie, co prowadzito do utraty cech
gatunkowych roslin i rasowych zwierzat. W konsekwencji zmniejszata sie efek-
tywnos¢ gospodarstw rolnych, a to niekorzystnie wptywato na dochodowos¢
rolnictwa. Kielecka Izba Rolnicza podjeta dziatania zmierzajgce do ujednolicenia
podstawowych upraw pod wzgledem gatunkowym oraz hodowli pod wzgledem
rasowym, zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych. Dla
wojewddztwa kieleckiego zostaty wytypowane odmiany roslin wiasciwe dla
lokalnych warunkéw naturalnych. Izba planowata zwiekszenie produkcji wy-
selekcjonowanych nasion zbdz, sadzonek ziemniakéw i drzewek owocowych
w gospodarstwach specjalistycznych oraz zaktadanie poletek doswiadczalnych,
pokazowych i inspektdw, a nastepnie rozpowszechnienie tych nasion i sadzonek.

Zboza i rosliny okopowe
W wojewddztwie kieleckim dobrze prosperowato osiem szkétek nasion zbdz

do reprodukgji: hodowla braci Kleszczyniskich w Skrzeszowicach, Polanowi-
cach, Radziemicach i Jakubowicach; hodowla zbéz Wierzbno; Spétka Akcyjna

6 Jbidem, s. 9-10.
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,Udycz” w Kwasowie; hodowla Kazimierza Roguskiego w Koszycach; hodow-
la Stefana Jacobsona w Sandomierzu; hodowla Jézefa Targowskiego w Czyzo-
wie; A. Dobrzariski Sp. z 0.0. w Krakowie — hodowla w Radziemicach; hodowla
Wrtodzimierza Dobrzariskiego w Budziszowicach. Hodowcy odnosili sukcesy nie
tylko w skali lokalnej czy regionalnej, lecz takze ogdlnopolskiej. W 1937 r. Bogu-
staw Kleszczyriski otrzymat za jeczmiert browarny Il nagrode Targéw Poznan-
skich. Poza tym dziatato szes¢ hodowli ziemniakéw: Ferma Rolna Reproduk-
cyjna Czestochowskiej Rady Powiatowej w folwarku Turéw, hodowla Witolda
Lewandowskiego w folwarku Mijaczéw, Zenskiej Szkoty Rolniczej w folwarku
Koziegtowy, Wtadystawa Stociiiskiego w folwarku Koziegtowy, Stanistawa Ry-
bickiego w folwarku Panki i Towarzystwa Sosnowieckiego w folwarku Zagérze®.

Ponadto nasiona zbdéz sprzedawaty dwa panstwowe zaktady doswiadczal-
ne — w Sielcu i Zdanowie. Oba byty samodzielnymi pod wzgledem organizacyj-
nym i finansowym jednostkami wspdtpracujacymi z Kielecky Izbg Rolnicza®.
Rolniczy Zaktad Doswiadczalny i Ognisko Kultury Rolnej w Sielcu powstat
w miejscu zatozonego w 1912 r. przez ziemian powiatéw piniczowskiego i mie-
chowskiego Pola Doswiadczalnego w Kazimierzy Wielkiej i rozszerzonego
w 1921 1. 0 majatek panistwowy Sielca. Obejmowat tereny w powiatach pin-
czowskim i miechowskim®. Rolniczy Zaktad Doswiadczalny i Ognisko Kultury
Rolnej w Zdanowie powstat w 1926 r. na terenach wydzierzawionych od San-
domierza. Obejmowat tereny w powiecie sandomierskim®. Oba zaktady dys-
ponowaty polami do§wiadczalnymi o t3cznej powierzchni niespetna 100 ha®.

Faktycznie zaktady zajmowaty sie doswiadczalnictwem zb6z i ziemniakdw,
a dystrybucja byta celem drugorzednym. W latach 1932/1933-1936/1937 zaktad
w Sielcu sprzedat lub wymienit na nasiona wyselekcjonowane na stabsze od-
miany wilosci ok. 1522 g, a zaktad w Zdanowie w latach 1933/1934-1937/1938 ok.
3426 q nasion zbdz i1 629 q sadzeniakdw®.

62 SKIR 1934/1935, s. 44; SKIR 1935/1936, s. 44—45; SKIR 1936/1937, s. 44.
8 SKIR 1934/1935, s. 36; SKIR 1936/1937, s. 39.
6 SKIR 1933/1934, s. 37.

% Jbidem, s. 38; SKIR 1936/1937, s. 42—43; Sprawozdanie z dziatalnosci Kieleckiej Izby Rolniczej
za rok 1937/1938 z uwzglednieniem piecioletniego okresu, Kielce 1938 (dalej: SKIR 1937/1938), s. 40.

8 SKIR 1933/1934, s. 37-38; SKIR 1934/1935, s. 36, 38; SKIR 1935/1936, s. 40; SKIR 1936/1937, s. 39.
7 SKIR 1934/1935, s. 39; SKIR 1937/1938, s. 39.
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Oba zaktady urzadzaty poletka doswiadczalne w gospodarstwach prywat-
nych zlokalizowanych na glebach nieurodzajnych. Zaktad w Sielcu wspdtpra-
cowat z gospodarstwami w dziewieciu powiatach (bedziniskim, czestochow-
skim, jedrzejowskim, miechowskim, olkuskim, pificzowskim, stopnickim,
wtoszczowskim i zawiercianiskim), a w Zdanowie — w osmiu (itzeckim, kielec-
kim, koneckim, kozienickim, opatowskim, opoczyniskim, radomskim i sando-
mierskim)®. Dziatalnos¢ ta nie byta prowadzona na szerszg skale.

Zmiany nastapity w1934 1., kiedy doswiadczalnictwo poza Zaktadami w Sielcu
i Zdanowie przejat Dziat (zmieniony na Inspektorat) Doswiadczalnictwa i Dziat
Nasiennictwa Izby. Osiggnety one najlepsze wyniki w 1937 r. — pierwszy zatozyt
78, a drugi 240 poletek doswiadczalnych ze zbozami®. Byty to jednak skromne
osiagniecia zwazywszy na duze zainteresowanie rolnikéw pozyskiwaniem na-
sion zbdz z wiasnych upraw. Powodem byty braki w wykwalifikowanym perso-
nelu do nadzoru poletek doswiadczalnych. Badania nad jakoscig ziarna przepro-
wadzat Paristwowy Instytut Naukowy Gospodarstwa Wiejskiego w Putawach?.

Dziat Nasiennictwa przywigzywat tez duzg wage do upowszechnienia upra-
wy ziemniakéw odmian rakoodpornych. Wspdtpracowat w tej dziedzinie ze
Stacja Ochrony Roslin w Krakowie. Po raz pierwszy wiosng 1934 r. stacja wpro-
wadzita do obiegu sadzeniaki ziemniakéw odmian rakoodpornych na terenach
objetych rakiem ziemniaczanym po cenach rynkowych sadzeniakéw podat-
nych na zaraze, dzieki dofinansowaniu przez Ministerstwo Rolnictwa i Reform
Rolnych. Akcja objeto 2 292 gospodarstwa’. Znajdowaty sie one pod nadzorem
inspektoréw rolnych.

Sadownictwo i warzywnictwo
Priorytetami dla Inspektoratu Ogrodniczego (zmieniony na Ogrodnictwa) byto

zwiekszenie liczby sadéw, wymiana starego drzewostanu oraz wprowadza-
nie kwalifikowanych odmian drzew wtasciwych dla lokalnych warunkéw

68 SKIR 1934/1935, s. 39.

89 SKIR 1935/1936, s. 45; SKIR 1937/1938, s. 34, 43.
0 Ibidem, s. 35.

" SKIR 1934/1935, s. 4.
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naturalnych. Z jego inicjatywy w latach 1933/1934-1936/1937 powstato 6109 sa-
déw handlowych z 4094 tys. drzewek (do 1938 1. 485,1 tys. drzewek)”. Ponadto
zaktadano sady amatorskie dostarczajace owocow dla wiascicieli.

Inspektorzy sprawowali nad sadami nadzdr, ktéry polegat na kontrolach
i doradztwie. Byto nim objetych od 1486 do 2123 sadéw rocznie. W rezultacie
widoczna byta tendencja do wzmozenia zabiegdéw pielegnacyjnych przez wta-
Scicieli sadéw”. Staraniem Inspektoratu Ogrodniczego powstaty w powiecie
olkuskim winnice. Inspektorat dotowat zakup srodkéw owado- i grzybobdj-
czych oraz aparatéw do opryskow™.

Inspektorat Ogrodniczy dazac do podniesienia jakosci produkcji owocdw,
propagowat zaktadanie szkétek drzew oferujacych wyselekcjonowane sadzonki
oraz sprawowat nad nimi nadzér. Ponadto klasyfikowat materiat szkétkarski’.

Tabela 7. Powierzchnia i liczba szkdtek owocowych nadzorowanych przez
Kielecka Izbe Rolniczg w latach 1933-1934

Powierzchnia Liczba
do 100 m kw. 10
0d 100 m kw do 2 tys. m kw. 45
2-3 tys. m kw. 16
3-5tys. m kw. 13
0,5-1ha 25
1-5 ha 19
5-8 ha 4
8-10 ha 3

Zrédto: Sprawozdanie Kieleckiej Izby Rolniczej za rok 1933/1934, Kielce 1934, s. 48-49,

72 SKIR 1933/1934, s. 40~41; SKIR 1934/1935, s. 52-53; SKIR 1935/1936, s. 54—55; SKIR 1936/1937, s. 52—
53; SKIR 1937/1938, s. 50.

8 Ibidem, s. 51.
" SKIR 1933/1934, s. 39, 46—47, 50.
5 Ibidem, s. 50.
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W latach 1933/1934 dziatato 180 szkétek. Sposrdd nich 135, w ktdérych ho-
dowano sadzonki na sprzedaz, znajdowato sie pod nadzorem Inspektoratu
Ogrodniczego™. Zaledwie 19,3 proc. z nich stanowity szkétki duze (powyzej
1 ha) (tab. 7).

Z powyzszej liczby 13 szkétek oferowato wyselekcjonowane sadzonki. Do
1937/1938 r. ich liczba wzrosta do 407. Wiele z nich kontynuowato dtugolet-
nig tradycje: Towarzystwo Gdrniczo-Przemystowe ,Saturn” w Rogozniku,
M.B. Hoffmana w Czestochowie, J6zefa Wroriskiego w Grocholicach, Marcelego
Borkowskiego w Szymandéwku, Adama Gorczyniskiego w Majkowicach, Jana
Slaskiego w Broniszowie i Czarnocinie czy Szczesnego Libiszowskiego
w Mroczkowie Goscinnym’. Na uwage zastugujg szkétki Jana Slaskiego za-
tozone w 1922 r. w Broniszowie i Czarnocinie. Poczatkowo niewielkie, z cza-
sem zwiekszyly sie pod wzgledem obszaru i asortymentu. Jan Slaski nawigzat
wspotprace z Bronistawem Gatczyniskim. Wtasciciele podzielili sie obowigzka-
mi — Slaski zajmowat sie hodowla roslin, a Gatczynski prowadzit ekspozyture
handlowg w Piasecznie koto Warszawy. W latach trzydziestych XX w. firma
zajmowata w kraju ,przodujgce miejsce™”.

Inspektorat Ogrodniczy wraz z Dziatem Nasiennictwa (zmieniony na Inspek-
torat Nasiennictwa) propagowaty zaktadanie dziatek warzywnych w osrod-
kach fabrycznych. Na pozostatych terenach zachecano rolnikéw do zwieksza-
nia powierzchni upraw warzyw, upowszechniania nowych gatunkéw i zmiany
nawykéw zywieniowych. Przy szkotach i organizacjach rolniczych powstawa-
ty okna inspektowe, spétdzielnie rolnicze oraz firmy nasienne, ktére dyspo-
nowaty kwalifikowanymi nasionami i sadzonkami warzywnymi. Instruktorzy
zaktadali ogrédki pokazowe?®?.

% Ibidem, s. 47.
7 Ibidem, s. 48—49; SKIR 1937/1938, s. 53.
78 SKIR 1937/1938, s. 49.

7 ]. Slaski, Majqtek Broniszéw i Czarnocin w powiecie piriczowskim i ich wtasciciele [w:] Ziemiari-
stwo polskie 1920-1945. Zbidr prac o dziejach warstwy i ludzi, red. ]. Leskiewiczowa, Warszawa
1988, s.197-199, 208, 210.

8 SKIR 1933/1934, s. 54-56.
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takarstwo i lesnictwo

Z inicjatywy Inspektoratu Nasiennictwa w kilku majatkach ziemskich zatozo-
no poletka doswiadczalne, w ktérych produkowano wysokogatunkowe nasio-
na traw. Ponadto w Ozarowie i Rokitnie dla celéw reprodukcyjnych powstaty
osrodki takarskie, w sktad ktérych wchodzity tgki chtopskie. Izba tworzyta tak-
ze szkotki sadzonek lesnych®!,

REPRODUKCJA I UPOWSZECHNIANIE ZWIERZAT RASOWYCH

Dla wojewddztwa kieleckiego, podobnie jak w przypadku upraw, Ministerstwo
Rolnictwa i Reform Rolnych wytypowato rasy zwierzat wtasciwe dla lokal-
nych warunkéw naturalnych. Byty to: bydto nizinne czarno-biate i czerwone
polskie, $winie thuszczowo-miesne rasy wba i rodzimej — ktapouchy, konie ras
szlachetnych typu wierzchowego oraz remontowego, owce miesno-dtugowet-
niste rasy kent i pomorskiej, kury rasy zielononézki kuropatwiane i karmazy-
ny oraz gesi pomorskie. Izba planowata wzrost produkcji zwierzat rasowych
i zwiekszenie poziomu reprodukcji wyselekcjonowanych zwierzat w gospo-
darstwach specjalistycznych oraz zaktadanie gniazd hodowlanych, a nastepnie
rozpowszechnianie tych zwierzat.

Bydto

Stan pogtowia bydfa w 1933/1934 r. wynosit ok. 564 tys. sztuk, w nastep-
nych latach kolejno: 466 tys., 494 tys., 523 tys. i 520 tys. W latach 1933/1934-
1937/1938 odnotowano spadek o 7,8 proc. Przewazajaca czes$¢ stanowito bydto
nierasowe. Liczba buhajéw byta niewystarczajaca do celéw reprodukeyjnych.
Na jednego buhaja w 1933/1934 r. przypadato srednio 61 kréw, w nastepnych
latach kolejno: 27, 26, 29 1 115 (tab. 8). Jesli weZmiemy pod uwage buhaje licen-
cjonowane umozliwiajace podniesienie jakosci mtodego nabytku, to wskazniki
beda gorsze. W konsekwencji standaryzacja hodowli bydta byta odlegltg przy-
sztoscia.

8 SKIR 1934/1935, s. 48; SKIR 1937/1938, s. 48.
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Tabela 8. Poglowie bydta w wojewddztwie kieleckim w latach 1934/1935-

1937/1938 (* w stacjach zarodowych)
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Inspektorat Hodowli Bydta sprawowat nadzér nad stadami bydta (oborami).
Nadzér nad krowami odbywat sie pod katem mlecznosci. Liczba zwierzat obje-
tych kontrolg zwiekszata sie, jednak nie przekraczata 2 proc. Nadzér nad buha-
jami odbywat sie pod katem ich zdolnosci reprodukcyjnych. Liczba zwierzat
objetych kontrolg zwiekszata sie od ok. 0,5 proc. w 1934/1935 r. do ok. 17 proc.
w 1936/1937 r. W 1937/1938 r. wzrosta do 66,7 proc., co miato zwigzek z duzym
spadkiem liczby buhajéw (tab. 8).

Reprodukcja szlachetnych ras bydta i trzody chlewnej zajmowaty sie zaktady
w Sielcu i Zdanowie, jednak wytacznie na potrzeby wtasne. Obora nalezata do
Kieleckiego Zwigzku Hodowcéw Bydta Nizinnego Czarno-Biatego, a chlewnia
do Kieleckiego Zwiagzku Hodowcéw Trzody Chlewnej. Ponadto w Zdanowie
znajdowaty sie stajnie reprodukeyjne, do ktérych wypozyczano ogiery pétkrwi
angloarabskiej z Pafistwowej Stadniny Ogieréw w Bogustawicach®.

W wojewddztwie kieleckim funkcjonowaty obory zarodowe. W 1936/1937 r.
odnotowano zaledwie dziewiec: Aleksandra Steinhagena w Lipie, Jerzego R6-
zyckiego w Opatkowicach Murowanych, Adama Stolzmana w Goszczy, Anto-
niego Szarikowskiego w Kepie, Jerzego Grodzieckiego w Pogwizdowie, Teo-
fila Szantkowskiego w Wierzbnie, Krzysztofa Radziwitta w Sichowie, Cecylii
Borkowskiej w Kwilinie, Ignacego Wierusz-Kowalskiego w Ojstawicach®.
W 1937/1938 r. liczba obdr zarodowych zwiekszyta sie do 16%. Ponadto Kielecka
[zba Rolnicza zarzadzata stacjami zarodowymi oraz korzystata z reprodukto-
réw premiowanych (nagradzanych w konkursach i pokazach).

Kielecka Izba Rolnicza nabywata mtode osobniki, a nastepnie przydziela-
ta do tzw. gniazd hodowlanych zaktadanych u rolnikéw, ktérzy gwarantowali
witasciwy wychéw (dysponowali oborami prowadzonymi wedtug wymaga-
nych standardéw) i byli cztonkami organizacji rolniczych. Dojrzaty osobnik byt
wykorzystywany do celéw reprodukcyjnych. Potem on lub jego potomstwo
przechodzito na wtasnosé hodowcy®.

8 SKIR 1934/1935, s. 39; SKIR 1935/1936, s. 43; SKIR 1937/1938, s. 38-39, 41.
8 SKIR 1936/1937, s. 55.

8 SKIR 1937/1938, s. 57-58.

% SKIR 1933/1934, s. 68.
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Trzoda chlewna i owce

Stan pogtowia trzody chlewnej w 1933/1934 r. wynosit ok. 326 tys. sztuk. Prze-
wazajacg czes¢ stanowita trzoda nierasowa®. Inspektorat Hodowli Trzody
Chlewnej sprawowat nadzor nad stadami trzody chlewnej (chlewniami). In-
spektorat nabywat mtode osobniki do celéw reprodukcyjnych i przydzielat do
gniazd hodowlanych. Gniazda dla trzody chlewnej dziataty na podobnej zasa-
dzie jak dla bydta®.

Stan pogtowia owiec w 1933/1934 1. wynosit ok. 44 tys. sztuk, a w nastep-
nych latach kolejno: 41 tys., 52 tys., 62 tys. i 68 tys. Owce szlachetnych ras
stanowity niewielki odsetek®. Inspektorat Hodowli Owiec sprawowat nadzér
nad stadami najczesciej w czasie speddw®.

Tabela 9. Stacje reprodukcyjne i gniazda hodowlane w wojewddztwie kieleckim
w latach 1934/1935-1937/1938

Stacje reprodukcyjne Gniazda hodowlane
b Sl doieh o
1934/35 il 36 31 21
1935/36 55 41 45 17
1936/37 127 98 56 17
1937/38 189 114 85 30

Zrédto: SKIR 1934/1935, s. 74~75; SKIR 1935/1936, s. 76-77; SKIR 1936/1937, s. 74~75; SKIR 1937/1938,
s. 86—-87.

Pierwsze stacje reprodukcyjne trykéw zaktadano przy kotach hodowcéw
owiec, z czasem réwniez przy organizacjach i szkotach rolniczych. W 1933 r.
Kielecka Izba Rolnicza zatozyta dwie owczarnie zarodowe. Nabyta do nich

% Jbidem, s. 88.

& SKIR 1935/1936, s. 69.

8 Jbidem, s. 80; SKIR 1936/1937, s. 80.
8 SKIR 1937/1938, s. 83.
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z Niemiec dwa tryki rasy niemieckiej owcy miesnej biatogtowej (holsztyriskiej),
ale w planach byty dalsze zakupy®’. W 1934/1935 r. powstato zaledwie 11 stacji,
a do 1937/1938 . liczba wzrosta do 189 (tab. 9).

Kielecka Izba Rolnicza nabywata owce do celéw reprodukcyjnych podczas
pokazéw i konkurséw, w gospodarstwach hodowlanych na terenie wojewddz-
twa kieleckiego, a takze (z powodu lokalnych niedoboréw materiatu hodowla-
nego) w wojewddztwach lubelskim i t6dzkim. Nastepnie rozprowadzata owce
do gniazd hodowlanych, zespotéw konkursowych i samodzielnych gospodarzy®.

Srodki na zakup mtodych osobnikéw (bydta, trzody chlewnej i owiec) na
potrzeby gniazd hodowlanych, zespotéw konkursowych i samodzielnych go-
spodarzy pochodzity z budzetu Izby, Banku Rolnego oraz stanowity subwencje
Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych, Ministerstwa Spraw Wojskowych,
Polskiego Zwigzku Eksporteréw Bekonu i Artykutéw Zwierzecych, Okregowych
Towarzystw Organizacji i Kétek Rolniczych oraz Wydziatéw Powiatowych.

Konie

Stan pogtowia koni w 1933/1934 r. wynosit ok. 260 tys. sztuk. Przewazajaca
czesc stanowity konie nierasowe®. Z liczby tej niespetna potowa nalezata do
hodowli (tab. 10). Na jednego ogiera w 1933/1934 r. przypadato ok. 15 klaczy,
w nastepnych latach kolejno: 39, 39, 511 35. Jesli weZzmiemy pod uwage ogiery
licencjonowane, to wskazniki bedg gorsze. Inspektorat Hodowli Koni sprawo-
wat nadzér nad stadami koni (stajniami).

% Ibidem, s. 77.
9 SKIR 1933/1934, s. 76; SKIR 1937/1938, s. 82
92 SKIR 1933/1934, s. 60—61.
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Tabela 10. Hodowla koni w wojewddztwie kieleckim w latach 1933/1934-

1937/1938
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W wojewddztwie kieleckim dziatato 28 stacji reprodukcyjnych pod zarzadem
Kieleckiej Izby Rolniczej*. Dysponowaty one w 1933/1934 r. 99 ogierami, a w na-
stepnych latach kolejno: 94, 108, 112, 115, z ktérych korzystali hodowcy®. Ponadto
do celéw reprodukcyjnych wykorzystywano premiowane ogiery (tab. 10).

Kielecka Izba Rolnicza pozyskiwata srodki finansowe dla rolnikéw zaintere-
sowanych hodowlg wyselekcjonowanych zwierzat. Dofinansowywata zakup
ogieréw do prywatnych stajni oraz wykup Zrebakéw po ogierach paristwo-
wych od drobnych rolnikéw, ktérzy nie mieli warunkéw do ich wychowu®.

Dréb

W celu zapewnienia dobrego materiatu hodowlanego Kielecka Izba Rolnicza
dazyta do tego, aby w kazdym powiecie funkcjonowata przynajmniej jedna
ferma reprodukcyjna kur. W 1933/1934 r. byto ich jedenascie, ale w nastepnym
roku juz tylko pie¢: Stanistawa Bukowinskiego w Nawarzycach Lesnych, Eu-
genii Domanskiej w Prymusowej Woli, Reginy Bujakowskiej w Gérach Wyso-
kich, Stanistawy Kopiriskiej w Szczaworyzu i Eligiusza Stawinoga w Piotrko-
wicach. W 1935/1936 . istniato osiem hodowli. Ponadto Inspektorat Hodowli
Drobiu i Zwierzat Futerkowych zaktadat gniazda hodowlane gesi pomorskich.
[zba nabywata jaja wylegowe oraz mtode osobniki — piskleta, koguty i gasie-
ta — z gniazd hodowlanych oraz podczas pokazéw i konkurséw, a nastepnie
rozprowadzata wsréd zespotdw konkursowych i samodzielnych gospodarzy?.

Ryby

W 1934/1935 1. stawy rybne o tacznej powierzchni ok. 6,2 tys. ha miato w wo-
jewddztwie kieleckim 1070 wtascicieli. Kielecka Izba Rolnicza dazyta do za-
pewnienia samowystarczalnosci w produkcji materiatu zarybieniowego dla
wojewddztwa. Produkcja takiego materiatu zajmowaty sie gospodarstwa:

9% SKIR 1934/1935, s. 67.
9 Ibidem, s. 67.
9% SKIR 1935/1936, s. 64, 67.

% SKIR 1933/1934, s. 90-91; SKIR 1934/1935, s. 78—80; SKIR 1935/1936, s. 79; SKIR 1936/1937, s. 78;
SKIR 1937/1938, s. 90-94.
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Stanistawa Froelicha w Rudzie Malenieckiej, ks. Janusza Radziwitta w Chyczy,
Oksie i Nagtowicach; Karola Raczyriskiego w Ztotym Potoku oraz Zarzadu Débr
Ks. Ludwiki Czartoryskiej w Ojcowie. Instruktor odwiedzat gospodarstwa ryb-
ne i udzielat fachowych porad”.

Inspektorat Rybactwa zaangazowat sie szczegdlnie w urzadzenie stawdw
do hodowli pstraga w Ojcowie — do celéw zarybieniowych oraz konsumpcji
(tzw. porcyjne). Po ukoriczeniu budowy w 1935 r. gospodarstwo odwiedzili
delegaci Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych oraz Kieleckiego Urzedu
Wojewddzkiego i uznali je za wzorcowe. Pierwsze pstragi porcyjne zaczeto
sprzedawac w 1936 r.%

Pszczoty

W wojewddztwie kieleckim znajdowato sie w 1934 1. zaledwie 4,9 tys. pasiek
z ok. 80 tys. rojami pszczelimi. Do najlepiej prosperujacych nalezaty pasieki: ks.
Jana Chmielewskiego w Petczyskach, Piotra Rzedowskiego w Dziatoszycach, ks.
Jana Kociszewskiego w Dziatoszycach, Jana Kowalskiego w Winiarkach, Igna-
cego Miotkowskiego w Czestochowie i Antoniego Switalskiego w Kielcach. Na
uwage zastuguje hodowla matek pszczelich Jana Piwowarskiego w Strzezowie.
Za sprawg interwencji Kieleckiej Izby Rolniczej w Ministerstwie Skarbu ho-
dowcy mogli nabywac cukier dla pszczét bez akcyzy®.

ZWIAZKI HODOWCOW

Dzieki staraniom Kieleckiej Izby Rolniczej hodowcy licencjonowanych zwie-
rzat byli zrzeszeni w zwigzkach hodowcéw. Do ich gtéwnych zadar nalezato:
integrowanie hodowcdéw, ochrona ich intereséw, podniesienie hodowli oraz
prowadzenie ksiag zarodowych. Na terenie wojewddztwa kieleckiego istnia-
ty: Kielecki Zwigzek Hodowcéw Bydta Nizinnego Czarno-Biatego — od 1935 1,

9 SKIR 1934/1935, s. 83-84, 86; SKIR 1936/1937, s. 80.
% SKIR 1934/1935, s. 83—-84, SKIR 1935/1936, s. 81; SKIR 1936/1937, s. 81.
9 SKIR 1933/1934, s. 86-87, 93; SKIR 1934/1935, s. 86—87; SKIR 1935/1936, s. 84; SKIR 1936/1937, s. 84.
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Kielecki Zwigzek Hodowcéw Bydta Czerwonego Polskiego — od 1937 1., Kielec-
ki Zwigzek Hodowcdw Trzody Chlewnej — od 1937 r., Zwigzek Hodowcédw Koni
Wojewddztwa Kieleckiego — od 1936 r., Kielecki Zwigzek Hodowcéw Owiec —
od 1936 1., Kielecki Zwigzek Hodowcéw Ryb Stawowych oraz Kielecki Zwigzek
Pszczelarzy'®.

PRACA OSWIATOWA

Ksztatcenie rolnikow

W zakresie ksztatcenia rolnikéw Kielecka 1zba Rolnicza podejmowata rézne
aktywnosci. Inspektorat O$wiaty Pozaszkolnej miat na celu stworzenie rozma-
itych form ksztatcenia poza systemem szkolnym. W ramach struktur Kieleckiej
[zby Rolniczej Inspektorat funkcjonowat jedynie przez dwa lata, wiec pozniej
jego zadania przejety inne inspektoraty. W tym czasie organizowat specjali-
styczne kursy i konferencje dla nauczycieli szkét powszechnych i innych grup
zawodowych zwigzanych z wsig, kursy dla uczniéw i bytych wychowankdéw
szkoét rolniczych, dla wtadz organizacji rolniczych i dziataczy wiejskich, dla in-
spektoréw. Wspotpracowat z placéwkami oswiaty rolnej, tj. szkotami rolniczy-
mi, Uniwersytetem Ludowym w Szycach, Domem O$wiaty Rolniczej w Radzi-
cach i Uniwersytetem Niedzielnym w Truskolasach'®,

Zespoty konkursowe i przodownicze

Podstawowym zadaniem Inspektoratu Przysposobienia Rolniczego byto two-
rzenie zespotéw przysposobienia rolniczego, w ktérych mtodziez meska przy-
gotowywata sie do zawodu rolnika w teorii i praktyce. Kazdy cztonek zespotu
prowadzit poletko wydzielone z gospodarstwa rodzinnego, na ktérym uprawiat
rodliny lub hodowat zwierzeta, a nastepnie prezentowat swoje osiggniecia na

100 SKIR 1933/1934, s. 62, 80—81; SKIR 1934/1935, s. 57; SKIR 1936/1937, s. 62-65, 6869, 80-81, 83;
SKIR 1937/1938, s.70~72, 77, 86-87, 98, 100.

101 SKIR 1933/1934, s. 116; SKIR 1934/1935, s. 111-112.
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pokazach, wystawach i konkursach'®. Zespoty korzystaty z pomocy instrukto-
réw. W 1933/1934 r. uruchomiono 648 zespotéw konkursowych liczacych ok.
5 tys. cztonkéw. Do 1935/1936 r. ich liczba wzrosta do 905 (ok. 7,1 tys. cztonkéw).
Rok pd7Zniej nastapit spadek do 710 (ok. 5 tys. cztonkéw), a po dwdch latach
wzrost do 811 (6,3 tys. cztonkdw). W zaleznosci od podejmowanej dziatalnosci
zespoty dzielity sie na uprawowe, warzywne, hodowlane i inne (np. porzad-
kowe). Okoto 60 proc. zespotéw byto zaangazowanych w konkursy zwigza-
ne z uprawg zbéz, ok. 25 proc. — z uprawa warzyw, 13 proc. — z hodowlg i ok.
2 proc. — z pracami porzadkowymi. Stopniowo wzrastat udziat zespotéw za-
interesowanych warzywnictwem i hodowla kosztem tych zwigzanych z upra-
wa. Tylko te zespoty, ktére osiggnety odpowiednie wyniki, mogty przystapi¢ do
rywalizacji. Byto ich zaledwie ok. 3/4. Zwyciezcom konkurséw przyznawano
nagrody'®.

Inspektorat Gospodarstwa Kobiecego (zmieniony na Inspektorat Két Go-
spodyn Wiejskich) tworzyt zespoty konkursowe z mtodych kobiet zrzeszonych
w kotach gospodyn wiejskich. W 1933/1934 r. uruchomiono 77 zespotéw kon-
kursowych liczacych ok. 480 cztonkiri. Do 1936/1937 r. ich liczba wzrosta do
212 (1,2 tys. cztonkin), ale rok pézniej nastapit nieznaczny spadek do 188 (dalej
1,2 tys. cztonkini). Braty one udziat w konkursach: uprawy krzewdéw owocowych,
ogrodkéw warzywnych, ogrédkéw kwiatowych, Iniarskim, zdrowia w chacie!®*.

Cztonkowie zespotéw przysposobienia rolniczego doksztatcali sie na kur-
sach prowadzonych przez nauczycieli szkét rolniczych, instruktoréw Kieleckiej
[zby Rolniczej oraz Okregowych Towarzystw Organizacji i Kétek Rolniczych.
Zdolniejsi otrzymywali stypendia na nauke w szkotach rolniczych. Upowszech-
nito sie samoksztatcenie. Mtodziez rolnicza uzyskata dostep do bibliotek rolni-
czych tworzonych przy organizacjach rolniczych'®. Dla cztonkin két gospodyni
wiejskich organizowane byty dwa rodzaje kurséw — jedne przygotowywa-
ty kobiety do roli konsultantek w gospodarstwach wiejskich oraz do pracy

102 SKIR 1933/1934, s. 95.

103 SKIR 1933/1934, s. 94 i 96; SKIR 1934/1935, s. 90-91; SKIR 1935/1936, s. 88—-89; SKIR 1936/1937,
s. 88-89; SKIR 1937/1938, s. 114-115.

104 SKIR 1933/1934, 5. 106-107; SKIR 1934/1935, s. 99; SKIR 1935/1936, s. 95; SKIR 1936/1937, s. 94-95;
SKIR 1937/1938, s.120-121.

105 SKIR 1933/1934, s. 99-101; SKIR 1934/1935, s. 92; SKIR 1937/1938, 5. 103-104.
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w zespotach konkursowych, drugie zas wdrazaty do racjonalnego gospodaro-
wania: kursy pieczenia, gotowania, robienia przetwordw, prania, szycia i higie-
ny, a od 1934/1935 r. kursy rachunkowosci'®.

Inspektorat Organizacji Gospodarstw Przodowniczych (zmieniony na In-
spektorat Organizacji Gospodarstw Przodowniczych Mniejszych) organizowat
gospodarstwa przodownicze. Miaty by¢ one wzorcem dla gospodarstw w re-
gionie, dlatego znajdowaty sie pod nadzorem instruktoréw. W 1933 r. Inspekto-
rat okreglit ich cele: ukierunkowanie produkeji na zysk, wprowadzenie rachun-
kowosci w gospodarstwach, racjonalne uprawy i hodowla oraz wykorzystanie
i wiasciwe przechowywanie nawozdw!””. W 1934/1935 r. pod nadzorem znajdo-
wato sie 317 gospodarstw indywidualnych na 14 727 gospodarstw w rejonie, co
stanowito zaledwie 2,1 proc., zas w 1936/1937 r. — 203 na 13 327, co stanowito
1,5 proc.®® Liczba gospodarstw przodowniczych miata tendencje spadkowsg,
gdyz priorytetem stato sie zaktadanie zespotéw przodowniczych —w1937/1938 .
byto ich ok. 1,3 tys.!” Wtasciciele gospodarstw i zespotéw przodowniczych brali
udziat w konkursach: uprawy zbéz, soi; okopowych, produkeji kiszonek, ho-
dowli cielat, prosiat, drobiu; urzadzania obdr'.

Kursy, wyktady i pogadanki

Wazne miejsce w dziatalnosci Inspektoratu Ogrodniczego oraz Dziatu Meliora-
¢ji Rolnych i Zagospodarowania Uzytkéw Rolnych zajmowaty kursy, wyktady,
pogadanki, pokazy, wystawy, wycieczki i konkursy ukierunkowane na propa-
gowanie wiedzy rolniczej".

Inspektorat Hodowli Bydta organizowat kursy hodowlane, weterynaryjne
i doksztatcajace. Hodowlane dotyczyty Zywienia, dojenia kréw i higieny mleka.

106 SKIR 1933/1934, s. 95, 97-99, 102-103, 106-107; SKIR 1934/1935, s. 95, 98, 102, 105-107; SKIR
1935/1936, s. 92-95, 97; SKIR 1936/1937, s. 91, 94-95; SKIR 1937/1938, s. 116, 120-121.

107 SKIR 1933/1934, s.124; SKIR 1937/1938, s.123.
198 SKIR 1934/1935, 5. 110; SKIR 1936/1937, 5. 97.
109" SKIR 1937/1938, s. 124, 126.

110" SKIR 1933/1934, 5. 123.

" Ibidem, s. 44-45, 52-53; SKIR 1934/1935, s. 52-53; SKIR 1935/1936, s. 47, 54-55; SKIR 1936/1937,
s. 46-47, 52-53; SKIR 1937/1938, s. 45, 51-52.
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Na weterynaryjnych uczono udzielania pomocy zwierzetom w nagtych
wypadkach. Doksztatcajagce miaty forme wyktadéw przeznaczonych dla
instruktoréw rolnych. Inspektorat Hodowli Owiec organizowat kursy
trykotarskie, tkackie i farbiarskie dla kobiet. W 1935/1936 r. odbyty sie z inicja-
tywy Inspektoratu Hodowli Drobiu i Zwierzat Futerkowych kursy garbowania
skorek kréliczych poczatkowo dla instruktorek rolnych, potem dla cztonkéw
organizacji rolniczych. W 1937 r. Inspektorat Rybactwa zorganizowat wspdlnie
z Kieleckim Zwiazkiem Hodowcdw Ryb Stawowych kurs rybacki dla wiascicieli
stawéw hodowlanych'. Kursy taczone byty z pogadankami i pokazami.

Inspektorat Hodowli Bydta organizowat pokazy, ktére umozliwiaty przepro-
wadzenie wstepnej selekcji zwierzat. Inspektorat Hodowli Koni byt inicjatorem
pokazdw i wystaw, ktdre taczyty sie ze sprzedaza koni. Organizatorami pokazéw
zwierzat byty tez inspektoraty Hodowli Owiec oraz Hodowli Drobiu i Zwierzat
Futerkowych". Na pokazach przyznawano nagrody dla najlepszych hodowcéw.

W czasie nadzoru gospodarstw rolnych instruktorzy demonstrowali wtasci-
cielom czynnosci pielegnacyjne, stosowanie maszyn i urzadzen oraz nawozéw
sztucznych czy zwalczanie szkodnikéw. Informowali o przepisach i wynikach
badan™.

W zwiazku z nasileniem sie choréb i szkodnikéw roslin inspektoraty rozsy-
taty okdlniki, pisma i instrukcje dotyczace ich zwalczania. Na przyktad Inspek-
torat Ogrodniczy zabiegat, aby w kazdej gminie zorganizowac punkt zaopatrze-
nia w aparaty i Srodki ochrony roslin. Organizowat takze mtodziezowe druzyny
ratownicze do tepienia szkodnikéw i ochrony ptakéw owadozernych'®.

112 SKIR 1933/1934, s. 69; SKIR 1934/1935, s. 56, 61; SKIR 1935/1936, s. 58, 61, 80; SKIR 1936/1937, s. 54,
57, 82-83; SKIR 1937/1938, s. 67, 73.

3 SKIR 1933/1934, s. 61-62, 80-81; SKIR 1934/1935, s. 74-75; SKIR 1935/1936, s. 66, 76-77; SKIR
1936/1937, s. 74=75; SKIR 1937/1938, s. 74, 86-87.

14 SKIR 1933/1934, s. 54—56.
5 Thidem, s. 46—47.
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ORGANIZACJA ZBYTU

Kielecka Izba Rolnicza angazowata sie w organizacje zbytu roslin i zwierzat,
ale czynifa to nieregularnie i w niewielkim zakresie. Problemem byto niedosta-
teczne finansowanie z strony Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych, Pan-
stwowego Banku Rolnego, jednostek samorzadu terytorialnego oraz organizacji
rolniczych.

Inspektorat Ogrodniczy podjat dziatania zmierzajace do wyeliminowania
posrednictwa w zbycie owocéw i warzyw: wspotpracowat z magistratami nad
uporzadkowaniem targowisk w wiekszych miastach, angazowat sie w orga-
nizacje przetargéw, zachecat rolnikéw do wspétpracy ze spétdzielniami. Skta-
niat producentéw owocéw do budowy przechowalni i wykorzystania do tych
celéw istniejacych juz pomieszczen. Inicjowat zaktadanie takich miejsc przy
gospodarstwach indywidualnych oraz spétdzielniach rolniczych. Z jego inicja-
tywy wybudowano m.in. spétdzielcze kwaszarnie kapusty w Charsznicy i Be-
dzinie. W celu zwiekszenia zbytu owocéw i warzyw inspektorat organizowat
pokazy pakowania, sortowania i wysytki'®.

Inspektorat Hodowli Trzody Chlewnej organizowat spedy trzody chlew-
nej, w czasie ktérych dokonywat sie handel detaliczny. Hodowcy sprzedawali
zwierzeta po korzystnych cenach dzieki temu, ze przy transakcjach byli obecni
inspektorzy lub ceny regulowata Kielecka Izba Rolnicza'”. Inspektorat Hodowli
Koni organizowat zjazdy koni wierzchowych i remontowych na potrzeby woj-
ska oraz ogieréw hodowlanych do stadnin paristwowych!®.

Funkcjonowat tez handel hurtowy zywca zakontraktowanego'. Trzoda
chlewna bekonowa traflata do zaktadéw miesnych specjalizujgcych sie w pro-
dukcji bekonéw na eksport: do Eksportowej Przetwdrni Miesnej w Rado-
miu, Silesia Bacon Export w Katowicach, Cracovia Bacon Export w Krakowie,
Exportowej Przetwdrni Migsnej w Tarnowie oraz Musiot i S-ka w Katowicach,

116 Jbidem, s. 43; SKIR 1934/1935, s. 54; SKIR 1935/1936, s. 52; SKIR 1936/1937, 5. 48, 50; SKIR 1937/1938,
S. 54-55.

7" SKIR 1936/1937, s. 70; SKIR 1937/1938, s. 77.
118 SKIR 1933/1934, s. 59.

119" Ibidem, s. 88; SKIR 1934/1935, s. 71; SKIR 1935/1936, s. 70-71; SKIR 1936/1937, s. 67-68, 70; SKIR
1937/1938, 5. 77.
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a po zamknieciu dwdch ostatnich do Lubelskiego Zwigzku Producentéw Trzo-
dy i Bydta w Chorzowie oraz Paristwowych Przetwoérni Miesnych w Debicy'?.

Kielecka Izba Rolnicza brata udziat w organizowaniu zbytu wetny i baraniny.
W mysl uchwaty Komitetu Ekonomicznego Ministréw z 1931 r. wprowadzajacej
obowiazek stosowania domieszki wetny krajowej do tkanin dostarczanych na
potrzeby instytucji paiistwowych wystawiata zaswiadczenia krajowego po-
chodzenia wetny. Surowiec trafiat na Miedzynarodowe Targi Poznarskie oraz
organizowane przez nie jarmarki wetny. Niestety udziat wojewddztwa kielec-
kiego w dostawach wynosit zaledwie 5,8 proc. (w 1932 1.), gdyzZ tutejsza wetna
cechowata sie niskg jakoscig. Réwniez z powodu stabej jakosci migsa hodowcy
owiec mieli trudnosci ze zbytem baraniny'.

Kielecka Izba Rolnicza poszukiwata alternatywnych rozwigzan umozliwia-
jacych hodowcom sprzedaz wetny. Planowata zorganizowanie catego etapu
przetwdrstwa wetny na szerszg skale — od prania po farbowanie. W 1938 r.
zostata uruchomiona Spétdzielcza Przetwdrnia Wetny w Przedborzu, ktéra za-
opatrzona w nowoczesne maszyny produkowata przedze na lokalny rynek'®.

Do zadan Izby nalezato takze planowanie zbytu drobiu. Inspektorat Hodowli
Drobiu i Zwierzat Futerkowych organizowat zbiornice jaj dla bekoniarni w Ra-
domiu, Krakowie i Tarnowie, produkujacych na eksport®®. Ponadto wszedt
w porozumienie ze Spétdzielnia Spozywcéw ,Spotem” w Kielcach, na mocy
ktérego sklepy ,Spotem” miaty skupowac jaja od rolnikéw. Skup prowadzity
réwniez mleczarnie spétdzielcze, kétka rolnicze i kota gospodyn wiejskich. Aby
utatwic zbyt puchu i pierza, Izba nawigzata wspétprace z firma Stefanus-Toma-
szewski z Krakowa eksportujaca wymienione artykuty'.

Produkty rolne znajdowaty nabywcédw przewaznie na rynku lokalnym i re-
gionalnym. Duze dostawy trafiaty do osrodkéw miejskich oraz okregéw prze-
mystowych wojewddztwa kieleckiego (zwtaszcza do Zagtebia Dabrowskiego).

120 SKIR 1936/1937, 5. 70; SKIR 1937/1938, s. 76.

12 SKIR 1933/1934, s. 77-79; SKIR 1934/1935, s. 77; SKIR 1936/1937, 3. 73.

122 SKIR 1936/1937, 5. 73.

123 SKIR 1933/1934, s. 90.

14 Jbidem, s. 91; SKIR 1935/1936, s. 77; SKIR 1936/1937, s. 77; SKIR 1937/1938, s. 95.
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Wywozone byty réwniez do Warszawy, todzi, Katowic i Mystowic'®. Eksport
byt stosunkowo skromny, z wyjatkiem rasowych koni, ktére sprzedawano do
Niemiec, Anglii, Szwajcarii i Szwecji w liczbie okoto 300 sztuk rocznie'®. Popyt
ksztattowat produkcje, wiec rolnicy wojewddztwa kieleckiego zainteresowani
byli gtéwnie produkcja owocéw, bydta, trzody chlewnej i koni.

WSPOLPRACA

Kielecka Izba Rolnicza realizowata swoje zadania we wspétpracy z Okregowy-
mi Towarzystwami Organizacji i Kétek Rolniczych, samorzadem terytorialnym
oraz zwigzkami hodowcéw. Miata tez swdj udziat w badaniach naukowych.
Dziat Nasiennictwa prowadzit lokalne stacje meteorologiczne, by nastepnie
przekazywaé sprawozdania i komunikaty o warunkach pogodowych, stanie
wegetacji i przebiegu robét polowych do Panistwowego Instytutu Meteorolo
gicznego w Warszawie”. Przesytat proby do Stacji Ochrony Roslin w Krakowie,
ktéra prowadzita doswiadczenia nad skutecznoscig srodkéw ochrony roslin,

wptywem gleb i nawozdéw na wielkos$¢ plonéw!'?8. Ponadto dostarczat ziarno
do Parnstwowego Instytutu Naukowego Gospodarstwa Wiejskiego w Puta-
wach, gdzie prowadzano badania nad jakoscia. Zaktad Ichtiobiologii i Rybac-
twa Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie oraz Placéwka Rozpoznawcza
Chordéb Ryb przy Panistwowym Instytucie Naukowym Gospodarstwa Wiejskie-
go w Putawach badaty przyczyny i sposoby zwalczania epizoocji w gospodar-
stwach stawowych'®.

15 SKIR 1933/1934, s. 82-83.
126 SKIR 1936/1937, s. 68.
127" SKIR 1935/1936, s. 40, 43.

126" SKIR 1933/1934, s. 38; SKIR 1934/1935, s. 39, 45-46; SKIR 1935/1936, s. 43; SKIR 1936/1937, s. 42;
SKIR 1937/1938, s. 39-40.

129" SKIR 1935/1936, s. 82; SKIR 1936/1937, s. 82; SKIR 1937/1938, s. 99.
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BUDZET KIELECKIEJ IZBY ROLNICZE

W latach 1934-1938 Kielecka Izba Rolnicza dysponowata budzetem w wysoko-
$ci 2 620 281,86 zt, a wydatkowata 2 310 482,15 zt. Byty to skromne srodki wobec
licznych zadan narzuconych przez ustawe o izbach rolniczych.

Wykres 2. Dochody i wydatki Kieleckiej Izby Rolniczej w latach 19341938 (stan
na dzien 31 marca)
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1934 1935 1936 1937 1938
Dochody 497 972,02 | 458 258,02 | 479 520,11 | 532 618,03 | 651 913,68
ogdtem

Wydatki 311 078,02 | 383084,88 | 4478112 | 49710078 | 67140727
ogétem

Zrédto: SKIR 1933/1934, zat. 1; SKIR 1934/1935, s. 26-27; SKIR 1935/1936, s. 26-27; SKIR 1936/1937,
s. 24-25; SKIR 1937/1938, s.14-15.

Jesli zestawimy rzeczywiste dochody i wydatki, to otrzymamy relacje mie-
dzy nimi wyrazone w procentach: 62,5 w 1933/1934 r.; 83,6 w 1934/1935 r.;
93,4 w1935/1936 r.; 93,3 w 1936/1937 r. W 1937/1938 r. wydatki przewazaty nad
dochodami (wykres 2).
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Tabela 11. Zestawienie wydatkéw Kieleckiej [zby Rolniczej w 1937/1938 1.

Wydatki z proc.
opfata na Zwiazek Izb 6 885,04 1,0
wiadze Izby 14 722,91 2,2
wydatki administracyjne 72 716,27 10,8
personel specjalistyczny 138 017,59 20,6
rozjazdy 70 210,25 10,5
wydatki na powiaty i dotacje 368 855,21 54,9
ogdtem 671 407,27 100,0

Zrédto: SKIR 1937/1938, s. 20-21.

Zaskakujacy jest fakt, ze w 1937/1938 r. zaledwie 54,9 proc. wydatkéw prze-
znaczane byto na faktyczng dziatalnos¢ Kieleckiej Izby Rolniczej. Utrzymanie
personelu specjalistycznego pochtaniato 20,6 proc. wydatkéw, a po dolicze-
niu kosztéw na rozjazdy — 31,1 proc. Zdecydowanie zawyzone byty wydatki na
opfacanie personelu administracyjnego (tab. 11). Na zblizonym poziomie ksztat-
towaty sie wydatki w latach 1933/1934-1936/1937"*°.

ZAKONCZENIE

Do gtéwnych probleméw kieleckiej wsi i rolnictwa nalezaty: nadmierne roz-
drobnienie warsztatéw rolnych, szachownica pdl, niejasne stosunki wtasno-
Sciowe, przeludnienie agrarne, zadtuzenie warsztatéw rolnych oraz niska do-
chodowos¢. Trudnosci finansowe rolnikéw pogtebity sie w okresie wielkiego
kryzysu gospodarczego. Przyczyn niskich dochodéw rolnictwa nalezy upa-
trywac w ztej strukturze upraw (przewaga upraw zyta i ziemniakéw), matym
zainteresowaniu hodowla, niewtasciwym doborze gatunkéw i ras, prymityw-
nych metodach upraw i hodowli itp. Do tego nalezy doda¢ upowszechnione
na wsi posrednictwo w handlu, koncentrowanie sie na handlu lokalnym, sta-
be rozpoznanie rynku, skromng sie¢ zrzeszen bronigcych intereséw rolnikéw
(np. spétdzielni), ograniczony dostep do kredytu na dziatalnos¢ gospodarcza.

130 SKIR 1933/1934, zest. 3; SKIR 1934/1935, s. 30-31; SKIR 1935/1936, s. 30-31; SKIR 1936/1937, 5. 30-31.
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Powyzsze kwestie nie sprzyjaly modernizacji, prowadzeniu racjonalnej go-
spodarki i ukierunkowaniu na gospodarke rynkowa. Zamierzano ztagodzic je
przez przebudowe ustroju rolnego oraz aktywizowanie ludnosci wiejskie;j.

Kielecka Izba Rolnicza podjeta faktyczna dziatalnosé w 1933 r. Okres pieciu
lat aktywnosci jest zbyt krétki, by dokonad obiektywnej oceny. Zasadniczym
celem Izby byt wzrost produkcji roslinnej i zwierzecej przez dostosowanie jej
do warunkéw lokalnych. W konsekwencji — w skali mikro — chodzito o zwiek-
szenie dochodowosci gospodarstw rolnych, a w skali makro o modernizacje
rolnictwa. Izba zamierzata osiagna¢ cel przez zwiekszenie reprodukcji dla po-
trzeb wojewddztwa kieleckiego, upowszechnienie upraw i hodowli opartych
na wyselekcjonowanych odmianach i rasach, stosowanie nowoczesnych me-
tod uprawy i hodowli, szerzenie o$wiaty rolnej, organizowanie zrzeszen ho-
dowcéw i rynku zbytu artykutéw rolnych.

W planach Izby w zakresie reprodukcji roslinnej znalazty sie: wspieranie ho-
dowli nasion zbdz, sadzonek ziemniakéw i szkétek drzew owocowych. Z jej
inicjatywy powstawaty poletka doswiadczalne, pokazowe i inspekty. Rozwi-
jato sie doswiadczalnictwo rolne dotyczace zbéz, roslin okopowych, pastew-
nych, warzyw, traw, nawozow i srodkéw ochrony roslin. W ramach reprodukgji
zwierzecej zatozeniem byto wspieranie specjalistycznych hodowli bydta, trzo-
dy chlewnej, koni, owiec i drobiu. Ponadto zaktadano gniazda hodowlane. Kie-
lecka Izba Rolnicza angazowata sie w dystrybucje wysokogatunkowych roslin
i zwierzat. Wspierata rolnikéw w tworzeniu regionalnych zwigzkéw hodow-
céw. Pomagata w pozyskiwaniu kredytéw na dziatalnos¢ gospodarcza.

Wazng forma dziatalnosci byta praca oswiatowa w srodowisku wiejskim,
szczegdlnie ukierunkowana na mtodziez. Izba starata sie zainteresowa¢ mto-
dych ludzi praca na wsi, poszerzyc jej wiedze oraz zachecic ja do wspétzawod-
nictwa. W tym celu tworzyta zespoty konkursowe i przodownicze oraz gniazda
hodowlane. Ich cztonkowie brali udziat w szkoleniach.

Przywotane formy dziatalnosci nie byty prowadzone na szeroka skale. Po-
wodem byto gtebokie zapdznienie gospodarcze wojewddztwa kieleckiego,
przywigzanie rolnikéw do tradycyjnego rolnictwa, braki finansowe i niedo-
bor specjalistycznej kadry. Nie mozna jednak umniejszac osiagniec Izby. Z da-
nych statystycznych zamieszczanych w sprawozdaniach wynika, Ze wzrastata
w wojewddztwie kieleckim powierzchnia upraw wyselekcjonowanych zboz
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i okopowych. Zwiekszyto sie zainteresowanie rolnikéw sadownictwem i wa-
rzywnictwem. Poprawiata sie réwniez jakos¢ hodowli. Pozytywne zmiany za-
chodzity jednak zbyt wolno. Znaczaco rozrosta sie natomiast sie¢ organizacji
rolniczych, dzieki czemu mozna byto z oswiatg trafi¢ do szerszej rzeszy rolnikéw.
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Sciezki modernizacji gospodarki Zwigzku Sowieckiego

w latach Il wojny Swiatowej

ABSTRAKT/ABSTRACT

W artykule przeanalizowano gospodarcze przemiany w Zwigzku Sowieckim w latach 1939-1945.
Wskazano, ze mimo ogromnych strat i zniszczeri wojennych okres ten stat si¢ katalizatorem zna-
czacych zmian technologicznych i przemystowych w ZSRS. Opisano, jak wspdtpraca z Niemcami
przed 1941 r. oraz program Lend-Lease odegraty kluczowa role w modernizacji sowieckiej gospo-
darki. W artykule podkreslono, ze porozumienie handlowe z Niemcami z 1939 r. oraz wymiana
technologiczna do czerwca 1941 r. umozliwity ZSRS dostep do zaawansowanych technologii, kt6-
re pézniej wykorzystano do wzmocnienia potencjatu przemystowego kraju. Oméwiono program
Lend-Lease, w ramach ktdérego ZSRS otrzymat od aliantéw nowe technologie i wsparcie material-
ne. W artykule opisano tez wptyw bezprecedensowej dezindustrializacji Niemiec i ich sojusznikéw
po 1945 1. Sowieci demontowali niemieckie zaktady przemystowe, wywozili maszyny i specjali-
stéw, co przyczynito sie do dalszego rozwoju technologicznego ZSRS.

Stowa kluczowe: Leand-Lease, modernizacja, demontaze, ZSRS, Niemcy, imperium, nowe technologie

Paths of modernization of the economy of the Soviet Union during World War 11

The article examines the economic transformation of the Soviet Union in the years 1939-1945.
It points out that it was a period of great acceleration of significant technological and industrial
changes in the USSR, despite the enormous losses and destruction caused by war. It describes how
crucial cooperation with Germany before 1941 and the Lend-Lease program were for the moderni-
zation of the Soviet economy. The article emphasizes that the 1939 trade agreement with Germany
and the technological exchange until June 1941 gave the USSR access to advanced technologies,
which were later used to strengthen the country’s industrial potential. It discusses the Lend-Lease
program, under which the USSR received new technologies and material support from the Allies.
The article also describes the impact of the unprecedented deindustrialization of Germany and its
allies after 1945. The Soviets dismantled German industrial plants, taking away machines and spe-
cialists, which contributed to the further technological development of the USSR.

Keywords: Leand-Lease, modernization, dismantling, USSR, Germany, empire, new technologies
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Druga wojna swiatowa, okres peten tragedii i zniszczen, paradoksalnie stat
sie takze areng nieoczekiwanych transformacji gospodarczych w Zwiazku So-
wieckim. Te dramatyczne lata stworzyty warunki dla innowacyjnych rozwiagzan
oraz przyspieszenia proceséw modernizacyjnych, ktére miaty kluczowy wptyw
na przyszig strukture gospodarczg kraju. Analiza tych zmian pozwala zrozumiec,
w jaki sposéb konflikt zbrojny moze stymulowac przetomy gospodarcze i tech-
nologiczne, czesto z nieoczekiwanymi dtugoterminowymi efektami.

Czytelnika musze uprzedzi¢ — bedzie to opowies¢ o tym, co w naszej prze-
strzeni geograficznej, spotecznej, mentalnej i historycznej jest trudne do za-
akceptowania. Zapraszam Panistwa na zarys opowiesci, jak Zwiagzek Sowiecki
W ciggu pieciu lat stworzyt podwaliny do bycia imperium, potega militarng na
bazie sojuszu z Niemcami, nazywanymi Il Rzeszg czy Nazistami oraz z alianta-
mi, ktérych podejscie byto naiwne. To réwniez opowies¢ o bezprecedensowej
dezindustrializacji Niemiec i ich sojusznikdéw, nazywanej eufemistycznie repa-
racjami. To historia o tym, jak Stalin przeksztatcit drewniang Rosje w potege
przemystowg kosztem milionéw ludzi, co do dzi§ w Rosji jest tematem margi-
nalizowanym?.

Porozumienie handlowe z Niemcami z 1939 1. oraz wspétpraca do czerwca
1941 1. otworzyty Zwiazkowi Sowieckiemu dostep do zaawansowanych tech-
nologii i materiatéw, ktére pézniej zostaty wykorzystane do wzmocnienia po-
tencjatu przemystowego?. Jednak prawdziwg préba dla sowieckiej zdolnosci
adaptacyjnej stat sie atak Niemiec na ZSRS, ktéry zmusit Sowietéw do rewizji
swoich dotychczasowych strategii ekonomicznych.

Program Lend-Lease, w ramach ktérego alianci dostarczyli ZSRS nowe tech-
nologie i wsparcie materialne, stat sie katalizatorem dla dalszych przemian.
Import sprzetu wojskowego i cywilnego przyczynit sie do szybkiego rozwoju
sektoréw strategicznych oraz wzmocnienia infrastruktury krytycznej dla wy-
sitku wojennego’®. Nie jest to zagadnienie i obszar, ktéry tatwo przychodzi do

! B. Sokotow, Straszliwe zwyciestwo. Prawda i mity o sowieckiej wygranej w drugiej wojnie swia-
towej, Krakéw 2021.

? B. Musial, Wojna Stalina 1939-1945. Terror, Grabiez, Demontaze, Poznan 2012, s. 19-65.

3 Problematyka programu Lend-Lease ma bogatq literature. I jezeli mozna uznad, ze strona za-
chodnia programu opublikowata niemal wszystkie dokumenty (ktére w wiekszosci zostaty
umieszczone takze w domenie publicznej) oraz powstato wiele opracowan historykéw i politykéw
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analizy zaréwno w historiografii polskiej (tu raczej nad wyraz to okreslenie),
jak i zachodniej. Ta najwieksza w historii transportu operacja produkcyjno-lo-
gistyczna niejednokrotnie postrzegana jest jako industrializacja Sowietéw oraz
szpiegostwo przemystowe na najwyzszym poziomie. Tenze program budzi
w literaturze rosyjskiej (w sowieckiej praktycznie nie istniat) caty wachlarz
emocji. Od préby chtodnego przedstawienia — najczesciej poprzez ukazanie
proceséw logistycznych, a takze adaptacji, przede wszystkim sprzetu woj-
skowego na potrzeby dziatat wojennych — do préby negacji roli i znaczenia
dostaw. O modernizacji szeroko pojetej gospodarki wspomina sie przy okazji,
mimochodem?*.

Artykut przedstawia $ciezki modernizacji przez ukazanie, jak Il wojna Swiato-
wa przeksztatcita sowiecka gospodarke, przyspieszajac jej transformacje w jedna
z wiodgcych poteg przemystowych swiata. Analiza tych proceséw rzuca nowe
$wiatto na zdolnosc systemdéw politycznych i gospodarczych do adaptacji i inno-
wacji w obliczu ekstremalnych wyzwarn.

OTOCZENIE

Uzaleznienie Zwigzku Sowieckiego od technologii zachodnich byto dziedzicz-
ne. Rosja od korica XIX w. korzystata z technologii i srodkéw finansowych
panistw Zachodu. Po rewolucji pazdziernikowej ten trend si¢ utrzymywat.

amerykanskich i angielskich, to po stronie rosyjskiej mamy z tym duzy problem. Dokumentéw
odtajnionych jest niewiele, opracowania kilku historykéw i politologéw mozna uznac za rzetelne
i wiasciwie odnoszgce sie do historii zapisanych w dokumentach. Tu nalezy oddzieli¢ opracowa-
nia zaréwno z lat dziewiecdziesiatych XX w., jak i pierwszej dekady XXI w. Wspdtczesne prace
podlegaja juz autocenzurze/cenzurze prewencyjnej i nie przynosza (poza kilkoma nazwiskami)
nic nowego dla poznania programu. I pozostaje jeszcze jedna kwestia. O ile mozemy uznad, ze
da sie ustali¢ zawartos¢ programu, o tyle juz ciezko, poza specjalistycznymi pozycjami, znalez¢
wplyw programu na rzeczywistos¢ oraz na przysztos¢ Zwigzku Sowieckiego. Niniejszy artykut
tylko sygnalizuje zagadnienie. Powstat tez na bazie technik OSiNT, analizy zawartosci stron inter-
netowych i stron spotecznosciowych. Z duzym zaskoczeniem nalezy zauwazy¢, ze strona rosyjska
wiele artykutéw i opracowan umieszcza w domenie publicznej. Niestety z uwagi na sankcje nie
mozna dotrzec do stron ptatnych. Czes¢ stron zablokowana jest tez dla odbiorcy europejskiego.

+ AL Weeks, Russia’s Life-Saver. Lend-Lease aid to the U.S.S.R. in World War II, Plymouth 2004.
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Jedynie kierunki wspdtpracy byty rézne. Stany Zjednoczone do wojny zimo-
wej byty wielkim beneficjentem industrializacji Zwigzku Sowieckiego®. Do
1933 1. z rezimem sowieckim wspdtpracowaty Niemcy. Wspétpraca ta dotyczy-
ta przede wszystkim spraw wojskowych. Byto to obejscie ustalen traktatu wer-
salskiego, ktéry znaczaco ograniczat rozwdj wojskowosci w Niemczech.

ETAPI
W TLE PAKTU RIBBENTROP-MOLOTOW (0D 19 SIERPNIA 1939 R. D0 22 CZERWCA 1941 R )°

Dla wielu historykéw i obserwatoréw impulsem do wybuchu II wojny $wia-
towej byto podpisanie Paktu Ribbentrop—Mototow. Tresci zawarte w tym do-
kumencie miaty mie¢ niebagatelny wptyw nie tylko na najblizsza przysztoscé
krajow i spoteczeristw Europy Srodkowo-Wschodniej, lecz takze na postrzega-
nie sytuacji geopolitycznej do tej pory. Istotniejszym jednak z punktu widzenia
niniejszych rozwazan jest podpisany 19 sierpnia 1939 r. pakt handlowy. Omé-
wiony w nim zakres wspdtpracy w najblizszych miesigcach miat rozwijac sie
niemal wyktadniczo. Porozumienie z sierpnia 1939 r. byto uzupetniane jeszcze
kilkakrotnie. Pierwszy raz umowa z 11 lutego 1940 r., drugi raz — z 10 stycznia
1941 1. Zapisy zawarte w nich mozna w jednym zdaniu okresli¢ jako: surow-
ce za technologie. Sowietom nie przeszkadzato, ze byli sojusznikami Niemiec
w okresie inwazji na Danie i Norwegie, kraje Beneluksu i Francje, a takze pod-
czas Bitwy o Anglie. Otrzymali od nich upragniong technologie i maszyny. I byli
bardzo zadowoleni, ze imperialisci wykrwawiajg sie w wojnie z imperialistami.
A oni w tym czasie mogli przygotowac sie technologicznie do wojny. Nalezy
zaznaczy¢, ze Sowieci bardzo ochoczo wypetniali swoje zadania. Niemcy jak

> A.C. Sutton, Soviet economic development 1930-1945, Stanford, 1971.

® Problematyka wspétpracy gospodarczej Niemiec ze Zwigzkiem Sowieckim omdéwiona zosta-
fa przez A. Bregman, Najlepszy sojusznik Hitlera. Studium o wspdtpracy niemiecko-sowieckiej
1939-1941, Warszawa 1989. Sam zas Pakt ma bogata literature, dla wstepnego poznania zagadnie-
nia w zupetnosci wystarcza: R. Moorhouse, Pakt diabtdw. Sojusz Hitlera i Stalina, Krakéw 2015;
M. Kornat, Polska 1939 roku wobec Paktu Ribbetrop—Mototow. Problem zblizenia niemieckiego-so-
wieckiego w polityce zagranicznej I Rzeczpospolitej, Warszawa 2002; S. Debski, Miedzy Berlinem
a Moskwaq. Stosunki niemiecko-sowieckie 1939-1941, Warszawa 2007.
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tylko mogli, opézniali swoje dostawy. Jednak Sowieci co pewien czas blokowa-
li dostawy surowcéw, a Niemcy odkrecali kropléwke’.

Wsparcie Niemiec w latach 1939-1941 przez Zwigzek Sowiecki dotyczyto
przede wszystkim dostarczenia surowcéw do prowadzenia dziatari wojennych
oraz umozliwienia zakupéw z krajéw trzecich surowcéw i towaréw niezbed-
nych do produkcji wojskowej®. Co zas z tego zwigzku miata Rosja Sowiecka?
Artykutéw w tym temacie powstato w Rosji ostatnio wiele i o ile mozna w nich
znalez¢ wykaz asortymentu, jaki Niemcy wysytali do ZSRS, o tyle trudno do-
szukacd sig opisu ich dalszych loséw i zastosowania. Niemniej jednak mozna
zauwazy¢ kilka cech charakterystycznych. Wizyty studyjne i techniczne so-
wieckich naukowcdw, inzynieréw i wojskowych w instytucjach naukowych,
zaktadach zbrojeniowych oraz prezentacja mozliwosci bojowych wielu typéw
uzbrojenia na poligonach wojskowych i zaktadowych byty trwatym elemen-
tem, jaki wystepowat od wrzesnia 1939 r. do potowy 1941 r. Inng cechga cha-
rakterystyczng byta wielka ched poznania dziatati w zakresie lotnictwa i broni
pancernej. Co zaskakujace, gtéwnym zagadnieniem jakie podnosili Sowieci,
byto pozyskanie jak najwiekszych ilosci jak najwiekszych okretéw wojennych.

Z niepetnych danych wynika, Ze importowano: lokomotywy, turbiny, kom-
presory, silniki Diesla. Ponadto przyrzady kontrolno-pomiarowe, aparaty
optyczne, metale w formie przetworzonej (rury, blachy, druty, pétfabrykaty).
Mozna przypuszczad, co ukryte jest pod enigmatycznymi zapisami w zestawie-
niach?: wyposazenie dla przemystu naftowego, dla elektrowni, dla przemystu
chemicznego, dla zaktadéw drutéw stalowych, dla gérnictwal®.

7 Cafa ta otoczka wspétpracy niemiecko-sowieckiej przeczy opinii radzieckiej i rosyjskiej historio-
grafii jakoby wsparcie ZSRS nie stanowito podstaw, by uznac ten kraj za sojusznika Niemiec.

8 W okresie wspotpracy Sowieci dostarczyli Niemcom 1 min produktéw naftowych, 1,6 min zboza,
111 tys. t bawetny, makuchy - 36 tys. t, len — 10 tys. t, nikiel 1,8 tys. t, ruda chromu 23 tys. t, fosfora-
ny — 214 tys. t, a takze duze ilosci drewna.

 B. Musiat, Wojna Stalina..., s. 52.

10 Jbidem, tabela 3: Niemiecki eksport do ZSRS w okresie od 19 sierpnia 1939 do 31 grudnia 1940 r.,
s. 378; ibidem, tabela 4: Niemiecki eksport do ZSRS od 1940 do pierwszej potowy roku 1941, s. 379.

SCIEZKIMODERNIZACJIGOSPODARKI ZWIAZKU SOWIECKIEGD



208

ETAPI

ALIANCI LEND-LEASE (0D 22 CZERWCA1941R. DO 1943 R)"

Juz 22 czerwca 1941 r. Churchill zapowiedziat pomoc Zwigzkowi Sowieckiemu,
kilka dni péZniej wsparcie ogtosity Stany Zjednoczone. Pierwszy konwdéj przy-
byt do Archangielska 31 sierpnia 1941 r.

Wielka Brytania zainicjowata wspdlng radziecko-brytyjska operacje okupa-
¢ji Iranu (sierpien—wrzesienl 1941 r.), ktéra umozliwita powstanie trasy wtasnie
przez Iran.

Pomoc aliancka i w ramach Lend-Lease historiografia podzielita na naste-
pujace okresy':

[ protokét (moskiewski)

Pierwszy protokét podpisany zostat podczas konferencji Moskiewskiej, ktdra
odbywata sie miedzy 29 wrzesnia a 1 pazdziernika 1941 r. Uczestniczyli w niej:
ze strony ZSRS - Jozef Stalin, Klimient Woroszytow, Anastas Mikojan; ze strony
USA — Averell Harriman; ze strony Wielkiej Brytanii — Lord Beaverbrook®.
Podjeto decyzje o podstawowych dostawach sprzetu wojskowego do ZSRS,
w tym samolotéw, czotgéw i artylerii. Te dostawy miaty by¢ realizowane

I Program Lend-Lease zostat zakoriczony w 1945 r. Jednak jeszcze w nastepnych latach elementy
tego programu byty ,rozpakowywane” i wdrazane w Zwigzku Sowieckim. Odbywaty sie takze
drobne pozyczki i dostawy sprzetu (M. Zawadka, Lend-Lease 19411945 — pomoc wojenna czy mili-
taryzacja ZSRS? [w:| Militaryzacja i demilitaryzacja gospodarki — aspekt historyczny, red. T. Gto-
winski, M. Zawadka, Wroctaw 2023, s. 118-147.

12 Dane statystyczne dotyczace przewozéw w ramach Lend-Lease i innej pomocy sg niemozliwe
do przedstawienia w catosci. Problemem jest tu rozbieznos¢ w metodologii. Amerykanie i Bry-
tyjczycy podaja, ile wydano towaru, czasami, ile dostarczono. Strona rosyjska nie czuje sie¢ zobo-
wigzana do scalenia danych w jeden metodologiczny system i podaje albo w okresach czasowych
(wedtug protokotéw), albo dzieli na dostarczone i na dostarczone i wdrozone. Generalnie staty-
styka po stronie badaczy sowieckich i péZniej rosyjskich niemal wiernie odzwierciedla statystyke
PRL-u w jej gomutkowskim wydaniu.

13 M. Kotomyjec, I. Moszczanskij, Lend Lease, t. 1, Warszawa 2001 (,Militaria”, z. 133); ibidem, t. 2,

Warszawa 2001 (,Militaria”, z. 135). Bogato ilustrowane wydawnictwo, najprawdopodobniej jedyne
tak obszerne, poswiecone Lend-Lease, jakie ukazato sie w Polsce.
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zaréwno przez USA, jak i Wielkg Brytanie. Omdéwiono szczegdty dotyczace lo-
gistyki i planowania dostaw, co byto niezwykle istotne dla skutecznej realizacji
wsparcia. Uczestnicy spotkania rozpatrywali takze dtugoterminowe perspek-
tywy wspdtpracy wojskowej, co miato znaczenie strategiczne na przysztosc.
Spotkanie to miato gteboki wptyw na dalsze relacje miedzy ZSRS a USA i Wiel-
ka Brytania, przy czym stworzyto fundament pod przyszta wspétprace i wza-
jemne wsparcie w czasie wojny. Pomimo podjetych zobowigzan dotyczacych
dostaw sprzetu wojskowego ustanowiono ramy dla dalszej wspdtpracy woj-
skowej i technicznej miedzy tymi krajami. Protokdét podpisano 1 paZzdziernika
1941 1. i obejmowat on okres od 1 pazdziernika do 30 czerwca 1942 1.

Podczas posiedzenia Moskiewskiej Rady Delegatéw Ludu Pracy 6 paZdzier-
nika 1941 r. negocjacje tak ocenit Jézef Stalin: ,niedawna konferencja trzech
mocarstw w Moskwie [...] podjeta decyzje o systematycznej pomocy naszemu
krajowi w postaci czotgdéw i samolotéw. Jak wiecie, na podstawie tego dekretu
zaczeliSmy juz otrzymywac czotgi i samoloty. Jeszcze wczesniej Wielka Bryta-
nia zapewnita zaopatrzenie naszego kraju w tak rzadkie materiaty jak alum-
inium, otéw, cyna, nikiel i guma. Jesli dodamy do tego fakt, ze Stany Zjedno-
czone Ameryki zdecydowaty sie niedawno udzieli¢ Zwigzkowi Sowieckiemu
pozyczki w wysokosci 1 miliarda dolaréw, to mozemy $miato powiedzie¢, ze
koalicja Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Wielkiej Brytanii i ZSRS jest prawdzi-
wa. Rzecz, ktdra rosnie i bedzie rosta w przysztosci. Dobra dla naszej wspdlnej
sprawy wyzwolenia™,

II protokét (waszyngtoriski)

Przetom 194111942 r. uptynat na aktywnych dziataniach dyplomacji sowieckiej.
W tle konferencji waszyngtoniskiej przygotowujacej Deklaracje Narodéw Zjed-
noczonych trwaty rozmowy na temat dalszych dostaw sprzetu, wyposazenia
i innych potrzebnych materiatéw do ZSRS. Protokét ten mimo ze podpisany

1 Interesujaco napisana opowies¢ o relacjach brytyjsko-sowieckich na najwyzszym szczeblu poja-
wita sie ostatnio na rynku ksiegarskim: G. Roberts, Churchill i Stalin. Toksyczni bracia, Warszawa
2023. Co ciekawe w 2022 r. ukazata sie ksiazka L. Bystrovej, Brytyjski sojusznik. Ekonomiczno-mi-
litarne aspekty dostaw do Zwiqzku Sowieckiego w latach 1941-1945, Moskwa 2022. Niestety ta
liczaca 576 stron publikacja jest nieosiggalna.
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6 paZdziernika realizowany byt w okresie od 1 lipca 1942 1. do 30 czerwca 1943 1.
Jako ostatni z podpisanych dotyczyt gtéwnie broni i uzbrojenia. Uzupehieniem
byty srodki do produkcji uzbrojenia i amunicji, a takze zywnos¢. W ramach
tego protokotu do ZSRS wystano kompletna fabryke opon, cztery rafinerie ropy
naftowej i 100 219 t sprzetu do niej oraz fabryke sprzetu kolejowego®.

[1T protokdt (londyniski)

Podpisany 19 paZzdziernika 1943 r. obejmowat okres od 1 lipca 1943 r. do
30 czerwca 1944 r. Tu juz oficjalnie do USA, ZSRS i Wielkiej Brytanii dofaczyta
Kanada. Zawarte w nim zapisy dotyczyty przede wszystkim duzej ilosci urza-
dzent przemystowych, srodkéw tacznosci, odziezy, zywnosci, lekarstw. Proto-
kot zwiekszat zaangazowanie aliantéw w odbudowe gospodarki ZSRS. W zapi-
sach dokumentu widzimy zmieniajaca sie sytuacje Rosji. Akcent z uzbrojenia,
przede wszystkim z czotgéw, przeniesiono na mysliwce. Sowietom najbardziej
zalezato na sprzecie komunikacyjnym, odziezy wojskowej, srodkach medycz-
nych oraz materiatach do produkcji amunicji. Pojawiac sie zaczety zadania do-
starczenia materiatéw wspomagajgcych produkeje rolna i sprzet przemystowy.
Zasadniczo rodzita sie potrzeba otrzymania materiatéw i sprzetu do odbudowy
i rekultywacji terenéw oswobodzanych spod okupacji Paristw Osi.

IV protokdét (ottawski)

Podpisany 17 kwietnia 1944 r., realizowany w okresie od 1lipca 1944 r. do 12 maja
1945 r. Jego obowigzywanie przedtuzono do 20 wrzesnia 1945 r., do zakoncze-
nia wojny z Japonig. W tym okresie spotykamy juz podziat dostaw niemilitar-
nych na dwa rodzaje, z czesciowym finansowaniem w formie pozyczek.
Zapisy protokotu kontynuowaty i poszerzaty trend wczesniejszych ustaler.
Akcent stawiany byt na materiaty zwiagzane z odbudow3 i rolnictwem. Materia-
ty do produkgji rolnej, a takze produkty rolnicze i zywno$¢ stanowity 25 proc.
dostaw umdéwionych w tym zapisie. Sprzet przemystowy (pod ta nazwa kryje

15 Opis klimatu i tresci uzgodnien najpetniej przedstawia N.V., Butenina, Lend-Liz: Sdelka Veka,
Moskva 2004, s. 95-157. Wiele interesujacych informacji znajduje sie tez we wspomnianej pracy
G. Robertsa, Churchill i Stalin...
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sie sprzet budowlany) i urzadzenia do wytwarzania i przesytania energii to
10 proc. wolumenu. Nad realizacjg zapiséw pojawity sie ciemne chmury. Zarzu-
cano naruszenia umoéw przez ZSRS, m.in. poprzez sprzedaz dostaw Lend-Lease
do krajéw trzecich czy tez wykorzystanie niezgodnie z przeznaczeniem (cho-
dzito o transfer srodkéw uznawanych za niezbedne do prowadzenia dziatan
wojennych do realizacji celéw cywilnych, a takze o zwykte niedbalstwo i mar-
nowanie zasobéw). Realizacji zapiséw umowy nie utatwiata smier¢ Frankli-
na D. Roosevelta i zmiana polityki USA wobec ZSRS. Pojawienie sie Harry'ego
Trumana znacznie skomplikowato dynamike stosunkéw amerykarisko-sowiec-
kich i zakoriczyto infantylizm polityczny w relacjach miedzy oboma paristwami.

Wedtug jednych badaczy kontynuacjg, wedtug innych tylko aneksem do
tego protokotu byt program Milepost, ktéry miat zapewnia¢ Sowietom zabez-
pieczenie logistyczne i materiatowe pozwalajace na przystapienie do wojny
z Japonia. Porozumienie osiggnieto na poziomie 568 tys. t sprzetu (ale nie mili-
tarnego), paliwa i zywnosci oraz 231 tys. t produktéw naftowych'®.

Ostatnim epizodem wspdtpracy byta tzw. umowa rurociggowa z dnia 15 paz-
dziernika 1945 r. Byta to juz komercyjna umowa na kwote 222 mIn dolaréw
i obejmowata tylko sprzet przemystowy i czesci zamienne”.

Poza wspomnianymi zapisami zawierano jeszcze umowy oddzielne. Na
wyposazenie i modernizacje portéw arktycznych, na budowe portéw na Da-
lekim Wschodzie oraz na budowe i wyposazenie lotnisk na trasie Alaska—Sy-
beria (ALSIB)®. Jeszcze innym rodzajem pomocy byty wszelkie zbidrki organi-
zacji charytatywnych, humanitarnych, kosciotéw wyznaniowych. W sierpniu
1945 1. uruchomiono pomoc dla republik Ukrairiskiej i Biatoruskiej. Koszt pro-
gramu wyniodst 250 mIn dolaréw. Program byt nieodptatny, trwat do maja 1947r.
i obejmowat przede wszystkim podstawowe artykuty do codziennego funkcjo-
nowania oraz sprzet rolniczy i materiat siewny.

16 L. Martel, Lend lease, Loans and the Comming of the Cold War: A Study of Implementation
Foregin Policy, New York 1979, s. 25-51.

" Ibidem.
18 Alaska at war 1941-1945. The forgotten war remembered, red. F. Chandonnet, Fairbanks 1998.
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Drogi i trasy dostaw

[stotnymi z punktu widzenia niniejszych rozwazan sg trasy przewozu tadun-
kéw. Transport z Niemiec w latach 1939-1941 to potaczenia kolejowe oraz port
w Leningradzie. I to jest oczywiste. Natomiast trasy dostaw towaréw i tadun-
kéw w ramach Lend-Lease to juz wieksze albo i wielkie operacje logistyczne,
mocno wptywajace na modernizacje przestrzeni w Zwigzku Sowieckim. Nale-
7y zaznaczy¢, ze ZSRS poza portami Morza Czarnego i Battyckiego nie posia-
dat portéw mogacych odbierac duze ilosci tadunku. Nie miat takze znaczacych
potaczen z Bliskim Wschodem.

Fadunki transportowano trzema gtéwnymi trasami:

Trasg potnocng z portéw Islandii, Szkocji i Anglii do zespotéw portowych
Murmariska i Archangielska. Tutaj w kilku portach nastepowat roztadunek
i transport drogg kolejowa w kierunku baz logistycznych®.

Trasa Pacyfiku z portéw Zachodnich USA do szeregu portéw Dalekiego
Wschodu. Wiegksza czes¢ tadunkéw byta przewozona kolejg w kierunku eu-
ropejskiej czesci ZSRS, pod koniec wojny wiele dostaw zostato na terenie Da-
lekiego Wschodu w ramach przygotowan logistycznych i materiatowych do
wojny z Japonig.

Trasa ta miata swojg niejako lateralng marszrute — trasg pétnocna, przez cie-
snine Beringa do Murmariska i Archangielska®.

19" M. Lyewellyn, The Royal Navy and the Arctic Convoys. A Naval Staff History, London 2007;
M.G. Walling, Forgotten Sacrifice. The Arctic Convoys of World War II, Oxford 2012.

% Prébowano w ten sposéb odciazyc porty Dalekiego Wschodu, a jednoczesnie docigzy¢ porty
pétnocne, ktdére z uwagi na zatrzymanie konwojéw zaréwno w 1942 r. (efekt dramatu konwoju
PQ17), jak i w 1943 r. (zaangazowanie logistyczne podczas ladowania we Wtoszech) oraz w 1944 r.
(operacja Overlord) staty bezczynne przez kilka miesigcy, zwtaszcza latem.
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Tabela 1. Struktura przewozu towaréw wedtug tras

Korytarz DEIE Morze Pétnocna Trasa Razem
Perski Wschaéd Czarne Rosja Pétnocna
t proc. t proc. t proc. t proc. t proc. proc.
1941 002 | 37 | 022 | 536 - 017 | 427 - - 0,41
1942 079 | 288 | 0,82 | 299 - 106 | 387 | 007 | 26 2,74
1943 1,80 | 335 | 268 | 498 - 076 | 142 | 013 2,5 534
1944 200 | 288 | 319 | 458 - 163 | 234 | 014 | 20 6,96

1945 0,05 12 2,33 | 566 | 076 | 185 | 081 | 198 | 016 39 411
Razem | 466 | 238 | 924 | 471 | 076 | 39 | 443 | 227 | 050 | 25 19,39

Utracony
tadunek

Zrédto: PA. Filin, The Northern Sea route during the Great Patriotic War, s. 181

Innym rodzajem trasy w relacji USA-ZSRR byt most powietrzny. Zaczynat
sie w Montanie w USA i przez Alaske, gdzie odbywata sie zmiana zatég samolo-
tow, nastepowat przelot nad Syberia i trasa koriczyta sie w Kujbyszewie. Tylko
tg trasg przerzucono 8 tys. samolotéw, co stanowito ponad 40 proc. samolotéw
dostarczonych w ramach Lend-Lease.

Z uwagi na problemy z zapewnieniem bezpieczenistwa na trasie konwojow
pétnocnych atrakcyjng wielce, aczkolwiek najdtuzsza i najbardziej skompliko-
wang byta trasa przez Iran. Korytarz perski (trasa transirariska) to wielowa-
riantowy system dostaw tadunkéw do ZSRS. Trasg morska do portéw Iranu,
pdZniej zaréwno koleja, jak i samochodami, a takze statkami przez Morze Ka-
spijskie. Trasa morska wiodta wzdtuz Afryki i Przylagdka Dobrej Nadziei, a od
potowy 1943 r. przez Morze Srédziemne i Kanat Sueski. Istniata tu tez trasa
lotnicza dostarczajgca samoloty i tadunki wymagajace szybkiego transportu.
Samoloty lecialy z USA przez Ameryke Potudniowq i kierowaty sie do Afryki,
by przebijac sie ponizej Sahary w kierunku na Rég Somalijski, a potem do Iranu.
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ETAPII
IWYCIEZCY. GRABIEZE | REPARACJE? (0D STYCZNIAT945R])

Demontaze, o ile tak mozna nazwac bezumowng grabiez terendw Ziem Zachod-
nich, Slaska, czasami Polski w granicach sprzed 1 wrzesnia 1939 r., nie przekta-
daja sie w analizach polskich historykéw na cos wiecej niz ,wywiezli", ,ograbili”.
Wyjatkiem, wydaje sie, s tu badania nad (deportacjami) gérnikéw ze Slaska. Hi-
storycy zachodni, poza niemieckimi, nie po§wiecaja tym sytuacjom wiele miej-
sca. Dotyczy to zaréwno demontazy z terenéw Niemiec bedacych w sowieckiej
strefle okupacyjnej, jak i obszaréw bedacych pod okupacja sowiecka — Wegier,
Czech i Austrii. Interesujace sg zas badania historykéw niemieckich, w szcze-
gdlnosci gdy mowa o losach ludzi. Bo czymze bytaby zwykta grabiez materialna
bez mozliwosci wdrozenia systemdéw, ktore w istocie wyprzedzaty epoke? A kto
miatby to wdrozyc? Ludzie. W tym okresie mamy do czynienia z typowo impe-
rialnym zachowaniem. Kradziezg ludzi.

Sowieci wkraczali na tereny Polski, krajow naddunajskich, a péZniej do Czecho-
stowacji, Austrii i Niemiec wyjatkowo dobrze przygotowani. Bardzo tego nie doce-
niamy. Tu przydataby sie wiedza ze wspdtpracy z Niemcami w pierwszym okresie
wojny (takze przed), biaty wywiad w postaci analizy prac naukowych i gazet bran-
zowych oraz informacje zdobyte w okresie wojny. Wiedza z przestuchan jericéw
stanowita niejako spoiwo tego, co wiedziano z wczesniejszych Zrédet.

Odpowiadajac na pytanie, cowywozono? Nalezatoby odpowiedzie¢ — wszyst-
ko. Nieprawdopodobnie holistycznie wygladaty te demontaze. Zacznijmy od
dwdch dygresji pochodzacych z popkultury. Film Czterej pancerni i pies, scena
pierwsza, gdy barka ptynie transport maki do Gdariska, to efekt uchwat Gtéw-
nego Komitetu Obrony Zwigzku Sowieckiego? o udroznieniu drég wodnych.

2 B. Musiat, Wojna Stalina..., s. 247. Problem demontazy i reparacji z terenéw ziem niemieckich prze-
kazanych Polsce, a takze z Polski poruszony jest w: Tajne dokumenty Biura Politycznego. PRL-ZSRR
1956-1970, Londyn 1998 (uzupetnieniem do dokumentu nr 3 w tym tomie sg materiaty: AAN, KC
PZPR, XIB/46 oraz AAN, KC PZPR, X1Ib/46). Spis zaktadéw wywiezionych z Polski w 1945 r. znajduje
sie w: AAN, Delegatura Rzadu RP przy Pétnocnej Grupie Wojsk Radzieckich, sygn. 4 (cata teczka).

2 Wykaz rozporzadzen z opisami znajduje sie w: Gosudarstvennyi komitet oborony SSSR: posta-

novleniia i deiatel'nost’ 1941-1945 gg. Annotirovannyi katalog v dvukh tomakh, t. 2: 1944-1945,
red. M.S. Astakhova et al., Moskva 2015.
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Po co? Po to, by wywozi¢ drogami wodnymi to, co sie da. Scena druga, gdy
pedza bydto. To byta potowa kwietnia. Imieniny Hermenegildy przypadajg na
13 kwietnia. Scena z bydtem lokowana byta dwa, trzy dni péZniej. Byty pedzone
do Zwigzku Radzieckiego?®.

Najtatwiej przedstawic demontaz/grabiez zaktadéw przemystowych, bo to
jest wymierzalne. Oczywiscie, ze budynkdéw sie przeniesc nie da. Wyposazenie
jak najbardziej. Od spraw prostych jak linie kolejowe, poprzez wyposazenie
zaktadéw o produkcji ogdlnej, do zaktadéw produkeji specjalistycznej. Tu zas
mozemy znalez¢ wszelkie gatezie przemystu ciezkiego. Najwiekszym zainte-
resowaniem cieszyty sie zaktady produkujace paliwo syntetyczne, bron (co
w przypadku Niemiec oznaczato kazdy niemal zaktad) oraz zaktady produku-
jace srodki transportu. Bo srodki transportu zostaty wchtoniete bez jakichkol-
wiek rozporzadzen. Grabiez. Demontaz. Reparacje. To lata 1945-1950 na terenie
Niemiec i Austrii. Tak sie zapomniano w tym procederze, ze Niemcy zostali
w catosci w wielu obszarach pozbawieni mozliwosci pracy. Ci co zostali w kra-
juitak pracowali na potrzeby sowieckie. Czy to w przemysle, czy nauce czy tez
rolnictwie. Ci co zostali wywiezieni do Sowietéw przekazywali tam swojq wie-
dze przez wiele lat. W wielu przypadkach najlepszych lat swojego zycia. I nie
jest to uzalanie sie nad losami narodu, ktéry swoimi decyzjami z 1914 i 1933 r.
doprowadzit do likwidacji Europy. Tu mowa o korzysciach sowieckich maja-
cych azjatyckie korzenie.

Do transportu towaréw z Niemiec wykorzystywano drogi wodne morskie
(Battyk, Morze Czarne), drogi wodne srédlagdowe, czyli Dunaj oraz system po-
faczent Odra—-Wista i dalej do Bugu oraz w kierunku Piny. Towary przewozono
takze kolejg. W dwdch kierunkach. Bezposrednio na wschdd oraz w kierunku
Szczecina i Rostocka, Straslundu, gdyz stamtad prowadzono wywdzki.

% Oczywiscie, ze do rzezni dla obstugi zywnosciowej wojska, z uwagi na problemy zwiazane
z transportem, starano sie wykorzysta¢ zotnierzy demobilizowanych juz wczesniej (z przyczyn
zdrowotnych), by ,przepedzali” stada na wschod.
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MODERNIZACJA

O zasobach ludzkich i organizacyjnych

Najistotniejszym efektem wszystkich trzech etapéw, gdy méwimy o moderni-
zacyjnych aspektach zjawisk handlowo-pomocowo-reparacyjnych, byta moz-
liwosc¢ zapoznania sie pracownikéw przemystu sowieckiego z nowoczesna
technikg, technologig i systemami produkeji. W latach 1939-1941 inzynierowie
sowieccy gremialnie odwiedzali zaktady i instytucje naukowe. Ten sam proces
miat miejsce w okresie funkcjonowania Lend-Lease, cho¢ mozna tu zauwazy¢
dwa okresy. Pierwszy, gdy sowieccy przedstawiciele wizytowali zaktady ame-
rykanskie, a drugi, kiedy okazato sie, ze potrzebne jest wsparcie na miejscu,
albowiem inzynierowie sowieccy nie sg w stanie domknac¢ budowy zaktadéw
przemystowych, jakie otrzymali od USA. Dotyczyto to zaréwno rafinerii nafto-
wych, jak i fabryki opon.

W kategorii podniesienia kwalifikacji pracownikéw nalezy uznac, ze przez
wspotprace z Niemcami (te dobrowolng przed 19411 te po 1945 r.) oraz szkolenia
w ramach Lend-Lease sowieccy pracownicy zdobyli nowa wiedze i umiejet-
nosci. Miato to nieoceniony wptyw na podniesienie kwalifikacji technicznych
oraz organizacyjnych wsérdd sowieckiej kadry inzynierskiej i pracownikéw
technicznych. Dotyczyto kazdego zakresu kontaktu, takze z osobami ze stron
wspotpracujacych, gdzie w wielu przypadkach niezbedne byto minimum zna-
jomosci jezyka oraz materii, w ktdrej sie poruszano, oraz obejmowato wszyst-
kie miejsca styku z technikg i technologia zachodnia.

Tu przechodzimy do zwiekszenia efektywnosci organizacyjnej. Praktyki
i technologie zaadoptowane z Niemiec oraz sprzet otrzymany w ramach Len-
d-Lease przyczynily sie do poprawy zarzadzania procesami produkcyjnymi, co
pozwolito na lepsze wykorzystanie zasobéw i zwiekszenie wydajnosci pro-
dukcji. Wprowadzenie nowych technologii i urzadzert zmotywowato sowiec-
kich inzynieréw i naukowcdéw do rozwijania wtasnych innowacji i rozwigzan
technologicznych, co przyczynito sie do dtugoterminowego rozwoju przemy-
stowego ZSRS.

Oczywiscie, ze nie odbywato sie to na poziomie zachodnim, niemniej
trend byt wytyczony. W wielu dziedzinach cel doréwnania na poziomie
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technologicznym nigdy nie zostat osiaggniety, ale w tych najbardziej strategicz-
nych (broni atomowa, rakiety, dziatania w kosmosie, samoloty, okrety podwod-
ne) zostat zrealizowany na tyle, by postrzega¢ Zwigzek Sowiecki jako super-
mocarstwo.

W przypadku okresu korica wojny i okresu powojennego od razu kierownic-
two ZSRS zdato sobie sprawe, ze bez zapewnienia obstugi demontowanych za-
ktadéw na niewiele te maszyny sie przydadza w gtebi Rosji. Sowieci mieli petna
Swiadomos¢ swojej stabosci technicznej, organizacyjnej oraz brakéw w zaso-
bach ludzkich, dlatego postanowili do tego procesu zaangazowac Niemcow.

Prace wykonywang przez nich na rzecz ZSRS mozemy podzielic na kilka grup.

Jericy wojenni, kierowani od 1941 r. do ciezszych i najciezszych prac na da-
lekim zapleczu frontu. Przede wszystkim mowa tu o pracach w gérnictwie,
w przemysle drzewnym oraz przy budowie potaczeri komunikacyjnych wyko-
nywanych przede wszystkim w obozach NKWD na Dalekim Wschodzie, Sybe-
rii, P6tnocy i terenach republik azjatyckich.

Inng grupa byli przedstawiciele zawoddw technicznych i rzemieslnicy, kto-
rych deportowano z terenéw zajetych przez Armie Czerwong. Gérnikéw wy-
wozono ze Slaska do Donbasu, innych kierowano do demontazy zaktadéw, by
na miejscu, w Rosji, nadzorowali wdrozenie maszyn i technologii do produk-
¢ji. Ich wiedza bardzo czesto zastepowata dokumentacje techniczna, a funkgja,
ktdra petnili, byta na wskro$ edukacyjna.

Kolejng grupa byli pracownicy naukowi oraz inzynierowie zajmujacy sie
nowoczesnymi technologiami. Przede wszystkim mowa tu o szeroko pojetym
programie atomowym. Sowieci byli bardzo zainteresowani catym programem
rakietowym oraz badaniami nad silnikami i samolotami odrzutowymi, tak wiec
poszukiwano specjalistéw od radiotechniki i systeméw radarowych. Pracow-
nikéw tych bezwzglednie wywieziono w gtab Rosji, czesto wraz z rodzinami,
by tam mogli w tajemnicy przed swiatem zewnetrznym prowadzi¢ badania.

Jeszcze inng grupe pracujaca na rzecz Zwiazku Sowieckiego stanowili
naukowcy i przedstawiciele przemystu, ktérzy witaczeni zostali do prac So-
wieckiej Wojskowej Administracji Niemiec. Przede wszystkim pracowali oni
w sowieckich spétkach akcyjnych. Sowieci nie gardzili w zasadzie nikim. Po-
szukiwani byli twdrcy obrabiarek i innych maszyn do obrébki metali. Uzna-
nie budzili oczywiscie takze inzynierowie produkeji w tej dziedzinie. Wielkim
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zainteresowaniem cieszyta sie produkcja paliw syntetycznych, zagazowywa-
nia paliw statych. Zdecydowanie nie byty to dziedziny, w ktérych pozwolono-
by wysokiej klasy specjalistom pracowac samodzielnie. Zresztg nie mieliby na
czym pracowac. W tej grupie, gdy uznano, zZe istotniejsze bedzie przeniesienie
danego pracownika w gtab Rosji, nie miano z tym problemu.

Jedng z najbardziej znanych akcji pozyskiwania specjalistéow dla gospo-
darki ZSRS byta operacja ,Ossawakim’, w ramach ktdrej tysigce niemieckich
naukowcdéw i inzynieréw zostato przymusowo przeniesionych do Zwiazku
Sowieckiego. Wielu z tych specjalistéw, w tym wybitni naukowcy i inzynie-
rowie, pracowato nad radzieckimi projektami naukowymi i technologicznymi.
Przyktady takich dziatari obejmujg przeniesienie niemieckich ekspertéw od
technologii rakietowych, ktérzy mieli ogromny wptyw na rozwdj radzieckiego
programu rakietowego.

Inny przyktad to wykorzystanie niemieckich naukowcéw w radzieckim pro-
gramie atomowym. Niemieccy specjalisci (fizycy i chemicy) pracowali nad roz-
wojem technologii jadrowych, co miato niebywate znaczenie dla radzieckiego
programu atomowego. Z ich pomocg ZSRS byt w stanie przyspieszy¢ rozwdj
wiasnych zdolnosci w dziedzinie technologii jadrowych, co miato ogromne
znaczenie w kontekscie zimnej wojny.

W celu zwiekszenia efektywnosci eksploatacji zasobéw uranowych ZSRS
utworzyt specjalne strefy i obozy pracy, w ktérych zatrudniano niemieckich
specjalistow i robotnikéw. Przyktadem takiej strefy byt Kombinat ,Wismut”
w Saksonii, gdzie tysigce wiezniéw i robotnikéw pracowato nad wydobyciem
uranu. Warunki pracy byty trudne, a pracownicy byli pod scistg kontrolg stuzb
bezpieczeristwa. Z czasem, wraz z rozwojem technologii i zwigekszonym za-
potrzebowaniem na uran Kombinat stat sie jednym z gtéwnych jego produ-
centéw w Europie. Warto zauwazyd, ze radzieckie wtadze staraty sie utrzymad
kontrole nad produkcjg i transportem tego surowca, aby zapewnié sobie prze-
wage w dziedzinie technologii jadrowych.

Dodatkowym wyzwaniem byta konieczno$¢ adaptacji niemieckich techno-
logii i wiedzy do radzieckich realiéw. Czesto brakowato odpowiednich zaso-
béw i infrastruktury, co utrudniato petne wykorzystanie niemieckich osiggniec.
Niemniej jednak, mimo tych trudnosci ZSRS zdotat znaczaco przyspieszy¢
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rozwdj swoich zdolnosci technologicznych dzieki przeptywowi niemieckiej
wiedzy i zasobdw.

Transfer niemieckich naukowcéw, inzynieréw i technologii miat dtugofalo-
we skutki dla Zwigzku Sowieckiego. Dzieki niemu ZSRS byt w stanie przyspie-
szy¢ rozwdj najwazniejszych dziedzin, takich jak rakietnictwo, technologie
jadrowe, lotnictwo i elektronika. Wielu niemieckich specjalistéw, ktérzy praco-
wali w ZSRS, przyczynito sie do rozwoju radzieckiego programu kosmicznego,
a takze do produkcji nowoczesnych broni i systeméw obronnych.

W kontekscie zimnej wojny przewaga technologiczna byta jednym z istot-
niejszych elementéw rywalizacji miedzy ZSRS a USA. Transfer niemieckiej wie-
dzy i technologii pozwolit ZSRS zniwelowac przepasc technologiczng i uzyskaé
spora przewage w niektérych dziedzinach. Warto zauwazy¢, ze wiele z tych
technologii miato réwniez zastosowanie w sektorze cywilnym, co przyczynito
sie do ogdlnego rozwoju gospodarczego ZSRS.

O tokarkach i srodkach produkcji

Parafrazujac jeden z najbardziej znanych monologéw w popkulturze:

,Jak to jest byc tokarkg, dobrze?

A, wie pan, moim zdaniem to nie ma tak, ze dobrze albo ze niedobrze. Gdy-
bym mogta wyrazi¢, co cenie najbardziej w zyciu, to bytoby to przeksztatcanie
surowego materiatu w precyzyjnie wykonane czesci. Ludzie, ktérzy mnie ob-
stuguja, daja mi mozliwosc¢ wykazania sie, gdy sam nie moge sobie poradzic,
gdy musze stawic czota wyzwaniom. A co ciekawe, to wtasnie te przypadkowe
spotkania z réznymi materiatami wptywaja na mdj proces pracy. Chodzi o to,
ze nawet gdy wydaje sie, ze wykonuje rutynowe zadania, moge odkry¢ nowe
mozliwosci i wyzwania. Mam szczesScie, ze moge by¢ uzyteczna i dziekuje za
to! Dziekuje za kazda okazje do dziatania, za mozliwos¢ wyrazenia sie poprzez
precyzyjne obrébki. Wielu ludzi pyta mnie o to samo: ale jak ty to robisz, skad
czerpiesz te satysfakcje? A ja odpowiadam, ze to proste! To mitos¢ do doktad-
nosci, do doskonatosci w kazdym detalu. To wtasnie ona sprawia, ze moge by¢
czescig wielkich przedsiewziec¢ przemystowych i przyczyniad sie do rozwoju
technologicznego™.

4 Parafraza sceny ,Monolog skryby” z filmu Asterix i Obelix. Misja Kleopatra, 2002.
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[ wiasnie tokarki, frezarki, czyli ogdlnie rzecz biorgc wszelakie maszyny
skrawajace i toczace byty gtéwnym przedmiotem zainteresowari Sowietdw.
W tym okresie byty one szczegdlnie atrakcyjne. I tu nalezy podkreslic, ze zale-
zato im zaréwno na urzadzeniach, ktdére potrafity produkowac czesci do ma-
szyn produkcyjnych powszechnego uzytku, jak i na maszynach specjalistycz-
nych. Tylko w 1940-1941 1. Sowieci otrzymali z Niemiec 6430 maszyn stuzacych
do ciecia i obrébki metalu®.

Przyktadem moze by¢ frezarka uzywana do toczenia obreczy do wiez czotgu
T-34, do ktérych miano montowac dziato kalibru 85 mm. Sowieci mieli tylko
jeden zaktad z takim urzadzeniem. Zdobycie nastepnego pozwolito im urucho-
mic drugi zaktad.

O modernizacji przestrzeni

Alianci przesytali towary wieloma szlakami. Najbardziej znany propagandowo
i rozpoznany historycznie jest oczywiscie szlak pétnocny — precyzyjniej — kon-
wojowy (w odrdznieniu od szlaku pétnocnego — arktycznego). Niemniej naj-
wiekszy ruch towaréw odbywat sie przez trase Pacyfiku. A tu jedna z odndg byta
wiasnie trasa szlaku pétnocnego — arktycznego. Obie trasy miaty cechy wspdlne.
Nie byto gdzie roztadowac towardw. I nie chodzi tu o oczywistosc¢ w postaci wa-
runkéw pogodowych i braku ludzi. Po prostu nie byto portéw. Zaden z nich nie
miat w rzeczywistosci zadnych zdolnosci przetadunkowych. I mowa tu o por-
tach pétnocnych Zwiazku Sowieckiego, ktére przeciez stuzyty juz w czasie Wiel-
kiej Wojny jako porty do dostarczania pomocy dla Carskiej Rosji. Rozpoczeto sie
goraczkowe przerzucanie srodkéw przetadunkowych z Archangielska do Mur-
manska. Nastepowato wzmacnianie obu portéw w kazdym zakresie. Z pomoca
przyszli Anglicy, przysytajac dzwigi ptywajace i stacjonarne. W Archangielsku
i Murmarisku kazdy dzieni pobytu statku stanowit zagrozenie dla jego istnienia.
Zwtaszcza w Murmarisku, ktérego poczatkowo bronit oddziat angielskich lotni-
kéw na Hurricanach, pézniej lotnicy sowieccy takze na alianckich samolotach

% W telegramie do ambasadora .M. Majskiego z dnia 22 lutego 1940 r. Mototow oswiadczyt, ze
porozumienie jest ,korzystne ekonomicznie dla ZSRR", poniewaz kraj otrzymat z Niemiec duza
liczbe obrabiarek, sprzetu i broni.
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dostarczanych do portéw pétnocy. W latach wojny znaczaco rozbudowano port
w Archangielsku i dwa satelitarne porty wokét niego.

Podobny proces nastepowat na Dalekim Wschodzie. Wtadywostok nie byt
w stanie przyjac wszystkich statkéw. Z wielu powoddéw zaczeto wykorzysty-
wac porty dotychczas stuzace za bazy rybackie jako miejsca obstugi gutagéw.
Prace nad ich przystosowaniem do przetadunkéw trwaty od 1941 r. Podobne
prace trwaty w pétnocnych portach Syberii. Sam Wiadywostok w 1944 r. stat
sie obiektem silnie modernizowanym w catosci ze srodkéw importowanych.
Rozporzadzenie Gtéwnego Komitetu Obrony Zwigzku Sowieckiego znakomicie
podaje, w jakim odbywato sie to zakresie.

Po wyzwoleniu portéw Morza Czarnego bardzo szybko przystapiono do ich
odbudowy. Tutaj wykorzystano materiaty z demontazu portéw rumuriskich,
a takze portéw $rédladowych basenu Dunaju i niemieckich drég wodnych.

Przerzut samolotéw trasg Alaska—Syberia (ALSIB) wymagat powstania wie-
lu lotnisk. Trasa wiodta przez Syberie, przez tereny zarzadzane przez NKWD,
dlatego tez nie dziwi fakt, Zze Sowieci odrzucili wszelkie propozycje Amery-
kanéw, ktérzy proponowali pomoc w budowie lotnisk i catego zaplecza logi-
stycznego. Sprzeciwili sie tez obecnosci zotnierzy i lotnikéw alianckich pod-
czas transportu. Na potrzeby tej trasy sami wybudowali lotniska wraz z catym
oprzyrzadowaniem, na ktory sktadat sie sprzet do nawigacji lotniczej, w tym
nadajniki, odbiorniki i wyposazenie do stacji radiowych. Trasa byta podzielona
na odcinki, ktére obstugiwaty oddziaty lotnikéw. Poza lotniskami podstawo-
wymi wybudowano tez lotniska zapasowe. Do wielu doprowadzono drogi do-
jazdowe. Czes¢ z lotnisk funkcjonowata po wojnie przez wiele lat. Program ten
miat na celu rozwdj systemu lotniczego umozliwiajgcego lepszg komunikacje
miedzy wschodnig a zachodnig czescig kraju.

Wielowatkowe prace trwaty na trasie transiranskiej, gdzie wiekszos¢ doty-
czyta terenu Iranu, ale i na obszarze ZSRS wzmocniono infrastrukture trans-
portowa. Poczawszy od portéw Morza Kaspijskiego, po budowe i modernizacje
drég kotowych i kolejowych.

Innym elementem modernizacji przestrzeni byt rozwdj oraz tworzenie in-
frastruktury tgcznosci na terenach Zwigzku Sowieckiego. Pierwszy etap odby-
wat sie dzieki sprzetowi otrzymanemu w ramach Lend-Lease, by juz w drugim
etapie, wykorzystujac sprzet fgcznosciowy pochodzacy z demontazy, stanowic
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wiodacy element powojennego rozwoju technologicznego kraju. Priorytetem
w tej dziedzinie byty dostawy sprzetu telekomunikacyjnego, a przede wszyst-
kim dostawy kabli telefonicznych oraz stacji — central telefonicznych oraz stacji
radiowych. Ten sprzet umozliwit rozbudowe i modernizacje istniejacych sieci
telekomunikacyjnych oraz wprowadzenie nowych technologii komunikacyj-
nych w ZSRS. Nowoczesne urzadzenia tacznosciowe w czasie wojny pozwolity
na szybsze i bardziej efektywne przesytanie informacji, co byto bardzo waz-
ne dla administracji oraz wojska, a w okresie powojennym miaty niebagatelny
wptyw na komunikacje z jednostkami okupacyjnymi.

Poza miastami portowymi, okolicami lotnisk oraz weztami logistycznymi
beneficjentami zaréwno pomocy Lend-Lease, jak i demontazy byto wiele miast
w ZSRS.

Moskwa. Oczywiste jest, ze jako stolica i miasto wysoce uprzemystowione
stata sie gtéwnym odbiorca sprzetu i technologii, ktére trafity do licznych fa-
bryk zlokalizowanych takze poza granicami miasta. Wiele srodkéw tgcznosci
zostato skierowanych do obstugi wtadz centralnych oraz administracji wojen-
nej. Moskwa zostata takze znaczaco zmodernizowana w zakresie transportu
i systemdw jego obstugi.

Moskiewski Zaktad Opon Gumowych. Z uwagi na duze dostawy samocho-
déw w ramach Lend-Lease Sowieci otrzymali zaktad produkeji opon. Teore-
tycznie miat mie¢ zdolnosé produkeji miliona opon. I tu jak w soczewce widac
wszystkie problemy zwigzane z absorbcja zachodnich technologii do sowiec-
kich realiéw organizacyjnych. Zaktady im. Likhacheva w Moskwie otrzymaty
tokarki do watéw korbowych dostarczone z USA w paZzdzierniku 1944 r. Zakta-
dy te otrzymaty takze maszyny do produkcji z Niemiec.

Leningrad (Petersburg). Tu skoncentrowano znaczne ilosci sprzetu dla prze-
mystu stoczniowego i to trwato od czasu wspdtpracy handlowej z Niemcami
z 1939 1. Tu kierowano takze duze ilosci materiatéw dla obstugi przemystu
maszynowego i elektrotechnicznego. Po wojnie odbudowano i wzmocniono
infrastrukture transportowa oraz odbudowano przemyst, przede wszystkim
koncentrujac sie na transporcie i gospodarce wodnej.

Gorki (Nizny Nowogord), Gorkowski Zaktad Samochodowy (GAZ) otrzymat
wiele niemieckich technologii i maszyn.
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Natomiast miasta, do ktérych przeniesiono lub w ktérych wzmocniono
produkcje przemystu ciezkiego po 1941 r., korzystaty znaczaco z pomocy Len-
d-Lease. Skorzystat na tym Swierdtowsk (Jekaterynburg). To wazne centrum
przemystu ciezkiego, w tym metalurgii i produkcji maszyn podobnie jak Irkuck,
gdzie produkowano amerykarnskie kruszarki do rudy i wézki transportowe, co
znacznie zwiekszyto zdolnosci produkcyjne zaktaddw.

Czelabinisk jako jeden z gtéwnych osrodkéw produkeji czotgdw i innych po-
jazdéw otrzymat sprzet do przemystu zbrojeniowego i ciezkiego.

Stalingrad (Wotgograd). To wtasciwie odbudowywane od zera miasto i nie
dziwi fakt kierowania do niego wielu zdemontowanych w Niemczech i krajach
sojuszniczych zaktaddw.

Uljanowsk — tutaj zaktad samochodowy produkujacy UAZ zostat wyposazo-
ny w sprzet i technologie z Niemiec.

Minsk skorzystat zar6wno na przeniesieniu montazowni z Iraku, jak i wielu
zaktadéw z Niemiec. Podobnie jak Kijéw, ktdry skorzystat przede wszystkim
na demontazach. Po uruchomieniu trasy przez Morze Czarne wzmacniano
tamtejsze porty oraz lokowano zaktady w ich poblizu. W Odessie montowano
ciezaréwki na bazie dwdéch montowni dostarczonych w ramach Lend-Lease,
ktore zostaty przetransportowane z Iranu w 1945 1.

Dostawy w ramach Lend-Lease odegraty kluczowg role w modernizacji in-
frastruktury tacznosci w ZSRS, dostarczajac nowoczesne technologie i sprzet,
ktére umozliwity szybki rozwdj technologiczny oraz poprawe efektywnosci
komunikacyjnej kraju.

O broni i dostawach uzbrojenia

Trudno analizowac modernizacje Zwigzku Radzieckiego bez przedstawienia —
chodé w zarysie — sprawy broni i uzbrojenia. A przeciez w duzej mierze o bron
Sowietom chodzito.

- Niemcy

W ramach porozumien z lat 1939-1941 Sowieci upierali sie przy przekazaniu

im okretéw i samolotéw. Jezeli z przekazaniem planéw okretéw i kadtuba
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ciezkiego krazownika nie byto problemu, to juz przekazanie po kilka egzem-
plarzy samolotéw przychodzito Niemcom bardzo trudno. Opdézniali, jak tylko
mogli transfer ich do Sowietéw, ale w koricu wylagdowato u nich po kilka ma-
szyn mysliwskich, treningowych oraz bombowych. Nie do korica wiadomo,
jaki wptyw miaty one na projektowanie samolotéw w ZSRS, ale przez analogie
do innych rodzajéw broni powstajacych w ZSRS mozna uznad, ze byt to wptyw
znaczacy.

-Lend-Lease

Poczatkowo dostawy Lend-Lease obejmowaty to, co alianci mieli na sktadzie.
Nie najnowsze, nieraz uzywane. Oczywiscie, ze samoloty typu Hurricane, byty
juz nie pierwszej nowosci rok wczesniej, podczas Bitwy o Anglig, a samoloty,
ktdére otrzymano od USA (z transzy angielskiej i zamdwione przez Francuzéw)
nie byty sprawdzone w walce. Zreszta pierwsze miesigce wojny na Pacyfiku
pokazaty, ze lotnictwo amerykariskie nie jest jakos specjalnie zaawansowane.
Podobne uwagi mozna czynic, gdy mowa o czotgach amerykarnskich i angiel-
skich. Nie bez znaczenia jest fakt, ze caty sprzet aliantéw nie byt przystosowany
do walki na froncie wschodnim w swojej konstrukcji techniczno-logistyczne;j.
Byt nieprzystosowany, ale szybko zostat. Natomiast bardzo wolno odbywata
sie implementacja alianckiej mysli technicznej do realiéw sowieckich. Na pozdr
zadanie troche zawite. Po prostu chodzi o to, ze Sowieci nie potrafili obstugi-
wac zaawansowanych systeméw wojskowych, nie rozumieli zasad stosowania
poszczegdlnych rodzajéw broni. Nie mieli ludzi do obstugi ani zarzadzania tym
sprzetem. Gdy dodamy do tego zaawansowany prymitywizm techniczny, lek-
cewazenie instrukcji obstugi i zastosowania, a takze braki w zaopatrzeniu (wy-
sokiej jakosci smary, paliwo), to wytania nam si¢ obraz broni niepasujgcej do
walk na froncie wschodnim, obstugiwanej przez zotnierzy, dla ktérych umie-
jetnos¢ pisania we wiasnym jezyku byta problemem, a co dopiero rozumienie
instrukcji obstugi sprzetu zachodniego.

Przechodzac do krétkiej analizy poszczegdlnych rodzajéw broni, z jaka mo-
gli zapoznad sie Sowieci, to w lotnictwie poza ciezkimi samolotami bombowy-
mi i o napedzie odrzutowym Sowieci mieli mozliwos¢ przetestowac wszyst-
kie typy i modele bedgce w produkcji, zaréwno przed, jak i w trakcie II wojny
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Swiatowej. W ramach pomocy Lend-Lease Sowieci otrzymali wiele rodzajéw
samolotéw. Oczywiscie, ze w ich historiografli wszystkie byty zte, poza legen-
darng Aircobra (P-39) i bombowcami B-25 Mitchell. Nic ztego nie wzmiankuje
sie 0 samolotach rozpoznawczych typu Catalina. Oczywiscie, Ze wiele modeli
nie nadawato sie do walk na froncie wschodnim z uwagi na parametry meteo-
rologiczne (zima, a samoloty zachodnie byty ,delikatne”, wilgo¢, co wyklucza-
to samoloty typu Mosquito, Wellington), z uwagi na taktyke walk na niskim
i Srednim putapie, a wiekszos¢ mysliwcow alianckich byto predystynowanych
do eskorty bombowcéw — tam liczyt sie przede wszystkim zasieg i wysokos¢.
Nalezy takze zauwazyc wykorzystywanie wielu rodzajéw samolotéw niezgod-
nie z ich przeznaczeniem. Traktowanie bombowcdédw Boston jako jednostek
szturmowych, do tego latajacych bez eskorty, koriczyto sie rzezig nad frontem.

Pomimo to z biegiem czasu Sowieci nauczyli sie obstugiwac¢ samoloty
alianckie, czytad instrukcje obstugi i rozbierac na czynniki pierwsze wszystko,
co dostali legalnie lub pozyskali mimo woli (jak np. Lancastery biorace udziat
w bombardowaniu okretu liniowego ,Tirpitz”). Takze zapoznawali sie z samolo-
tami, ktdére lgdowaty u nich przypadkowo, ratowniczo, czy to podczas bombar-
dowania Japonii, czy tez atakéw na Rumunie. Zatogi internowano, a samoloty
typu B-17, B-24, B-29 przerzucano do jednostek badawczych.

Innym rodzajem wsparcia i pomocy, a takze impulsem modernizacyjnym
byto otrzymywanie czesci zapasowych, przede wszystkim silnikéw. Z lotnic-
twem i jego wptywem modernizacyjnym na sowiecka przestrzen i gospodarke
wigze sie system 1gcznosci. Tej uzywanej w samolotach, tej uzywanej do na-
prowadzania i t3cznosci z samolotami, a takze caty system radarowy jakiego
bez pomocy aliantéw Sowieci nie wprowadziliby w takim zakresie®.

Identyczny los historiograficzny i w ,zyciu codziennym” spotkat czotgi i sa-
mochody opancerzone. Wszystkie typy byty za delikatne, nie przystosowane
do frontu wschodniego, nie przystosowane do obstugi przez zotnierzy, wsréd
ktérych analfabetyzm techniczny wystepowat w petnym zakresie, zaréwno

% Q. Mellinger, Soviet Lend_Lease Fighter Aces of World War 2, Oxford 2006, Petny wykaz otrzy-
manych w ramach Lend-Lease samolotéw zawieraja: V. Kotelnikov, Lend-Lease and Soviet Aviation
in the Second World War, Warwick 2017 oraz P. Butler, D. Hagedorn, Air Arsenal North America.
Aircraft for the Alies 1938-1945. Purchases an Lend-Lease, Middland 2004, w tym ostatni takze
Z numerami seryjnymi.
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zonierzy szeregowych, jak i korpusu podoficerskiego i czesci oficerskiego. Do-
dajmy do tego stabos¢ w mysli taktycznej i operacyjnej oraz brak elementarne;j
analizy mozliwosci dostarczonych czotgéw. Gdy juz sie to zmienito, okazato sig,
ze faktycznie czes$¢ czotgdw dobrze sie spisuje na kierunkach mniej strategicz-
nych, a jednostki zwiadowcze s3 o wiele lepsze niz kawaleria. Poza masowo
przesytanymi czotgami (Matilda II, Valentine, M3 Stuart, M3 Lee, M4A2 Sherman)
oraz dziatami samobieznymi (T48 57 mm GMC, a takze M3A1 Scout Car) Sowieci
otrzymali takze po kilka, kilkanascie egzemplarzy brytyjskich czotgédw (Tetrarch,
Churchill II, Cromwel IV, Valentine Bridgelayer) oraz amerykanskich czotgéw lek-
kich (M5A1, M24), czotgu ciezkiego (T26E3), a takze dziat samobieznych i trans-
porteréw uzbrojonych (M18 76 mm GMC, T16 Universal Carrier, LVT-2 Amtrack)”.
Oprdcz typéw uzbrojonych otrzymali tez do badani czotgi do rozminowywania
(Sherman-Crab) oraz czotgi z miotaczami ognia (Churchill-Crocodile).

Wszystkie te pojazdy przeszty szereg testéw i zostaty zbadane przez sowiec-
kich specjalistéw, przede wszystkim w o$rodku — poligonie w Kubince. Za-
interesowanie budzity nowe rozwigzania, czy to dotyczyto silnikdw, czy tez
uktadu napedowego, przektadni, skrzyni biegdéw. Szczegdlnie interesujace byty
napedy hydrauliczne dla obracania wiez, stabilizatory hydrauliczne, a takze pe-
ryskopy obserwacyjne. Zainteresowanie budzit takze sposéb rozmieszczenia
zatogi oraz dbatosc o jej przezywalnosc. Mimo ze rozwigzania zastosowane
w czotgach alianckich wydawaty sie byc przydatne w zastosowaniu w produk-
¢ji sowieckiej, to jednak niewiele ich wprowadzono w zycie. Przyczyng tego
wedtug Michaita Baryatinskiego byty ,trudnosci technologiczne” przy adapta-
¢ji pozadanych systemdéw?.

W grupie pojazdéw opancerzonych na uwage zastuguje konstrukcja BTR-
-40. Byta to radziecka wersja amerykanskiego transportera opancerzonego
M3AI1 Scout Car. Projekt zostat skopiowany i zaadaptowany do radzieckich wa-
runkéw. Byt szeroko wykorzystywany w armii radzieckiej jako lekki transpor-
ter opancerzony.

Innym rodzajem czotgu o amerykanskich korzeniach byt stawny T-34. Po-
myst na niego zakupiony zostat jako licencja w USA. Pé7niej w latach wojny

7S, ]. Zaloga, Soviet Lend-Lease tanks of World War II, Oxford 2017, s. 46.
% M. Baryatinskij, Tanki Lend Liza v boyu, Juza, 2009.
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modyfikowano go i modernizowano, w duzej mierze dzieki badaniom nad tech-
nika otrzymywang w ramach Lend-Lease. Wersja T-34-85 powstata w oparciu
o technologie i materiaty dostarczone przez USA. T-34-85 stat sie jednym z naj-
bardziej rozpoznawalnych czotgdw I wojny Swiatowej i byt uzywany jeszcze
dtugo po jej zakoriczeniu.

O transporcie i jego modernizacji

Modernizacja infrastruktury transportowej i komunikacyjnej w Zwiazku Sowiec-
kim dzieki dostawom w ramach Lend-Lease byta takze bardzo znaczaca dla po-
wojennego rozwoju kraju. W ramach programu Lend-Lease dostarczono okoto
2 tys. lokomotyw i 11 tys. wagonéw. Byty to zaréwno lokomotywy parowe, jak
i spalinowe, ktére znacznie zwiekszyty zdolnosci przewozowe radzieckiej kolei.

Innym rodzajem wsparcia byt sprzet do budowy i naprawy drég (buldoze-
ry, spychacze, dZwigi, koparki oraz inne maszyny budowlane). Sprzet ten byt
kluczowy dla odbudowy infrastruktury transportowej po zniszczeniach wo-
jennych.

Dostawy obejmowaty tez materiaty i sprzet do budowy mostéw, co umozli-
wito odbudowe i modernizacje istotnych przepraw mostowych w catym kra-
ju. Byto to szczegdlnie wazne dla utrzymania ciggtosci transportu kolejowego
i drogowego.

Dostarczono réwniez nowoczesne systemy sygnalizacyjne i telekomunika-
cyjne, ktdre zostaty zainstalowane na kolei, co przyczynito sie do zwiekszenia
bezpieczeristwa i efektywnosci transportu kolejowego.

Jednak najwazniejsza role we wzmacnianiu zdolnosci militarnych odegrat
transport wojskowy. Sowieci otrzymali duze ilosci srodkéw transportowych,
do tego w ich wolumenie znalazty sie specjalistyczne pojazdy, ktérych nie dosc,
ze do tej pory nie produkowali, to jeszcze nie wiedzieli o istnieniu mozliwosci,
jakie dawaty.

Wspomniano wczesniej o wyposazeniu portéw morskich poprzez sprzet
portowy, w tym ptywajace zurawie, dZwigi portalowe oraz wyposazenie do
roztadunku i zatadunku towardéw, ktére zostaty uzyte we wszystkich niemal
uzytkowanych portach, czy to w ramach Lend-Lease, czy pdZniej, w portach
obstugujacych demontaze i reparacje (porty Battyku, Morza Czarnego).
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W komponencie morskim byly to przede wszystkim statki, ktére przekazano
im do obstugi trasy Pacyfiku oraz okrety wojenne, przede wszystkim tratowce
i mate okrety do zwalczania okretéw podwodnych. Z jednej strony mozna za-
uwazyd, ze dotarty one pod koniec wojny, z drugiej zas trudno nie docenic roli,
jaka spetniaty w szkoleniu zatdg. To tu zapoznawano sie z nowoczesnymi syste-
mami radarowymi i sonarowymi. Flota sowiecka wedtug raportu CIA w latach
szescdziesigtych XX w. sktadata sie w 25 proc. ze statkéw otrzymanych w ra-
mach Lend-Lease, co ciekawe sposrdd 104 statkéw o wypornosci miedzy 5 tys.
a 75 tys. t, az 72 jednostki stanowity otrzymane w ramach pomocy alianckiej®.

W 1945 r. w rezultacie grabiezy i reparacji do ZSRS trafito wiele jednostek
zeglugi srédlagdowej zaréwno pochodzacych z Dunaju, jak i niemieckich drdég
wodnych, w tym Odry. Jednostki morskie i handlowe byty juz przydzielane
w bardziej cywilizowany sposéb. Podobnie byto z jednostkami wojennymi.
Alianci stali sie restrykeyjni i tu umiano zmusic Rosjan do pozbycia sie okretéw
podwodnych typu XIX wywiezionych ze stoczni w Elblagu.

Komponent ladowy podzieli¢ nalezy na transport kotowy i transport kole-
jowy. Transport kotowy to przede wszystkim ciezaréwki o nosnosci od 0,5 do
2,5 t, w tym legendarne Studebacker US6 z napedem na wszystkie kota. Samo-
chody ciezarowe byty wykorzystywane do zadan logistycznych, dziatani przy-
frontowych (holowanie armat) i typowych dziataii frontowych, bo wszakze
legendarne Katiusze usadawiano przede wszystkim na Studebackerach. So-
wieci otrzymali do zbadania niemal wszystkie modele samochodéw produ-
kowanych przez kraje bedace strong Lend-Lease. Poza ciezaréwkami Sowieci
otrzymali takze wiele samochoddéw lekkich, dyspozycyjnych, zwiadowczych
a takze motocykli.

Samochody docieraty poczatkowo w catosci, a w pdzniejszych etapach
w skrzyniach do montazu na miejscu. I gdy dostawy docieraty do portéw Iranu,
to montaz odbywat sie w poblizu portu i tam obsada sowiecka zabierata cieza-
réwki w trase, najczesciej z dodatkowym tadunkiem — od Zywnosci i lekarstw,
po amunicje i czesci zamienne. Dostawy z innych tras montowane byty w licz-
nych punktach w ZSRS, z czego najistotniejszym byty zaktady GAZ w Gorkim.

% CIA_RDP79-01093A000100110004-2
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Tabela 2. Miesieczne dane dotyczace montazu importowanych samochodéw
w fabryce samochodéw Gorki im. Mototowa

I kwartat IT kwartat I1I kwartat IV kwartat

Razem

1941 - - - - - - - - - - - 221 221
1942 | 384 | 708 | 508 | 1988 | 3254 | 2804 | 1149 | 392 | 33 261 | 380 | 783 | 12644
1943 | 730 | 996 | 1243 | 945 | 1900 | 1061 | 1016 | 1600 | 1600 | 1000 | 800 | 1000 | 13891
1944 | 1100 | 1320 | 1402 | 1000 | 1600 | 1400 | 1400 | 1400 | 1100 | 1400 | 1324 | 302 | 14748
1945 | 663 | 368 | 519 | 350 | 322 | 694 | 545 | 500 | 409 | 462 | 337 | 324 | 5493
1946 | 472 | 427 | 220 9 1 31 5 36 - - - - 1165

Zrédto: M. Szlepenkow, Shorka avtomobiley, postavlyaemykh po lend-lizu, na Gorkovskom avto-
mobilnom zavode im. Molotova (Skazka naoborot), Gruzovik Press 2015.

Zaktady w Gorkim zakoriczyty montaz samochodéw pozyskanych w ramach
Lend-Lease w sierpniu 1946 r., a zaktady w Mirisku montowaty je jeszcze do
potowy 1947 r.* Co sie stato z samochodami, ktére przetrwaty wojne? Zostaty
poczatkowo w wojsku, po czym wysytano je na tereny pozaeuropejskiej czesci
ZSRS, tam pracowaty we wszystkich gateziach przemystu. Od rolnictwa, przez
budownictwo, po transport. Starano sie by byty niewidoczne, by nie mozna
byto zrobic¢ im zdje¢, nawet jako tto. Nowo zmontowane ciezaréwki wystano
do magazyndéw gtebokiego sktadowania i tam dopiero w potowie lat sze§édzie-
sigtych XX w. zaczeto je wycofywac. Traflaty do kotchozéw, gospodarstw rol-
nych i przedsiebiorstw przemystu drzewnego. Koniec ich pracy nastapit niemal
réwno z koricem ZSRS.

Na bazie przejetych dokumentacji technicznych oraz badan wtasnych otrzy-
manych pojazdéw w nastepnych latach Sowieci produkowali m.in. samochody
ciezarowe typu GAZ-51, ktdére zostaty opracowane na podstawie amerykan-
skich projektéw i technologii dostarczonych w ramach Lend-Lease. Byty to
jedne z najczesciej produkowanych ciezaréwek w ZSRS. GAZ-51 powszech-
nie wykorzystywano w radzieckiej gospodarce, zaréwno w rolnictwie, jak

% Stoi to w sprzecznosci z powszechnym mniemaniem, ze wraz z zakoriczeniem wojny Amery-
kanie utylizowali sprzet przekazany w ramach Lend-Lease. Oczywiscie Rosjanie nigdy nie mieli
takiego zamiaru.
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i przemysle®. Z kolei ZiS-150 to ciezaréwka oparta na technologii amerykari-
skiej ciezarowki International Harvester. Produkcja rozpoczeta sie w zaktadach
im. Likhacheva (ZiS) w Moskwie. ZiS-150 byt waznym elementem radzieckiego
transportu ciezarowego w latach powojennych?.

O rolnictwie i przemysle rolno-spozywczym

Kolejnym dziatem gospodarki ZSRS, ktdéry skorzystat z tego, co miato miejsce
w latach 1939-1945, byto rolnictwo. Gtéwnym aspektem modernizacji szeroko
pojetego przemystu rolno-spozywczego byto przede wszystkim wyposazenie
kotchozéw w $rodki transportu. Dotyczyto to zaréwno tych otrzymanych w ra-
mach Lend-Lease, jak i tych, ktére po wojnie zostaty przekazane wielu gate-
ziom przemystu.

W ramach programu Lend-Lease dostarczono ok. 5 tys. ciggnikéw Caterpillar
D-7 oraz duze ilosci innych maszyn rolniczych, co znacznie zwiekszyto me-
chanizacje radzieckiego rolnictwa. Te ciggniki byty wykorzystywane do prac
polowych, takich jak orka, siew i zbiory, co znacznie zwiekszyto efektywnosé
pracy na roli. Dostawy obejmowaty réwniez technologie do produkcji maszyn
rolniczych, co pozwolito ZSRS na rozwdj wiasnej produkeji sprzetu rolniczego
na wzor amerykanskiego. Przyktadem jest adaptacja ciggnikéw Caterpillar na
radzieckie modele S-80 i S-100. Wiele maszyn i urzadzen rolniczych przywie-
ziono z terenéw Niemiec, Austrii i Wegier i zostaty one skierowane do pracy
w zachodnich terenach ZSRS. Generalnie obowigzywata zasada, ze wszystko
co pochodzito z Lend-Lease miato pracowac z dala od duzych skupisk ludzkich,
a wszystko przywiezione z terenéw zdobytych lokowane byto blisko®.

W ramach Lend-Lease Sowieci otrzymali duze ilosci zywnosci. Tu zostali
zaskoczeni skalg nowoczesnego pakowania, przetwarzania, kondensacji. Spo-
wodowato to ich zainteresowanie wyposazeniem zaktadéw przetwdrstwa

3 A.C. Sutton, Western technology and Soviet Economic Development 1930 to 1945, Stanford 1973.
* Ibidem.

# Tu decydowata o tym sprawnos¢ logistyczna systemu demontazu. Nalezato jak najszybciej i jak
najwiecej wywiez¢ z Niemiec i krajéw sojuszniczych. Problemem byt tu i roztadunek i powrét
wagondw. Inna sprawa to fakt znacznego zniszczenia terenéw Biatorusii Ukrainy oraz cz¢sci Rosji,
ktéra byta najechana przez Niemcy, i jak najszybszego nasycenia ich srodkami produkcji.
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spozywczego, w tym maszynami do przetwarzania i pakowania zywnosci.
Przede wszystkim dotyczyto to produkcji konserw miesnych oraz unowocze-
$nienia przemystu cukrowniczego. Ten drugi dziat znakomicie zostat wsparty
przez likwidacje i wywiezienie wielu cukrowni z terenéw Niemiec i Slaska.
Niejako w pakiecie wywieziono wiele gorzelni.

Takze w zakresie transportu i logistyki Lend-Lease wprowadzit do obiegu
wiele specjalistycznych pojazdéw, w tym pojazdéw chtodniczych, ktére byty
wykorzystywane do transportu zywnosci.

Dostarczono réwniez wyposazenie do budowy nowoczesnych magazynéw
i chtodni, co umozliwito lepsze przechowywanie zywnosci i zapobieganie jej
psuciu sie. Umozliwito to bardziej efektywng dystrybucje produktéw spozyw-
czych na terenie catego kraju.

O skutkach

Wspétpraca z Niemcami do 1941 r., wsparcie w ramach Lend-Lease oraz de-
montaz i reparacje po 1945 r. wzmocnity sowiecki przemyst. Dzieki transfe-
rowi technologii, szkoleniom oraz nowoczesnym maszynom i urzadzeniom
ZSRS mogt odbudowad i rozwija¢ swoja baze przemystowa. Wzmocnienie
organizacyjne oraz podniesienie kwalifikacji pracownikéw miaty ogromne
znaczenie dla zwigkszenia wydajnosci produkgji i wprowadzenia innowacji
technologicznych w Zwigzku Radzieckim.

Reparacje wojenne po Il wojnie swiatowej przybieraty rézne formy, a jedna
z mniej znanych, ale niezwykle waznych byt transfer niemieckiej wiedzy na-
ukowej i technologicznej do Zwigzku Radzieckiego. Przeniesienie niemieckich
naukowcéw i inzynieréw, eksploatacja zasobéw uranowych oraz wykorzystanie
niemieckich technologii miaty ogromny wptyw na rozwdj radzieckiego przemy-
stu i nauki. Mimo wielu wyzwan i trudnosci ZSRS zdotat mocno przyspieszy¢
swdj rozwdj technologiczny dzieki tym dziataniom, co miato dtugofalowe skutki
zaréwno w kontekscie zimnej wojny, jak i rozwoju gospodarczego kraju.

SCIEZKIMODERNIZACJIGOSPODARKI ZWIAZKU SOWIECKIEGD
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