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0D REDAKCJI

Jednym z problemdw nurtujgcych dziataczy spolecznych i naukowcow
zwigzanych z Komisjs Odry, dziatajqea przy Instytuclie 5laskim w Opo-
lu oraz koordynatora badafi w ramach Klerunku 07 Rzadowego Programu
Badawczo=-Rozwojowago PR-7 Jest aktywizacja funkcjl transportowe]
rzeki Cdry: Wieloletnl: starania dzialaczy, organizacji transportoc=-
wyech 4 inwesteréw odrzatiskie’ éropi wodne] przyniesiy istotny pestsp
w tym zakresie, Jest to jednak za malo w stosunku do potencjalnych
mozliwoscl tego szlaku transportowsgoi

Badania w ramach Kisrunku 07 w zamierzsniu majq wyjasnié wiele
uwarunkowa dalsze] reozbudowy tago szlaku, a przede wsazystkirc
przesianak peIniejszego wykorzystania istniejgcege potencjaiu;

Okazuje sig, %Ze jednym z trudniejszyct zagadnied jest zespél
uwarunkowan ekonomicznychi Ciggle nie Jest jasns dlaczego w ramach
istniejgcege do 1981 roku systemu ekoncmicznego nie asiggnigto
postgpu w wigksze] skali. Nie wiadomo te2, czy reforma gospodarcza
przyniesie pozytywns rezultaty w tym zakresie.

W tej sytuacji celowe wydaje sig zintensyfikowanie dyskusji nad
ekoncmicznymi i spolecznymi przesiankami aktywizacji omaﬁamgo
transportu, obserwacja naukowa implikacji reformy i jedli to bgdzie
mozliwe, formitowanie wnioskdéw zardwno do jedrnostek ckreflajacych
zansady funkcjonowania organizacji gospedarczych, Jjak i okreflajg=-
cych parametry ekcnomiczne sterujace decyzjami przedsigblorstwi.

Jednym z opracowafi podjetym w ramach tego toku myflenia jest
opracowanie dra Adolfa Klihnemanna. Daje ona wstqpne rczpoznanie
zagednienia, a co wazniejsze ckreéla problemy wymagajace dalszych
badan; Instytut Slaski w Opolu bedzie dazyl do dalszege rozwijania
badaf i dyskusji nad omawiang problematyk®:

MySle, ze badania te powinny tez zmierzad do stworzenia podstaw
do powoiania dobrowolnej, spolecznsj organizacji wszystkich partns=
réw zainteresowanych aktywizacja Odry jako drogl wodnsj, ktdéra po-
dejmie caloksztalt dziaXaed inicjatywnych i koordynacyjnych.: Wydaje
8ig, %Ze po calodciowe]) reformie gospodarczej powstana przsslanki



1 motywy ekomomicrns do takich nie tylke driaiss koordynacyjmych,
ale takis tworzenis edr¢bmegoe funduszu rozwoju zeglugi na Odrza;
Prosimy uprzejais o zglaszanie uwag i propozycji zwigzanych
z trefcia publikac)i pod adresem: Im'_rtut Slaski - Instytut

Neukowo=Badswezy, ul. Piastowaka 17, 45=082 Opole.

Jamusz Kroazel
Dyrektor Instytutu Slaskiego
w Opoln



Adolf Kibnemann

Wykorzystanie Odry dla celéw transportowych
w éwietla reformy gospodarcre]

Zwigkseenie stopnia wykoreystanla Odry dla celdw transpor-
towyoh wymaga podejscia systemowegoe w 2nalirzie warunkdw 1
ceynnikdéw oddzialywujgcych na gospodarowanie ts reeksg. Nie-
rbgdnym jest traktowanie transportu na Odree jako podsystemu
gospodarki narodowej uzaleinionego scisle od roewigean syste-
mowych obowigeujgacych w calej gospodarce, a g8ratem takZe od
okreslonych uwarunkowan specyficznych ﬂla ddrf 1. : 3

w plefwszej gruplie uwarunkowan sscregélnie istotne sg
emiany rozwigran systemowych podejmowane w ramach reformy
gospodarcze].

Zmiereajgac do uksrtaltowania meéchanirsu funkecjonowania
gospodarki, eapewniajgoego osiggnigclie wysoklej efektywnodci
gospodarczej w mikro- i makroskali podjgto pocergwsry od wree
énia 1981 roku szereg ustaw i aktdw szcregélowyoh reguluja-
eych w dogé odmienny sposdb masady funkcjonowania podmiotéw

gospodarowania. Wprowadeone od 1 I 1982 roku pod ogdlnym

1 Ukazaniu mozliwogci, warunkdw 1 kierunkdw rorwoju pPrrewo-

6w na Odrze stuzg prace podjgte w Rradowym Programie Ba-
dawceo-Roewojowym PR-T /"Ksetaltowanie i wykorzystaniae
gasobdw wodnych"/ sgcregdlnie w celu 03 "Rorwd] 1 racjona-
liracja prrewozOw na Odrre". Syntetycene omowienie wynikiw
badau przedstawia opracowanie: F. Gronowskil, Rorwd) i ra-
cjonaliracja prrewordédw na Udrre, Kierunek - 7, cel - 03,
raport koncowy & tematéw 03.01-03.10 rakoncronvch do 1953
roku wigceznie, maseynopis pbulclonx Secrecin 1954 r.,
Archiwum Prac Naukowych Instytutu Slgskiego w COpolu.



okresleniem reformy geospodarcge) regulacje stanowis, Jak
dotad, najgiebszs probe prrebudowy systemu ekonomicEnego
kraju. Wyrazem tego jest prrede wsrystkim deiatalnosé prred
sieblorstw panstwowyoh, ktdre wyposatone potencjalnie w dug)
gakres samodelelnofci winny kierowaé siq sasadami rachunku
ekonomicEnego.

W gamysle, zmiany w mechanismach gospodarowania spowodo—
waé majg aktywizacjq podmiotdéw gospodarowania w kierunku
usuniecia wstelkich barier ekonomiczmych, organisacyjoo-
-prawnych orag techniogno-technologicenych pewedujgecych ni-
skie wykorkystanis ich potancjatu.

Reforma gospodarora prrygotowywana i wprowadrana w warun-
kach glebokiego, gospodarcregd kryeysu i oporéw spolecEno-
-politycenych napotyka na istotne bariery i1 prreciwienstwa.

Stgd te2 rozpatrywanie deialania rdiimych driedzin 2Zycia
gospodarosego wymaga oceny pod katem prrystosowawceych zdol-
nosci tych driedein do zmienionych uwarunkowan zewnetrenych
i wewngtrenyoh, oOceny rozwigeanh systemowyoh reformy 1 prak-
tyki prredsiebiorstiw.

Zgodnie & yjtatq © prredsigblorstiwach panstwowych z 1981
roku vsr-?sﬂuf przedsigbiorstwe winny dzialaé nalzasadach
sapodeielnofcl, samoregdnosci i samofinansowania. Oceywliscie,
rasady te maja okreSlony relatywny sens erdznicowany w odnie-
siedniu do posrceegélnych rasad. Zakres reeceywiste] samo-
dzielnosoi wyrnacrany jest wieloma prrepisami szckegdiowymi
1 procesaml realoymi knajdujgacymi ogdlnie wyrar w stopniu
uwzglednienia mechanizméw rynkowych w garradzaniu gospodarksg
¥ nowys systemie 2arrgdrania rynek winien byé pods tawowg

instyiucjy organizowania wspolpracy wielkich mns ludnogci.



Centralne planowanie pelnié winno funkcje ogdlnego stero-
wania gospodarks.

Driatanie rynku wymaga samodrielnodci podmiotéw gospo-
darowania i warunkdéw konkurencji migdsy podmiotami deiata-
jgcymi pa posrcregflnych segmentaoh rynku. Nie potrzeba
wnikliwyoh badan by stwierdeié, Ze takich warunkéw w na-

1. Nakarowo-

seym *yciu gospodarceym dotad nie speiniono
~roedeielore Earzgdzenie porosta)e ciggle podstawowym sy-—
stemem organirowania deialalnofcil preedsigblorstw, w tym
takze prrewoinikdw i usytkownikdw tramsportu reecznego.
Oparcie prredsiebiorstiw o easadge samofinansowania ozna-
ceaé winno w seckegdlnofel konlecrnosé drialania z dodat—
nim wynikiem a preynajmniej ber strat. Rrecrywiste funkcjo-
nowanie te) rasady wymagaloby istniesnia relnego zagrozesnia
dla prredsigbiorstw deficytowych, w postacil ich upadtosci,
w preypadku gdy przedsigbiorstwo utraci rdolnosé do samo-
finansowania. Zasady 1 tryb postgpowania w tym rakresie
uregulowata ustawa o urdrawianiu gospodarkil prredsig-
biorstw orar ich upadiosci. Stosowanie prrepisdw jest
Jednak dotgd Ebyt "migkkie™, co w praktyce ornacea nie-
Erealirowanie podstawowego ralozenia |1 warunku reformy.
Oceywifcle preyjecie pasady koniecrnosci driatania z do-
datnim wynikiem nie ornacea mozliwosci driatania prrzed-
sigblorsiw dotowanych stale lub prrsjsciowo, co np. wy-
daje sie prawdopodobne dla prrewoznikdw na rrece. Nie-

wiadciwe podjecie te) sSprawy ulreymalo jednak —=—=—————c—eee_

1
Wy jatek s%unor!q Jedynie niqktéra segmenly gospodarowa-
nia 2ywnoscigq w rakresie ktorych mechanirm rynkowy réw-
nowary popyt E podazs.




dotyohosasows inercjq w sakresie obslugl transportowe) na
szlakach rsecEnych.

¥ transportowym wykorrystaniu Odry istnieje Socisly swiag-
sak i weajemne usaleiniemie pomigdgy cEterema grupami pod-
miotéw gospodarowania, ich interesami i funkc jonowaniem:

- priedsigbiorstwani nadajacymi towary do praewoBu,

- prsewodnikami,

- urﬁnmsm punkiowsy rzeki,

- odbiorcami towardw.

Dziatanie tyoh podmiotéw determinujg roswigzania miess-
czgoe slg w systemle "gospodarks narodowa™. Moga one pobu-
dzaé do wspéipraoy migdsy wymienionymi podmiotami lub tes
Ja bamowad .

Nadswcy to tradyocyjnie producenci lub dystrybuberszy to-
waréw masowych preewosonyoch w dusyoh iloéciach /nawosy sstu-
cxne, cement, wygiel, dreswno, kamien budowlany, surowcs
w postacl materialéw sypkich/. Prsy saloteniu potreeby od-
deialywania na akiywizacjgy prrewordw na Odrze, jakeo przed-
sigbhiorastwa nadajgce towary do prrewosu, nalety roxpatrywad
nie tylko istnlejgcych madawcéw lecE réwnies potemcjalmych.
Dostawcy organizujy dostawy towardw do stacjil kolejowe]
odbiorcy w zasadeie DA wliasmy kosst 1 rysyko. Winni satem
byé mainteresowani wyborem majblisszege odbioroy i majtan-
srego srodka prrewosu. W rzecrywistodcl o wyborze odbiorey
i sagtosowaniu Srodka prreworu decydujs inne cxynniki.

Wedlug makoien reformy, driatanie prredsigbiorstw dekla-
rowane Jest jako samodrielne, samorradne i oparte o samo-
Tinunsowanie, Jednakte na etapie trw. wdrazania reformy

obowigrujgce roedrzielnictwo towarowe podstawowych towardw

masowyoh powoduje, e metody dystrybucji ukszialtowans
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w ramach systemu pnakagowo-ropdzielozego stosowane s nadal.
Odbiorcdéw, wielkoscli spreedaty orag prrewoinika wyrnaczajs
jednostki sbytu ulokowane na sxceeblu zrreszen /Central
Zbytu/.

Wpiyw prredoigbioratwa na wybdr przewodnika eardwno w fa-—
gie maopatreenia w surcwce jak i w fazie Ebytu wytworz@nych
produktdw jest minimalny. i‘zanadnla nie prredsigbiorsiwa
wybhlerajg p?:lioinika i sposéb powigzan z kontrahentami.
¥ eystemie scentralizownanego rordrielnictwa materialdw 1 to-
wardw biura gbytu powolans pilerwotnie jako jednostki produ-
centéw prrekortalecily sig w organy realizujgce celes systemu
rozdzielnictwa. Biura Zbytu najwazniejszych ddébr masowych
usy tuowane sg faktycznie ponad prredsigbiorstwami, porbawia-
jac te ostatnie prawie cupeinlie wpiywu na gospodarkg transpor-
towg. Biura Zbytu derialajsc na rachunek prredsigbiorstw nie
uwggledniajq kosegtdéw jako podstawowego kryterium wyboru prre-
woinika .

Zakladalgce hipotetycxnie w preysrloscd lrﬁipuuatnnlo popy-
tu £ podazg 1 doJ!cic do unlpdni-lnoéc}fl tu;zrinnnuo-nnin-
mo2liwym byloby drialtanie rachunku ekonomicnego na stckeblu
dostawcy w Bakresie wyboru odbiorcy { érodka prrewozowago.
Oenaczaloby to koniecrnodé poszukiwania odbiorcéw blizsxych,
ewentualnie inne uksztaltowanie sprawy ponoszenia koseidw
przesunigcia towardw od producenta do odbiorcy, wybdér naj-
tanerego i pajbardriej racjonalnego frodka prrewozowego.

Prry ewentualpie ni2szych optatach ra prrewds rieks mozliwa
bylaby ratem aktywiracja 2eglugi w misjsce prrewoszdw kolejo—
wych.

Specyficenym dostawch posiadajacym rnacene mozliwosci

rakiywirowania prrewordw na Odrie Jest Zarzad Portu SEczecin.



- 10 -

wedtug W. Preyleckiegoe 1 . Stupnickiego niwewielki dotyoh-

czas udziai zeglugl -roclgdowe) w o2dlnych obrotach portow

najoizseyech w cutc) Buropie/ powodowany

b o

porskich ,jedan <

jest i1yn, iz barkil stanowiy vla zurrgdow portéw morskich

sbiekt vointeresowan £ punktu widgenia "rostadowania® sEcEY-

tow prreisdunkowycl, & nie statyoh, planowyoh érodkéw do

i

i odworu mas LOWArow: -
Prey zalozenlu peiniejszege realirowania gospodarki ryn-
kowe] v 1nnyT eswictle nalezaloby rozpatrzeé sprawg taryf

preewonzowveh. Mozna J& iraktowaé jako obowlgzujgos ocang proe-
wogzu ustalong preez panstiwo. Mozliwe jest réwnie2 preynaj-
mnie) w odniesieniu do przewoEow rsecrnych wprowadrenie ele-
mentu konkurencji a 1ym samym i1 drjatanie w kierunku ksctal-
towania sie ceny konkurencyjne) a wigc w tendencji mizsre]
0od ewenlualpie deiretowane) centralnie. Jezell jednak taryfe
PLP urnac Jako powszechnie obowiarujscsg a teglugi érddlgdo-
we] Jako maksymis lng w ramach ktére) rreceywiscie pobierane
ceny winny kszltaltowad sig nige] to powstaje kwestia stosun-
ku stawek PEP go stawek 2eglugi, Jako e te galezie transpor-
Lu porkostajg w pewnych driedrzinach prrewoeu wrglgdem siebie
kopkurenc: Jne.

dediug rnowelirowanej w 1983 roku taryfy dla PKP Enacknie
rmnle)szyvia -1gLrorcruncja oannw; stawek zeglugi ulporﬁwnaniu
do stawek prresylak oalopooiqxo-;oh. Wynosi ona jednak od
14-15 % dla przemordw na odlegloscl ponad 200 km. W pordwna-
niu do przesylek grupowych kolel od odlegiodci 200 km wEWY 2

widoczne )Jest niewielkie preferowanie - Poprrer ceny - pree-

worbw calcstatkowych. Preferencja jest niewielka /1=-5 %,

1 Wiodeimiere Preyigcki 1 Henrvk Stupnicki, Studium ns temat
-trunsporlowego wykoreystania Eyslanu rere 0dry, maseryno-
pPis w Archiwum Prac Naukowych Instytutu 1qak{;hu w 3311u.



w zaleznodci od odleglofol przewozu/ 1 tylko pozorna. W rze-
ozywistodol droga wodna jest dluzsma W stosunku do kole jowej.
Dla przykiadu w relaocji Gliwloe-Szozeécin droga wodna jest
o 35 % dtuzsza od kole jowe]), Gliwice-Grociaw o 32 %, Kgdzie-
rzyn-Wrootaw o 40 %. W rezultaocie przewoins zeglugi drédlg-
dowej jest znaoznie wyzsze od kole jowego. ¥ swigzku = tym
jak podaje W. Eydz kowski taryfa zeglugil drddlgdowej jest
stosowana w bardzo ograniczonym makresie, gdyz kierujgo sig
wzglgdani konleoznodci dopasowania stawek obu przewodnikdw
wiqkszoéé przewozdw Zeglugg drddlgdows wykonuje sig na pod-
stawie taryfy kole jowej /w komunikaoji kole jowo-wodnej/ X
Réwnoczednie wynik finansowy 2eglugi uleg: w 1982 roku popro-
wie, ale podstawowym nofénikiem tego wzrostu byla dotaocja
przeduiotowa. W wyniku przedsigbiorstwa (armator @ nie majy
bezpodrednich bodZcdw /w postaci wpiywoéw taryfowych,/ do roz-
wijanlia przevwozow tmasowych 2. Na wyzsze koszty taryfowe prze-
WogOwW np. nawozdéw sztuczmych w rdéznych relacjach do Opola w
1982 roku prezy korazystaniu z znglugliPﬂf wesknzala takze K.Ha-
nueik S, Ogdélnie, w stosowanym oboonie ukladzie taryf przewdz
gegluga jest dle dostawodw nleracjonalny. W tym tez kontekdoie
wybér optymalnego érodka transportu,w warunkach nie stosowania
pdoinistracy jnyoh ograniogen w przewozach kole jowych, ponad
60 km byiby z goéry przesgdzony.

Nasuvwa sig¢ jednak pytanie ozy w sytumocjl, kiedy praewozy
towarowe Adrodlgdowymi drogami wodnynmi odgrywajsq w gospodar-

o8 dviatowe)j nadal istotng rolg 1 wytrzycu)g w odnlesioniu

1w, Hydz kowski, Ekonooiczne skutki reformy taryfowe) w 2e-
gludze dréodlgdowej, "Przeglad Komunikacyjny™, 1954, z. 2,
B. 35-27.

# W. Mydz kKowski, op.civ., s. 36,

3 h. Hanusik, Punkty nadania 1 odbioru rynkowych tonaruw =a-

sowych w wojevodziwie opolskic z punktiu widzonla rozwinzan

optymalizacyjnyoch, s. 5 oaszynopis w 181. Bibliotcha.



do przewozn Szeregu produktéw konkurencj¢ kolei, obowlgzu-
Jace obcocnie w kraju taryfy przewozowé uwzglgdnia)s rzeezy-

visgte relacje kosztéwT :
Dla wyeliminowa:ia niedostatkdw | pordéwnai wartodciowych pomig-

dzy galgziaal transportu wprawn&:a s6l¢ elementy maturalne
jako syntetyczne miary ponoszonych naktradéw. Warto np. przy-
toczyc¢, 12 wediug M. Willemsa moo potrzebna do przewiezienia
tadunku o wadze 10 ton przekracza na kolei, na terenle pias-
kim 6-7-krotnie moc zuzywany do przewozu takiego tadunku
przy pomooy 2eglugi érédlgdowej, & koszi personelu jest takze
2,6-krotnle wyiszy 1. Nie ma dotpd dostateoznie pewnyoh mate-
rinal ow liczbowyoh o rzeczywistych relacjech kosztiow w rézmych
galgziacn transportu dla kraju.

¥ykorzystalé mozna Jjednakze matorialy o relacjach cen na
usiugl przewozove dla panstw o gospodarce u-lnnrnnkureuuyju
uej powezechnlec Korzystajgcych z transpertu rzecznego i zbli-
zonych warunkach naturalnych. W panstwach tych w relacjach
=igdzy ccuamdi wyrainie znajduje potwvierdzenie teza o ekono-
micznoécl tranSpnrﬂn wodnegs. Przykiadowo dane o cenach prze-
vWozu niektdrych towarow kolejg 1 2eglugs w IIFN w 1976 roku
wekazuly, 2¢ relacje w IM na tong keztanltowaly sie nastigpu-
jaco: zboze na odlegtosé T00-B00 km kolejy - 52 DA, zeglugs
21 le!; kopalmiokdw no cdlegtodc 400 km odpowiednio 38 DN 4

156 D; vegle xailennego na odlegroéé 350 km - 29 DM 4 15 D2,

» PR
Nillews G., Influance de le coordination de politigue

internitionale Bur la naviguetion interieurc. Triet 1966 ;
CYLoLuno Zu: a. Ariuszeuskl, lola 1 znoeczenie drég vod- .
nych drodlydoviycii W rozwoju Eosnodarczy. vrazyleglych obszo-

row, ricataioenio Frzyrounicze i Ekonooiczne Usi Odry, Insty-

tLi slgsel w upolu, Opole 1979, . 12.

Stutistisches Jahrbuch 1977 far die Bundesrepublik Deut-
schlund.

[ S
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Ogélnie wigo oeny przewozu towaréw masowyoh byliy w transpor-
oie kole jowym przeszio dwukrotnie wyZsze od osn piaconych
przy korzystaniu 2 przewozu Zeglugg.

Powyiszy przykiad wekazuje, 12 w praypadku realizowania refor=
my uklad oen za praewéz prsy korsystaniu 2 kolei lub seglugi
mo2e kextaltowaéd siq w proporojach innyoh od obeenych. Pray
ewentualnym odohodzeniu od reformy 1 ponownym wamsonianiu
systemu nakezowo-rozdzielozsego wWakasanym byloby do budowy
taryf dla podstawovyoch galexzi transportu wykorazystaé rynkows
ustalajgoe aig propcrui coxt?

Dla oceny naizlivruicl. aktyvizacji praevosdw rsecsnych
uwzglednié nalezy réwniei istnie jgon infrastruktmrg ogdlnych
drodkéw praevwozowyoh. Pray zaloteniu po_l.ngn dziatania rachun
ku eknﬁnnio:mso i ewentualnym ujssnieniu si¢ wigkeze j konku-
rency jonoficl -2eglugi w stosunkn do kolei wyniikdem sprzyjajn-
ocyu Korzystaoiw z kolei i tramsportu lﬁouhodorcln :1:]! ;lt;.‘l-l-
nie specjalistyozpago taboru de praewoszu rédmyob towaréw mase-
wych 1 niedobér taboru oras urzgdaed prasladunkorych w teglu-
dse. Z blisko 2 mln ton cementu sbywanego praes cemeéntownis
opolskie /Strsmelce Op., ‘odra 1 Grossowice/ blisko tray oswarie
wysyta siq de odbiorodéw lusem, prxy pemocy specjalistiyczmyeh
wagonéw lub samoohoddbw/ 1 Jest to spragt o bardziej univer-
salnyz sastopowaniu ni2 2egluga. Eweniualny siloy ocsynnik ske-
nomiozmy dzialajacy na korayéé seglugi méglby ujswnid siq do-
piero po wyeksploatowanino tego spragtu.

Jednym 3 podstawowyoh warunkéw realizovania reformy gospo=-

darczej jest pobudsenie dziatania praedsigbiorstw poprass
konkurencjg. W Zegludse na Odrzs dziala jednak tylko jedno

1 " :
A. Kuhpnemann, Bynek - 9% masowyoh, masrynopis w Insty-

tucie Slgskim.
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przedsiebiorstwo armatorskie begdgoe tym samym w sytuacji
uprzywile jowansgo monopolisty. Nie zostalo zrealizowane za-
2ozenie wielopodmiotowodci obstugi okredlonyoch rynkdw, przy
ozym jako rynek traktujemy sferg usiug transportowych na
szlaku rzeezmyi.

'neaurt niec podnidésl takze spravy eéwentualnych
form 1ndyn1dua1ﬁn-rndzinnyoh wiasnosei czg¢sci taboru plywajg-
cego lub innych foro indywidualnej zachgty dla sprawuniejsze)
pracy taboru. Z badan i analiz A. Eleins wyulka, ze przedsig-
biorstwa zeglugowe nogn doprowadzié do znacznego obnizenia
Kosztow eksploatacyjnych 1. Istotnym jest by poprzez stworze-
nie wotywu konkurencji pobudzié rzeczywiscie do tekiego dzia-
tania.

Syste_owe ujgelie problemu aktywizacji przewozdﬁ na Odrze
WyZdfe unsglednieniu, i1z ostateczny wynik uzalezniony jest
takze od infrastruktury punktowe) rzeki, zarodwno jej ilodcio-
wego stanu Jak 1 forw organizacji pracy.

Na Odrze od hoile do Szczecina istnieje 9 czyunych portow

Zarzgtézanycu przez przedsigbiorstwa 2eglugowe, 64 przetadow-

ol 1 przystani, w tyw 7 byiych portow £¢ i sunie statystycz-
nie przecigioie co 9 Em istnieje wigc potencjalna mozliwodé
dokonania zatadunku i wytodunku przesylki. Charakterystyczny
Jest jednakze foukt, iz v stosunku do okresu migdzywojennego
provie potowa portdw Jest nicezyunyoh, petnige jecdynie fun-—
Leje przystani. Podkredlenia wywagos takze, iz Jek wykazujeg

1

A, hlein, Pricdsigbiprstwe zeglugowe w warunlach reformy
gospodarcze ), Upole 1983, "Odre i Nadodrze", =. 7.

J. wminlarski, Wykorzystaunie portdw pubiicznychh 1 przeladow-
?;azahlnduhyoh nu Odrze, "Odra i Nadodrze™, 1953, Upole
3, 8. 7-10.
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badania, olbrzymia wiglLszodé przewozow odbywa si¢ na trasach
m*qdzy portani zarzgdzanymi przez przedsigbiorstwa zeglugowe,
A. Klein, zastrzegajgo sig¢, Ze Kwestia wynaga zbadania przy-
puszcza, 2e koncentrowanie sig praocy praewozowe) w transpor-
cle drddlgdowynm na trasach migdzy portami administrowanymi
przez przedsigbiorstwa przewozowe igczy siq z dgzeniem tych
przedsigbiorstv do maksymalnego wykorzystania zdolnoéci prze-
tadunkowe j zarzgdzanych przez nie portdéw, a pqnadto - podob-
nie jak u przevoinika kole jowego - zmniejssania ilodci mie jsc
nadania 1 roztadunku towardw®., Ten partykularny interes jest
w oczywistoj sprzeoznosol 2 potrzebs rasozywistyobh czy tez
potencjalnych klientdw zeglugi. Tylko uruchomienie duze)
ilodel mie jso zatadunku pozwolié moze na zwigkszenie ilodeci
2adunkdéw migdzy innymi poprzez uruchomienie zaniedbanyoh
przewozow na trasach dotad nlewykorazystywanych.

Podobnie jak w odniesieniu do Zarzgdu Portu Szozecin jako
dostannyfwskazaé nalezy réwniez na potrzobg poprawy Jjego
dziatonia joako odbiorey towardw przeznaczonyoh na eksport.

Istotnym elementem formalno-prawnym doskonalenia funkcjo-
nowania tego portu Jest-duprnﬁudzenie do:

- zawarcia porozumienia migdzy odrzanskimi przewofnikami
a Zarzgpdem Portu Szczecin w sprawie wydzielenia stanowisk
do obsiugl barek w porcie, 3

- liberalizacji dotyohczas zbyt Fygorystycznyoh przcpisdw
regulujgoyoh Zeglugg barkows na Zalewls Szczecinskim,

- bardziej preoyzyjnego ustalenia przepisow w raoach

koounikacjl kole)jowo-wodnej w zZakresie odpowiedzialnosci

1 A. EKlein, Przedsig¢biorstiwa zeglugowe w warunkaoh reforay

gospodarczej, "udra i Nadodrze”, Cpole, IS1., 1933, s. 9.
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4

ga sskody transportows, oEymnodcl ladunkowe i skiadowania .

Aktywigacja priewogdw na Odrze wymaga wtaéamgo uweglgd-
nienia interesu odbiorcow towaréw. Poga sprawg bliskiego
dostepu do miejsca wytadunku towardw rorwigranla wymagajg
przykiadowo nastgpujgce sprawy: organizacji usiug przewozo-
wych na miejsce wskarane przez ostatecrmego odhiorc?. wy po-
sazenia przeladowni w urzgdzenia odbioru towardw & reeki,
lokalirowania prryssiych zakiaddw z uwiglgdnieniem kosztdw
PrEewoEu.

Potencjalnie duzym klientem zeglugi moze byé spéidziel-
czosé "Samopomocy Chiopskiej". Laczy ona w soble spreedaz
detaliceng, hurtowg & nawet pewne funkcje Ebytu /ma szeczeblu
centralnym/ w pakresie obrotu takimi towarami masowymi jak:
nawozgami srtuoenymi, wgglem, cementem, wapnem, papjy, smoig,
glpsem, wyrobaml metalowymi, stolarks budowlang, materiala-
mi Eciennymi, pasrami, szklem budowlanym, eternitem, maaz;—
nani rolniceymi. Z wymienionego Eestawu towardw prgy pomocy
zeglugi preeworl sig jedynie niewielkie ilosci nawozdw srztu-
cgnych /w woj. opolskin 5 % ogdlnej sprzedazy/. Mozliwoéci
preewozdw ss gnacene. Woj)ewddzki Zwigzek Spdldzielni Rolni-
ceych jJako Jednostka koordynujaca pracg detalistdw nie ma
wpiywu na wybdr preewoinika. Decyrje w tym zakresie eapadaly
na szcnob]g centralnym: w Zreesteniach, prey wspéludziale
Centralnego 2wigzku Spéideielni Rolniceych "Samopomoc Chiop-
Eka” .

Sposirdd tovardw masowych roeprowadzanych prrez uspotece-

niony aparat bandlowy na)wigksky pod wiglgdex masy pozyele
stanowi

1

w¢glel kanlenny. Koncentracja wydobyecia tego mineralu

F. Oronowski, Borwdj 1 racjo :
’ ! naliracja preewordw na Od
Ilp?rt KoLcuwy £ tematdw 03.01-03.10, mABZYnopis pow::f‘
ony w Instytucle ﬁlqakll w Opolu, s, 8,

¥ i



na obszarse Gérnego élqskl a sapotrsebowaniq na obssarze
caltego kraju powoduje, 2e dla dostarozenia tego produktu
do mie jso sutycia niesbgdne jest wykonaniea rnaozne j praoy
przewozowe ). Z wydobytege w 1980 roku wegla /193 mln t/
na oele rynkowe prseznaczono 27 min t, depataty § mln &,
a eksport 31 mln t.

Z ogdlnej 1lodci 114 mln t wggla odabransgo s nadania
pierwotnego na kols jach normalmo-torewysh PEP w kraju, 41
mln t odebrano na obssarsze Nadodrsa. Bospatrujgo sprawg
Z punktu widzenia motliwodol wykorzystania trangportu wod-
pego wylgoeyd nalety = tego wojewddstwa katowickie 1 opol-

-skie, Stosunkowo niewielkie oddalemis od mie jso wydobyoia
wqgla powoduje 1% nieopiacalns staje siq stosowanie tran-
sportu kombinowanego tego minsralu. Spodréd posostalych
wojewddetw najwigkszymi odbiorcami sgq Wojewidztwa szcssoin-
Bkies 1 walbrzyskie. Ssozeolnskie stanowi w duZym stopniu
mie jsoce odbioru wggla przeznaczonago na sksport, nntullngt
welbrsyskie wggla wydobywanego w tym niewislkim saglgbiam.

Z potencjalnych odbiorodw wegla teglugsg édrddlgdowg wylgosyd
nalegtaloby takge lus:oiyﬁskic, ze waglgqdu na okrgtng trasg,
ktéra zapewne oaynli transport kombinowany mnisopitacalny.
Pozostaje jednak iloéé ponad 10 mln t, ktdérg nalezaloby
transportovad przy wykorazystaniu odrsaiskiego szlaku wod-
nego.

Bacjonalisacja przevwozdw wymagalaby takis sasrokiego
upowsszechnienia w gospodarce ladunkéw w pakietach, na pa-
letach, w kontensrach. Koraydoi ekonomiezne, ktdre uzyskuje
przewosnik nalezaltoby uwzglednié w cenie przewozu, Korsydei

te wynikals zs skrécsnia czasu zaltadunku i wyladunku oras

odpravy handlowe) a wigc rowniez se zwilgkszenia szybkodci



obrotu taboru Ten sposdb radowania towardw daje olbray-
mie korzydci u dostawoy i odbioroy, pod warunkiem, 12 opty-
palnie ppracowane sy wieikosoi ladunkow i zmechanlzowany
zostanie oaly przebleg towardw. Ten system tadowanlia Lowa-
réw u producenta I stworzeania odpowiada)gcégo mu lancucha
obrotu siggejgcego do osdbiorey /w miarg mozliwodci nawet
fiuslnego,s umozliviilby objgecie przevozami barkowymi wielu
procuktow dotychezas nie nadaj)geycb sig do przsa‘n:&w raeca-
ny ok,

Analiza wykorzystania Odry dla celow transportowycit w
dwietle dotyclhiczasove) praktyki przedsigolorstiw potenocjal-
nyoch uzytkownikow rzeki orasz rozwigzan systewowych reforoy
pozuale no wysunigeie nastgpujjcych uogdélniajgecych wniloskon,

Nakazowp-rozdzielcz' system zarzgdzania nie byt w sto-
nie deoprovwaedzic do wylkorzystania Odry do celdw transporto-
wych na poziomie przynajunie) przedwojennyr: mimo wielo-
krotnego wzrostu ogdlnych przewnzow towarow masowych /przy
zastosowaniu giownie przewozow kole jowych,/. ¥ odniesieniu
do wieloogniwoWo powigzZan€fo Lransporiu rzeozneégo nakazowo-
-rozdzielozy system zarzgdzania okagni Si¢ bardzle) zav.d-
oy niz w odniesieniu do transportu kole jowego. Ostateczoy
wynik - praca przewopzowa transporiu rzecznego, uzalezniona
Jest od wielu ogniw 1 czyunikiw detercinujgeych ioh funkejo-
nowanic. Zanledbania lubk zanadowania na jakimkolwiek z mnich
Wyznacza ogllng spravnosé calego systewu.

Systemowe rozwiazoule reformy mmozliwityby usuniecie
wielu doiychczasowych barier w oparciu o mechanizm aloka-
CyJuy wynlkajacy z funkecji ryuku. Stopilen wdrozenia syste-
mowyobh rozwigzan reforuy w cuwili pisania nminle jszego arty-

Eutu /kmiecien 1984/ jest jednskze nienielki. Dalsze loay
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reformy &g spravwg otwarty. hawet przy daleko idgeys wprzdg-
nigeiu mechanizmu rynkowego do regulowani a gospodarki pozo-
staje bezsporna potrzeba analitycznego rozpozpania wielu
procesuw, ktdérymi nalezaloby rozsgdnie sterowac jezeli uda
sie usunac teandencje centrum do za:zadzgnin ndimi;

Dla poznania warunlkow wyknrzystan.lal Odry dla celdw tran-
sportowych wykonauo dotgd Szereg cennych badan i analiz.
Niektdre istotne tematy nie zostaly jednak rozpoznane. Poza
zaslegiem badai nalazia sie najogélniej problematyka eko-
nomiczna. Zrozumiate sg trudnodci je)j pode juowania 1 rozwig-
Janle w wvarmuunizach deforuecji powodowanycl dziataniem syste-
mu nakazowo-rozdzielczego, Ceny poszczegidlmnych towardw i
ustug nie weryfikowanme na funkcjonujacyi: rynku w nie jedna-
kowyis stoprniu odzwierciedlajg rzeczywisteé Koszty spoleczne
ich wytworzenia. .achunek efektywaodci ekonomicznej przed-
sigwzied gospudarczych, dziedzin gospodarowania wma charak-
ter oricntucyjny, & jego podstany, elementy i wynik s3 czgsio
podwazance. Odnosi sie toakze do racihunku efektywnosci rozfnych
galgzl transportu, a szczegdlnie pordwnan migdzy rozwazanyaoi
alternatywnie przewozami kolejowyai 1 2eglugi drodlgdowe].
Tym niemnie) niezbgdne 83 studia nad racjonalmoécig roznyci
galygzl transportu 1 ich uwarunkowai, nawet w oparciu o Zro-
dia niepeine., Nalezaloby je uzupelniaé szacunkami i studiami
porownaweczyni rozwigzan z systemu nakazowo-rozdzielczego
i systeou gospodarki ryubkowe). Przeuikanie jeduostek plywa-
Jacycls zarzqdzanych systemcm nakazowo-rozdzielcoczym w systew
rzgdzyey si¢ pravwasi ryickowyal stwurza potrzebg rozpoznania
roznic w tych uwarunkowaniach a zarazer szanse wykorzystanie
okreslonych doswipdczen dla racjonalizaeji wiasnych roznig-

zan.
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Nie rozpoznane 20gstaly w peinl uwarunkowanlia wowngtrzne
rogwoju transportu rzéoznego. % szczegdlnodcl W tej gruple
zagoadnieni istotoy jest brak studidw nod miejscami za- 1 wWy-
tadunkowymi na Odrze na tle rozmieszozenia potenc)alnych
kKlientow zeglugi, studiow porownawczyol ezynnoéci erganiza-
oy jno-tecunicznych ustugobiorey 2eglugi s kolei, peinie])-
szych studidéw taryf 1 kosztow przewozu zeglugg 1 Kole jowg
w rotmyoh krajach.

Przevozy na srlakach wodnych okredlajy towary wmasowe do-
konywane pomigdzy réznynd jednostkami zlokalizowanymi w po-
blizu rzcki. Brakuje dotad rozeznania co do aajwigiszyech
dustaueé\; i odbipreodw korzystajpcych z zeglugi lub kolei.
Ustalenit¢ mie)sc nadania 1 przyjgcia najwigkszych ilodca
LOowWarow stanowié aogloby podstawg dalszyclh analiz wmajgoych
wykazaé mozlivosci i1 warunki niezbgdne dla szerszego wyko-
rzystauia transportu wWodnego.

najogdlnie)szy wniosek 2z przeprovadzone] analizy sprowa-
UZpo S5i§ do stwierdzenia faktu, 1% postgp w wykorzystaniu
drog wodnych dla oeldw transportovycua uzaleznionmy jest od
reolizowanego wodelu gospodarki. Zaktywlzowanie przewozdw
na drogacy wodnycn moze dokonac sig¢ jedynie w gospodarce,

W kidre) mechanizc rynkowy stanowl podstawq podejmowania
deecyzji przez przedsigbilorstva. W modelu tym podmiot pode j-
wujgey decyzj)e o korzystaniu z okreflopego drodka transportu

ponosil rowiiet kosziy talae) deoyzji.

Harin epZ. UDJSTOSC U,S & %

)AL E'UU‘_U [} € UyS arr. W¥d., 1,22 2I'K, 4dIUK., Fapier
offset, III kl. SO0g. Powielarnia Instytutu glf:.skj'.egc Opola,
ul. Plestowska 17, zam, 21/8%4, £=3.
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