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E:Wstep

To byto troche jak lgdowanie na Ksiezycu — powiedziat
jeden z moich rozmdéwcow, radny pierwszej kadencji samo-
rzadu lubinskiego o sytuacji, w jakiej przyszto im rzadzi¢ mia-
stem. Przesadne porédwnanie? Niekoniecznie. Zaledwie 8 lat
wczesniej na ulicach Lubina z rgk milicjantéw zgineli ludzie.
Od kilkunastu miesiecy Polska byta wprawdzie wolnym kra-
jem, ale w pobliskiej Legnicy wcigz stacjonowaty radzieckie
wojska. | wcigz dochodzito do zdarzen takich, jak to opisa-
ne w drugim numerze Biuletynu Lubinskiego z 1991 roku:
»4 wrzesnia o godz. 21.20 szeregowiec armii radzieckiej od-
dat z okna wagonu kilka strzatéw do chuliganéw — kibicéw
Zagtebia Lubin. Nastepnie wybiegt na peron, gdzie padta
druga seria. Na szczescie zadna z 13 kul nikogo nie ugodzita”.
Byta wiec wolnosé¢, ale nie poczucie bezpieczenstwa.

Miejska kasa Swiecita pustkami. Tygodnik Konkrety
19 pazdziernika 1990 informowat, ze ,, Zarzad miasta w Lubi-
nie rozwaza mozliwos¢ zwrdcenia sie do rady miasta z wnio-
skiem o zawieszenie prac organdéw samorzgdu. Powodem
jest katastrofalna sytuacja finansowa miasta i brak reakgji
agend rzgdowych na podobne potozenie gmin w catym kra-
ju”. Brakowato pieniedzy, ale ludzie mieli wielki zapat do
pracy. Nie byto jasnych przepiséw, komputerdw, interne-
tu, telefonéw komérkowych, a stacjonarnymi dysponowali
nieliczni. Lubinian, jak ogromng wiekszos$¢ Polakéw, prze-
petniata jednak wiara, ze wszystko jest mozliwe i rados¢, ze
wreszcie mogg sami decydowaé o sobie i swoim miescie.
Na kazdym kroku, z kazdego kata wytaniaty sie trudnosci,
braki, niewiadome, ale — niezaleznie od pogladéw — tych,
ktoérzy przejeli wtadze i staneli przed wielkim wyzwaniem,
taczyto poczucie wspdlnego celu.

Tylko i az trzy dekady temu Lubin, Polska i Swiat wyglgda-
ty zupetnie inaczej. Trzydziedci lat to niby niewiele, ale jedli
spojrzy sie na skale zmian, jakie w tym czasie zaszty, okazuje
sie, ze oddziela nas od nich prawdziwa epokowa przepasc.
| wtasnie o tym jest ta ksigzka. O Lubinie z poczatku lat 90.
XX wieku. O miescie, w ktdrym — jesli moglibysmy w jakis
magiczny sposdb cofngé sie w czasie — bardzo trudno bytoby

nam sie odnalez¢, ktdre trudno bytoby poznaé. O tworzeniu
samorzadu od zera, wytyczaniu szlakdw, ustalaniu zasad,
opracowywaniu wytycznych. O wielkich wyzwaniach, jak
restrukturyzacja gigantycznego przedsiebiorstwa w momen-
cie, kiedy ludzi najbardziej przerazato widmo bezrobocia.
O walce z postepujacy bieda, wykluczeniem (wtedy chyba
nikt nie uzywat takiego stowa), przestepczoscig, zapascig
gospodarczg. O budowaniu w tych trudnych warunkach
podstaw nowoczesnego miasta. Przede wszystkim jednak
jest to ksigzka o niezwyktych ludziach — odwaznych, prze-
bojowych, pracowitych, tryskajgcych pomystami, petnych
zaangazowania i zapatu do ciezkiej pracy, a do tego niemy-
$lacych o korzysciach wiasnych. O ludziach, ktorzy nie bali
sie wyzwan i potrafili odda¢ innym mndstwo swojego czasu
i energii za darmo, nawet kosztem swoich najblizszych. Mimo
nieraz bardzo zdecydowanych réznic w poglagdach dziatali ra-
zem dla wspdlnego dobra, dla Lubina. Nieprawdopodobne?
Zbyt piekne? A jednak prawdziwe.

Zanim oddam gtos tym, dzieki ktérym Lubin dzi$ jest mia-
stem nowoczesnym, kilka stéw wprowadzenia. Impulsem
do zebrania wspomnien cztonkdéw zarzgdu miasta i radnych
z lat 1990-1994 jest przypadajaca w 2020 roku 30. roczni-
ca pierwszych wyboréw samorzgdowych. W tamtym czasie
zarzad miasta liczyt 7 osdb, a radnych miejskich byto 40.
Czes¢ z nich petnita dwie funkcje: radnego i cztonka zarza-
du. Niestety, czas ptynie i nie ma juz wérdd nas dziewiecior-
ga 0sOb z tego szacownego grona. Z zyjgcych prawie nikt
nie odmowit podzielenia sie swoimi wspomnieniami, za co
wszystkim ogromnie dziekuje. Na rozmowe nie zgodzita sie
tylko jedna osoba. Jest tez jeden gtos spoza rady i zarzadu —
kierownika biura rady miejskiej. Na podobny zestaw pytan
kazdy z rozmoéwcéw odpowiedziat inaczej, bardzo ciekawie,
osobiscie, nie ukrywajgc emocji i swoich ocen. Jaka opowies¢
sie z tego utozyta? Prosze sie przekonac osobiscie. Zapraszam
do lektury.

Agata Grzelinska
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Zarzad Miasta Lubina w latach Rada Miejska Lubina w latach
1990-1994 (sktad) 1990-1994 (sktad)

Robert Raczynski — prezydent Pawet Niewodniczanski — przewodniczacy Dariusz Milka
Tadeusz Mackata — wiceprezydent Helena Hatka — wiceprzewodniczgca Jan Mowinski (od 06.04.1993)
$p. Wtadystaw Szczotka — wiceprezydent $p. Jozef Plesniak — wiceprzewodniczacy Elzbieta Palej
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Tadeusz Bgczkowski — cztonek zarzadu

Aleksandra Dabrowska-Chwastek — cztonek zarzadu
Dariusz Milka — cztonek zarzadu

Zbigniew Kot — cztonek zarzadu

Tadeusz Bgczkowski

Henryk Bober

Aleksandra Dgbrowska-Chwastek
Artur Dubinski

Waldemar Fladro

Ryszard Janeczek

Dariusz Jankowski

Stanistawa Kalista (od 18.01.1994)
$p. Zdzistaw Jarosz

$p. Czestaw Klemaszewski
Zbigniew Korczowski

Leon Kossowski

Zbigniew Kot

Piotr Langner

Janusz Lipinski

Krzysztof Machajek

$p. Jerzy Marciniak

Wiadystaw Mikulski

Stefan Patralski
Robert Raczynski
Edward Rewers
Matgorzata Rudniewska-Przygoda
$p. Zofia Sarna

$p. Karol Seweryniak
Danuta Sottysiak
Marian Szmigiel
Zbigniew Szpich

$p. Zbigniew Szykulski
Witadystaw Trent
Jarostaw Wantuta
Jézef Wawrzyniak
Henryk Wojtusciszyn
Antoni Wysocki

Jozef Wyspianski
Edward Zaczynski

Jan Zimroz
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27 maja

Pierwsze wybory samorzadowe. Frekwencja: 36,6 %. Wy-
niki: Komitet Obywatelski ,Solidarnos¢” — 34 radnych,
Demokratyczna Lista Obywatelska (SARP, SD i Laikat Pra-
wostawny) — 4 radnych, Ludowo-Narodowa Lista Obywa-
telska — 1 radny, Lista z Woli Mieszkar\cow — 1 radny.

7 czerwca

Pierwsza sesja Rady Miejskiej Lubina, wybér Prezydenta
Miasta Lubina i Zarzgdu Miasta Lubina, a takze przewod-
niczacego i wiceprzewodniczgcych rady oraz kierownika
urzedu stanu cywilnego.

17 grudnia

Rada Miejska Lubina podjeta uchwate o zmianie herbu
miasta. Przywrdcono historyczny herb, oto wyjasnie-
nie jego symboliki: ,,orzet z sierpem ksiezycowym przez
skrzydta wskazuje na przynaleznos¢ miasta do Piastow
legnickich (wtadcy do 1675 r.). Popiersie Madonny
umieszczone w miejscu gtowy orta nawigzuje do patronki
najstarszego kosciota parafialnego w Lubinie pod wezwa-
niem Panny Marii i w tym motywie patrona symbolizuje
miasto i jego samorzad od czasow piastowskich”. (Biule-
tyn Lubiniski, nr 1, sierpien 1991).

:Kalendarium samorzadu lubinskiego w latach
1990-1994 (wybrane wydarzenia, o ktorych
opowiadaja radni miejscy i cztonkowie zarzadu
miasta pierwszej kadencji)

1990 1991

m 1 lutego

Utworzono Dzienny Osrodek Adaptacyjno-Rehabilitacyj-
ny dla Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej. To pierwsza
i jedyna w Polsce prowadzona w petni przez samorzad
placéwka tego typu.

luty

Miasto Lubin wspdlnie z KGHM, Bankiem Handlowym
i Miastem Gtogoéw utworzyty Cuprum Bank SA Miat on
swojq siedzibe m.in. w lubinskim ratuszu.

Rozpoczat sie proces prywatyzacji/likwidacji Przedsie-
biorstwa Realizacji Inwestycji Miejskich (PRIM).

17 maja

Prezydent Miasta Lubina jako pierwszy w Polsce powotat
straz miejska. Zostata zlikwidowana 25 lat pdzniej.

25 czerwca

Rada miejska podjeta uchwate w sprawie zmiany ogdlne-
go planu zagospodarowania przestrzennego miasta.

1 lipca

Komisja Rozwoju Rady Miejskiej Lubina przyjeta wniosek,
ktéry w efekcie doprowadzit do przyjecia zasady przetar-
gu jako obowigzujacej formy zlecania zadan inwestycyj-
nych w miescie.

1 sierpnia
Ukazat sie pierwszy numer Biuletynu Lubinskiego.
31 sierpnia

Wojewoda Legnicki i Prezydent Miasta Lubina podpisa-
li porozumienie w sprawie powierzenia Prezydentowi
funkcji zarzadcy drég krajowych i wojewddzkich na te-
renie miasta.

wrzesien

Rozpoczety sie prace przy budowie pomnika Pamieci
Ofiar Lubina '82.

4 listopada

W Sadzie Rejonowym w Legnicy zarejestrowana zostata
Agencja Rozwoju Regionalnego , Arleg”. Jednym z jej za-
tozycieli byto Miasto Lubin.

1992

m Juty

Wtadze miasta rozpoczety proces restrukturyzacji Lubin-
skiego Przedsiebiorstwa Komunalnego.

Utworzono Zaktad Drogowy przy urzedzie miasta.

B maj

Otwarto Dom Dziennego Pobytu ,Senior”.

® 28 maja

Stanistaw Snieg otrzymat Nagrode Miasta Lubina. Byt
w miescie symbolem walki o wolnos¢, wspottworeg lu-
binskiej ,,Solidarnosci” i autorem ksigzki Alarm dla mia-
sta Lubina o Zbrodni Lubinskiej.

m 1lipca

Zakonczyta sie budowa wysypiska komunalnego.

m 31 sierpnia
Odstoniety zostat pomnik Pamieci Ofiar Lubina '82.

m 15 wrzesnia

Rada miejska podjeta uchwate o zmianie nazw ulic: Le-
nina na Bankowa, 22 lipca na Sybirakéw, Marcelego No-
wotki na Slaska, Janka Krasickiego na Ignacego Krasickie-
go, Karola Swierczewskiego na Sudecka, Armii Czerwonej
na Armii Krajowej, Aleksandra Zawadzkiego na Ignacego
Paderewskiego, Hanki Sawickiej na Ksiecia Ludwika, Win-
centego Pstrowskiego na Kazimierza Wielkiego, 11 lute-
g0 na Stanistawa Staszica.

1993

m 16 marca

Rada miejska przyjeta uchwate w sprawie przeksztatce-
nia Lubinskiego Przedsiebiorstwa Komunalnego.

m 1 kwietnia

Lubinskie Przedsiebiorstwo Komunalne zostato posta-
wione w stan likwidacji.

Wspomnienia lubinskich samorzgdowcéw z pierwszej kadencji 1990-1994
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® 1 maja

Rozpoczat dziatalnos¢ Zaktad Zieleni Miejskiej i Ustug Ko-
munalnych ,lleks” — spétka powstata na bazie restruktu-
ryzowanego LPK.

Powstat (jako spdtka, na bazie LPK) Zaktad Remontowo-
-Budowlany ,,Dek-Mal”.

® 27 maja

Laureatem Nagrody Miasta Lubina zostat Jan Bilinski,
historyk, kronikarz miasta, autor ksigzek o Lubinie.

22 czerwca
Rada miejska powotata do zycia spdtke Lubinskie Parkingi
Miejskie.
czerwiec
Zakonczono remont dwodch wiaduktéw w ciggu ulicy
Bema — nad torami kolejowymi i nad drogg krajowa nr 3.
1 wrzesnia

Rozpoczety sie lekcje w Szkole Podstawowej nr 4, pierw-
szej wybudowanej, wyposazonej i prowadzonej przez samo-
rzad lubinski.

28 lipca

Zarejestrowana zostata Telewizja Regionalna Wojewddz-
twa Legnickiego w Lubinie.

1 listopada

Dziatalnos$¢ rozpoczety: Zarzgd Cmentarzy Komunalnych
i Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej (oba utworzone w wyni-
ku restrukturyzacji LPK).

28 grudnia

Rada miejska uchwalita powotanie Miejskiego Osrodka
Profilaktyki i Wczesnej Terapii Uzaleznien.

1994

1 marca

Na bazie LPK powstato Miejskie Przedsiebiorstwo Oczysz-
czania, Sktadowania i Przerébki Odpadow Statych (od maja
1996 roku spétka nosi nazwe Miejskie Przedsiebiorstwo Go-
spodarki Odpadami ,,MUNDQ").

22 marca

Rada miejska podjeta uchwate w sprawie emisji obligacji
imiennych Gminy Miejskiej Lubin, dzieki ktdrym mieszkancy
Lubina mogli wykupi¢ mieszkania komunalne na wfasnosc.

1 kwietnia

Na bazie LKP powstata spdtka Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociggow i Kanalizacji w Lubinie.

19 maja

Nagrode Miasta Lubina otrzymat Aleksander Ptotnicki,
psycholog, wspoétzatozyciel i pracownik Osrodka Fundacji im.
Brata Alberta w Lubinie.

19 czerwca

Odbyty sie wybory samorzadowe na drugg kadencje.
Tym samym zakonczyta sie pierwsza kadencja samorzadu
lubinskiego. Prezydent Miasta Lubina, Zarzad Miasta Lubina
i Rada Miejska Lubina z niezmienionym prezydium przetrwa-
li cztery lata, co wéwczas byto ewenementem. W tym czasie
w Polsce urzedowato az szesciu premierow, dwdch prezy-
dentdw i trzy parlamenty (za: Biuletyn Lubinski, nr 37, maj
1994).

:To byta rewolucja

O przygotowaniach do przejecia wtfadzy, wyborach,
pierwszych decyzjach i btedach, ktérych uniknieto tylko
w Lubinie, opowiada prezydent Robert Raczynski, w 1990
roku najmtodszy prezydent miasta w Polsce.

Jak 30 lat temu zostat Pan najmtodszym prezydentem
w Polsce?

Bytem szefem lubinskiego Komitetu Obywatelskiego
,Solidarnos¢”, wiec réwnoczesnie naturalnym, wrecz oczy-
wistym kandydatem na to stanowisko. Prezydentem mo-
gtem zostad juz rok wczesniej.

W jaki sposob?

Komitety obywatelskie, ktére byty tworzone przed wy-
borami parlamentarnymi 1989 roku, przetrwaty i zaczety
uczestniczy¢ w zyciu politycznym. Mozna powiedzie¢, ze za-
czety sie rozpychaé. Partia komunistyczna zanikata jako or-
gan polityczny w Polsce i w to miejsce naturalnie wlewaty sie
komitety obywatelskie. Oczywiscie byt nad tym nadzér poli-
tyczny, zawsze jest, po to wtasnie istnieje wtadza. Kiedy wiec
zmiany byty nieuniknione, wtadza polityczna przyjeta wobec
nich kilka réznych rozwigzan. Przyktady mieliémy w trzech
prezydenckicwh miastach bytego wojewddztwa legnickie-
go. W Gtogowie komitety obywatelskie porozumiaty sie
z 6wczesng wtadzg i zdecydowano, ze pozostat dotychcza-
sowy prezydent Jacek Zielinski, ktéry zresztg rzgdzit do 1998
roku. Wiceprezydentami zostali natomiast ludzie z ramienia
komitetdw obywatelskich. W Legnicy przyjeto inny model
— zostawiono wiceprezydentéw, a wymieniono prezydenta.
Zostat nim Tadeusz Pokrywka, ktéry jednak byt nominatem
systemu politycznego sprzed 1989 roku.

1989 rok to jeszcze czas, gdy nie byto samorzadow.

Byty tak zwane TOAP-y, czyli terenowe organy administra-
cji panstwowej, a prezydentéw i wiceprezydentow powoty-

wali wojewodowie. To sie marzy PIS-owi. Wprawdzie byty
wybory radnych, ale administracje powotywato panstwo.
I w my$l tej zasady dwczesny wojewoda legnicki na wnio-
sek nowych sit politycznych dokonat wspomnianych zmian
w tych dwdch miastach. Mnie, jako szefowi komitetu, row-
niez zaproponowat podobng zmiane, ale sie nie zgodzitem.

Dlaczego?

Powiedziatem, ze wtadza, ktéra ma dokonywac zmian,
musi przejs¢ tryb wyborczy, bo inaczej nie ma prawa do ta-
kich dziatan. Co to za mandat do kierowania samorzadem
bez wsparcia wyborczego? Wtadza z nominacji partyjnej,
niewybrana demokratycznie jest po prostu staba.

Czyli chciat Pan wtadzy, ale mocnej z mandatem od lu-
dzi, nie od partii?

Chciatem po prostu rzadzi¢. Pycha i préznosé (Smiech).
Mnie nigdy nie interesowato reprezentowanie. Mnie intere-
sowato rzadzenie i reprezentowanie. Dotychczasowe wtadze
lokalne jedynie reprezentowaty administracje panstwa w te-
renie. Miaty wiec inne cele, hierarchiczne i byty uzaleznione
od rzadu. Dlatego, gdy wojewoda zaproponowat mi zmiane,
powiedziatem mu: ,Panie wojewodo, wtadza, ktdra nie jest
wybrana, nie ma mandatu do zmian. W zwigzku z czym ja
nie wyobrazam sobie takiej sytuacji, ze bede reprezentowat
wtadze panstwa w terenie. Ja chce rzadzi¢”. | odmowitem.
Wigkszos¢ byta zdziwiona taka decyzjg. W efekcie w Lubinie
nie doszto do wymiany prezydenta, nadal te funkcje petnit
Ryszard Maraszek. Lubin byt jedynym miastem w wojewddz-
twie legnickim, gdzie nie doszto do wymiany polityczne;.
Bo pilnowatem tego, zeby zmiany nastgpity tylko w wyniku
procesu demokratycznego.

Ale miat Pan pewnos¢, ze to sie stanie? Chciat rzadzic¢
i odmowit bez gwarancji, ze dostanie drugg szanse?

Tak. Nie miatem ani pewnosci, ani gwarancji. Nie wie-
dziatem, ze wybory bedg za p6t roku, ale bytem przekonany,
ze one muszg nastgpic¢. Nie wiedziatem tylko, kiedy. To sie
stato kilka miesiecy pdzniej, w styczniu lub lutym 1990 roku.
Dowiedzielismy sie, ze bedg wybory samorzadowe, do kté-
rych od razu zaczelismy sie przygotowywac.

Wspomnienia lubinskich samorzgdowcéw z pierwszej kadencji 1990-1994
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Jak te przygotowania wygladaty?

Zebratem kandydatéw na radnych i zaczelismy sie szkolic.
Zndéw jako jedyni w wojewddztwie przygotowywalismy sie
do przejecia wtadzy.

Jak Pan wybierat kandydatow na radnych?

Sami sie wybrali. Wszyscy kandydaci przyszli na jedng sale.
Byto ponad 100 oséb z rekomendacji komitetéw, zwigzkdéw
zawodowych ,,Solidarnos¢” i innych organizacji. Dominowata
Solidarnos¢, zresztg przeciez tak sie nazywaliSmy — Zwigzek
Komitetéw ,,Solidarnos¢”. Naszym naturalnym zapleczem
w zaktadach pracy byty zwigzki zawodowe, ktére rekomen-
dowaty swoich chetnych do rady miasta. Przyszli i gtosowali.
To byty niesamowicie demokratyczne wybory. Wszyscy ocze-
kiwali, ze to ja przygotuje listy, ale odmoéwitem. Powiedzia-
tem: ,Ja paniistwa nie znam, wiec trudno, zebym to ja dokonat
wyboru. Najlepiej bedzie, jak panstwo sie sami zweryfikujg”.
| prosze mi uwierzy¢, ze naprawde wybrali najlepszych.

To byty prawybory.

Pierwsze wolne wybory na tym terenie. Ludzie sami sie-
bie wybrali. Nie przygotowywatem zadnej listy. Oczywiscie
potem kolejnos¢ na liscie to juz ja ustalatem. Ale skoro we-
szto 90 procent kandydatow, to jakie to miato znaczenie, kto
byt na ktédrym miejscu.

Jak wygladaty przygotowania do przejecia wiadzy?

Jezdzilismy na szkolenia, czym jest radny, czym sie zajmu-
je, jakie sg problemy. To byty szkolenia organizowane, jak pa-
mietam, w Zaganiu przez fundacje powotfang przez ministra
Regulskiego. Pdzniej tez przyjezdzali do nas do komitetéw
eksperci i my, jako jedyni w Zagtebiu Miedziowym, przygo-
towalismy statuty, jedyni dokonalismy wymiany wszystkich
wtadz miejskich na pierwszej sesji. Nigdzie tego nie zrobio-
no — tylko w Lubinie. Przewaznie na pierwszej sesji w innych
miastach wybierano tylko przewodniczgcego rady. U nas
wybrano wszystkich: przewodniczgcego, wiceprzewodni-
czacych rady, prezydenta, wiceprezydentdéw i zarzad mia-
sta, szeféw komisji. Dlatego, ze mieliSmy juz przygotowane
uchwaty. WeszliSmy na pierwsze posiedzenie sesji ze wszyst-

kimi niezbednymi dokumentami, wczesniej opracowanymi.
To byto szokiem dla wszystkich urzednikéw w wojewddztwie
legnickim. Jak moéwitem, bylismy przygotowani do przejecia
wtadzy. | nie popetnilismy btedu, do ktérego doszto w wielu
polskich miastach.

Jaki to bfad, ktérego Panistwo unikneli?
Wybralismy kierownika urzedu stanu cywilnego.
Dlaczego to takie istotne?

Dlatego, ze kadencja kierownika tego urzedu wygasata
automatycznie z kornicem kadencji poprzedniej rady miej-
skiej, wtedy jeszcze miejskiej rady narodowej. W miastach,
w ktérych nie powotano od razu nowego kierownika USC,
udzielane w tym czasie $luby byty niewazne. Sluby w Lubi-
nie, rejestrowane juz po wyborach, byty legalne. Taka sytu-
acja panowata tylko w Lubinie. Przez dwa tygodnie w wielu
miastach, gdzie samorzady nie wybraty nowego kierownika
urzedu stanu cywilnego, trzeba byto powtarzac sluby. | wy-
stawiac¢ wszelkie inne w tym czasie wydane przez USC do-
kumenty, jak akty urodzenia czy akty zgonu. Taki cyrk trwat
w Polsce trzy miesigce. Nie dotyczyt on tylko Lubina.

Szkolenia to nie wszystko, byto tez praktyczne przygoto-
wanie do pracy w radzie — na sesjach, w komisjach.

Jak moéwitem, przed wyborami nie uczestniczyliSmy
w rzgdzeniu, ale powaznie sie do tego szykowalismy, okres-
lilisSmy swoje zadania, mieliSmy cel. Kandydaci na radnych
chodzili na sesje starej rady i stuchali, czym oni sie zajmo-
wali, patrzyli, jak dziatajg komisje, jakie sg problemy w mie-
$cie. UczestniczylisSmy w tych posiedzeniach jako ciata spo-
teczne, obserwatorzy bez prawa gtosu. Chociaz dostatem
propozycje uczestniczenia z prawem gtosu. Byt taki prze-
pis, ktory umozliwiat powotanie do prezydium osoby spoza
rady. Zresztg obowigzywat on jeszcze w pierwszej kadencji
1990-1994 — na jego podstawie mozna byto zosta¢ radnym
spoza rady. Nie miafo sie prawa gtosowania w sprawach
podejmowanych na sesjach plenarnych, ale mozna byto
bra¢ udziat w tych obradach i by¢ cztonkiem komisji rady.
Odmoéwitem, bo nie miatem mandatu do sprawowania wta-
dzy. Zdecydowatem, ze zaczekam.

Czyli jednak miat Pan wewnetrzng pewnos¢, ze wcze-
$niej czy pozniej dojdzie do wiadzy i zostanie prezydentem.

WSszyscy wiedzieli, ze zostane prezydentem. W zwigzku
z tym oswajali sie oni i oswajatem sie ja. To byto natural-
ne. Jestem przekonany, ze wiekszos¢ ludzi biorgcych udziat
w tamtych przemianach tak myslata. Nie rozmawiatem nigdy
z nimi o tym, ale to byfo tak naturalne, ze nawet nie byto
poszukiwania innego kandydata. Prosze nie zapomina¢, ze
miatem olbrzymig przewage wiedzy nad innymi, bo wiedzia-
tem, jak dziata panstwo polskie, mimo ze bytem mtodszy.
Wiekszos¢ radnych to byli ludzie z przemystu, nie wiedzieli,
jak dziata administracja, bo sie tym nie zajmowali. Nie wie-
dzieli tak do konca, czym sie zajmuje samorzad. To byty sfery,
w ktérych wiekszos¢ Polakéw dotad nie uczestniczyta, bo nie
mogta. Dlaczego wiec mieli sie interesowac sferg zycia pu-
blicznego, skoro nie mogli w niej uczestniczy¢? Dzisiaj brzmi
to jak pycha i préznos¢, ale prosze nie zapominac, ze to byt
okres rewolucji. A w czasie rewolucji watpliwosci nie istnie-
ja. Nikt nawet nie stawia pytan, ona sie po prostu dzieje.
| tak byto wtedy, dziata sie rewolucja. Wiekszos$¢ uwazata, ze
jestem naturalnym liderem formacji, w zwigzku z czym na-
turalnie powierzono mi kierowanie miastem w imieniu tej
formacji.

Skala odpowiedzialnosci Pana nie przerazata?

Nie. Juz méwitem, ze chciatem rzadzi¢. Z réznym skut-
kiem to robitem, bo przeciez tez nie wiedziatem masy rzeczy.
Dowiadywatem sie na biezgco. Nie wiedziatem na przyktad,
ze jest cos$ takiego jak KPA, czyli Kodeks Postepowania Ad-
ministracyjnego. Sekretarka mi powiedziata, gdy zostatem
prezydentem, ze to jest najwazniejszy dokument dla admi-
nistracji. Dowiedziatem sie tego jakos trzeciego dnia po wy-
borze. Ona méwi do mnie, ze KPA obowigzuje. A ja do nie;j:
,»Co to jest KPA?”.

| zabrat sie Pan za lekture?

Nie. Zrozumiatem, ze pewne dokumenty muszg by¢ pod-
pisane w ciggu 7 dni, a pewne w ciggu 14. | ta wiedza mi
wtedy wystarczyta. Zwolnitem jednego dnia wszystkich pra-
cownikéw urzedu jako jedyny na Dolnym Slasku.

Nie bat sie Pan wyjs¢ na ulice po czyms takim?

Nie. Musi pani wiedzie¢, ze to byta rewolucja... Takie byty
oczekiwania, ze zwolnie wszystkich. Wielu przyjatem z po-
wrotem po zweryfikowaniu, czy sg potrzebni. Ludzie tego
oczekiwali, chcieli wymiany struktur panstwa. Nie chcieli
grubej kreski. Naprawde nie chcieli. Uwazam, ze gruba kre-
ska to byt btgd mentalnosciowy. Nie chodzi mi o dzisiejsze
przenoszenie podziatéw. To byt szereg decyzji zaniechania,
braku odwagi, ktéry spowodowat, ze stoimy, gdzie stoimy.
Mamy wiele problemdw, ktdre wynikajg z tego, ze sie bali-
$my. Gruba krecha, wedtug mnie, nie wynika z pobtazania,
mitosierdzia czy jakichs intereséw.

Tylko ze strachu? Czyjego?

Ze strachu i nieSwiadomosci, ze tak naprawde rzadzenie
to jest prosta rzecz. Opozycja nie wiedziata, ze to jest takie
proste. Bo nie wiedziata, czym sie zajmuje panstwo. Gruba
kreska zostata wedtug mnie nadmiernie zinterpretowana
jako akt politycznego przebaczenia. Tymczasem Tadeusz Ma-
zowiecki z ekipg po prostu bali sie rzadzi¢.

Pana zdaniem z powodu nieprzygotowania?

Po pierwsze, z braku wiedzy. Bali sie, bo nie wiedzieli,
co sie kryje w panstwie, ktore przejeli. Po drugie, byli spa-
ralizowani obecnoscig armii sowieckiej. Ja to rozumiem. Byli
sparalizowani strachem. Mazowiecki jezdzit na posiedzenia
komitetu politycznego Uktadu Warszawskiego. Wniosek
o wyjscie z Uktadu Warszawskiego zostat ztozony dopiero
w pazdzierniku 1990 roku, czyli cztery miesigce po wyborach
samorzadowych. Juz szykowaty sie wybory prezydenckie.
Dopiero wtedy rzad sie odwazyt na taki ruch. Ludziom sie
wydaje dzisiaj, ze to takie proste i oczywiste, ale nie rozu-
miejg paralizu i strachu tamtej wtadzy. Wiekszos¢ ludzi wta-
dzy byta przerazona, ze jg posiada. Wtadza zawsze sie bata
konsekwenciji.

Pan jednak powiedziat, ze sie nie bat. Nawet wtedy?

Ja bytem za mtody, zeby sie baé. Wydaje mi sie, ze to
kwestia réznicy wieku. | charakteru tez.

Wspomnienia lubinskich samorzgdowcéw z pierwszej kadencji 1990-1994



| Lubin 2020

Pierwsza kadencja rady miejskiej to byt czas ryzyka?
Przecierania szlakéw?

To byta permanentna przebudowa panstwa. Samorzad
jest czescig panstwa, w zwigzku z czym on tez ulegat prze-
budowie.

Przebudowie czy w ogdle budowie? Przeciez wczesniej
nie byto czegos takiego jak samorzad.

Miasta nie miaty majatku. Kiedy objelismy wtadze,
wszystko nalezato do panistwa. Nie byto budzetu miejskiego,
nie byto majgtku miejskiego. Pierwszy rok byt prébg sit, kto
komu co zabierze. Rzad nie chciat wszystkiego przekazywac.
Toczyt sie ciggty proces w sgdzie o dziatke, o rure, o droge...
Wszystko wymagato uznania, czy nalezy do samorzadu, czy
do panstwa. Rzad musiat zrezygnowac ze swojego majatku.
Dzisiaj to jest niemozliwe. Dzisiaj rzad raczej chce przejac
majatek, niz z niego zrezygnowac. Wtedy tez nie byto tatwo.
Oddajgc majatek, rzgd musiat mie¢ sSwiadomos¢, ze ograni-
czajac swoje posiadanie, ogranicza swoje wtadztwo. To byta
wielka, gigantyczna wrecz rewolucja wtasnosciowa w pierw-
szym rzedzie. W drugim — podmiotowa.

Zatem rzgdzenie miastem musiato sie zaczg¢ od walki
o pienigdze.

Dopiero pot roku po wyborach mielismy wtasny budzet.
Taki, ktéry autentycznie sami uchwaliliémy. Dopiero budzet
z 1991 roku byt pierwszym w petni naszym. Ten z roku 1990
stanowit cze$¢ budzetu panstwa, w ktdrym w zasadzie nic
nie moglismy.

O wszystko trzeba byto pytac rzad? To raczej staba sa-
morzadnos¢...

Tak, budzet uchwalat nam rzad. Moglismy zrobi¢ tylko
niewielkie korekty. Poza tym on byt wtedy inaczej skonstru-
owany. Jeszcze w 1990 roku sktadat sie z funduszy. Na przy-
ktad w latach 80. wydatki na kulture byty zwigzane z iloscig
spozytego alkoholu. Im wiecej nardd pit, tym wiecej byto
na kulture. Wzieto sie to stad, ze minister kultury kiedys za
komuny wywalczyt procentowy udziat w funduszu alkoholo-
wym, czyli w podatku od alkoholu. Inny przyktad: z funduszu

rolnego pienigdze przeznaczano na parki i inne przedsie-
wziecia zwigzane z naturg, przyroda. Jako rada w 1990 roku
w Lubinie zarzadzaliémy tymi funduszami. Takie rozwigzanie
miato powazng wade — budzet nie przechodzit na nastep-
ny rok. Nie byto prawdziwych dochoddw, tylko dochody na
kartce. Panstwo przekazywato wiadzom miasta pienigdze na
kartce, bywato, ze 24 grudnia i trzeba byto je wydac do konca
roku, albo przepadaty.

Jak w takiej sytuacji cokolwiek zaplanowac?

WHtasnie, bardzo trudno, dlatego o sensownych inwesty-
cjach mozna byto mysle¢ dopiero w 1991 roku, bo wtedy po
raz pierwszy mielismy naprawde dochody w gotéwce w ban-
ku. Realne, a nie na kartce. To byty dwa rdzne swiaty. W 1990
roku funkcjonowalismy jeszcze w Swiecie komunistycznym,
jesli chodzi o przepisy i strukture zarzadzania, a prawdziwy,
demokratyczny samorzad zaczat sie dopiero od 1991 roku.

Tadeusz Mackata

Gorgczka tworzenia

Cata rada i zarzad miasta z lat 1990-1994 to byli ludzie
petni ogromnego zapatu do budowy nowej Polski. Wszyscy
chcieliSmy budowaé nowg Polske i wszyscy te nowg Polske
budowalismy. Jak nam wyszto? Moze wcale nie najgorze;j.

To byt czas ogromnego zapatu, zaangazowania, energii,
tworzenia czego$ nowego, uczenia sie Swiadomosci, ze de-
cydujemy o pienigdzach samorzadu, ze wiekszosScig gtoséw
postanawiamy, co sie bedzie robito albo czego sie robito nie
bedzie. Bardzo, bardzo ksztatcgce doswiadczenie.

To czas, gdy dyskutowato sie na sesjach po to, by kogos
przekonac do swoich racji czy postulatow. Oczywiscie, istnia-
ty podziaty. Radni Komitetu Obywatelskiego ,Solidarnos¢”
mieli wtedy zdecydowang przewage, ale to, ze byli z jednego
komitetu, nie znaczy, ze mieli te same poglady — tak, jak to
jest teraz. Nie, w zadnym wypadku. Prawie kazdy z radnych
miat inny poglad i trzeba go byto przekona¢, dlatego nie-
ktére sesje trwaty do godziny 23, a bywato, ze do pdtnocy.
Wszyscy mowili duzo, nie zawsze na temat. Antek Wysocki
i J6zef Wawrzyniak szczegdlnie barwnie sie spierali, po latach
stwierdzam, ze w ogdle tamte sesje byty bardzo barwne. | co
nawet mnie samego dziwi, stwierdzam to z uznaniem, a nie
z niechecia.

Narodziny samorzgdu

Najwazniejszym wydarzeniem 1990 roku byto powsta-
nie samorzadu. Entuzjazm wzbudzony na fali Solidarnosci
z Sierpnia 1980, na nowo sie rozpalit po znamiennym roku
1989. Wybory samorzagdowe z maja 1990, wtedy pierwsze
i jedyne wolne, wywotaty ogromny tadunek spotecznego
zapatu, nadziei, energii. Kazdy chciat zrobi¢ cos najlepszego,
najwspanialszego. Ogromny tadunek checi, ale tez i wiedzy
— wszyscy byli gotowi, nie ogladajgc sie na koszty, poswiecic¢
swoj czas i energie, zeby co$ tworzy¢ i budowacd. Dyskuto-
walismy o kazdym powaznym problemie, ktéry nas dotyczyt,
czy chodzito o jakas inwestycje, czy o zmiane nazw ulic.

15

Janek czy Ignacy

Dekomunizacja nazw ulic budzita duzo emocji, dyskusje
trwaty godzinami. Na przyktad ulica Armii Czerwonej stata
sie ulica Armii Krajowej, a Janka Krasickiego stata sie Igna-
cego Krasickiego, z uwagi tez m.in. na koszty, bo takie argu-
menty padaty, ze moze wystarczy tylko ,co$ przemalowac”
na tabliczkach. Oczywiscie to nieprawda, bo trzeba byto
zmieni¢ nie tylko tablice, ale tez dokumenty. Nie czekalismy,
jak inne miasta, na ustawe o dekomunizacji przestrzeni pu-
blicznej. Zmieniliémy nazwy ulic juz wtedy, w pierwszej ka-
dencji. Dla radnych i dla mieszkaricéw Lubina wazne byto,
zeby zmieni¢ symbolike miejsc, w ktdrych zyjemy.

Najwazniejsze zadania

Byto duzo spraw, ktérymi wtedy nalezato sie pilnie za-
ja¢. Powaznymi inwestycjami, jakich sie wtedy podjelismy,
byty remonty Centrum Kultury ,,Muza”, patacu slubdéw, wia-
duktu, ktéry wiedzie przez tory przy szpitalu, drég. Budowa
nowego cmentarza rozpoczeta sie jeszcze za PRL-u i on byt
w duzym stopniu ukonczony, my te inwestycje tylko dokon-
czyliSmy. Podobnie rzecz sie miata z nowym wysypiskiem
Smieci, jego budowa réwniez zostata wczesniej rozpoczeta,
ale w tym przypadku wykonalismy wiekszos¢ prac. Duzy pro-
blem stanowit klub sportowy MKS Zagtebie Lubin, zwigzany
z miastem, finansowany czesciowo z optaty targowej z gietdy.
Wtedy chyba po raz pierwszy robilismy baseny, remontowa-
lismy lodowisko, bo miato uszkodzong instalacje. Myslelismy
o ratowaniu Zalewu Matomickiego, ale to okazato sie niewy-
konalne z uwagi na brak wody. KGHM sie uchylat od swojego
zobowigzania, zeby dostarcza¢ wode i w ten sposdb zasila¢
zalew. PodjeliSmy tez w tamtym czasie nowelizacje planu
zagospodarowania przestrzennego. W 1993 roku zaczeliSmy
budowac szkote ,Czwdrke” — to byta inicjatywa wychodzaca
naprzeciw potrzebom na osiedlu Ustronie IV, bo woéwczas
jeszcze samorzady nie prowadzity szkét. Budowa zostata roz-
poczeta jeszcze przed wyborami, w 1990 roku i niedokornczo-
na, z ziemi wystawaty tylko fundamenty. Trzeba przyznac, ze
mocno o te inwestycje zabiegat Jozef Wawrzyniak, ktory byt
prezesem spotdzielni mieszkaniowej na Ustroniu. W tamtym
czasie zamieszkatem na tym osiedlu i mnie samemu takze
bardzo zalezato na tej inwestycji. Nauka rozpoczeta sie chyba
w 1994 roku, ale pewnosci nie mam.

Wspomnienia lubinskich samorzgdowcéw z pierwszej kadencji 1990-1994
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Na poczatku lat 90. powstata wtasnos¢ komunalna. Komi-
sja inwentaryzacyjna, sktadajaca sie z radnych i urzednikéw,
wykonata tytaniczng prace, dokonujac ewidencji wszystkich
nieruchomosci, ktére miasto przejeto na podstawie zmiany
ustawy o gospodarce komunalnej. Trzeba byto spisaé kaz-
dy lokal, zinwentaryzowac i zatozy¢ ksiegi wieczyste. Wiek-
szo$¢ nieruchomosci nie miata ksigg wieczystych. Miasto nie
chciato jednak prowadzi¢ lokali uzytkowych i dlatego podje-
lismy uchwate o prywatyzacji tych zasobéw w sposéb bardzo
uporzadkowany. ChcieliSmy, zeby osoby, ktore pracowaty
w tych lokalach, kierownicy poszczegdlnych sklepikow i ma-
tych firm, przyjeli umowe najmu, a pdzniej uzyskali prawo
pierwszenstwa w wykupie. Po wycenie biegtego kupowali
je po wskazanej przez niego cenie. To byfa taka — nazwijmy
to — lokalna prywatyzacja zasobdw.

Drugi bardzo wazny aspekt tego procesu, ktéry przepro-
wadzilismy w pierwszej kadencji, to prywatyzacja zasobdw
mieszkaniowych, zresztg sam sie tym zajmowatem. Podjeli-
$my uchwate o emisji obligacji imiennych. Wéwczas jeszcze
nie byto przepiséw, ktdore by pozwalaty na udzielenie bonifi-
katy, jak to jest teraz, kiedy samorzad moze udzieli¢ 80, 90
czy nawet 99 procent bonifikaty. Wtedy takiej mozliwosci
nie mielismy. W Ostrowie Wielkopolskim pojawit sie pomyst,
z ktdérego skorzystalismy, zeby wypusci¢ obligacje na rzecz
gtéwnych najemcow mieszkan komunalnych i zeby oni za ten
mechanizm mogli wykupi¢ mieszkania za 10 procent warto-
Sci. W Lubinie byto kilka takich emisji. Operacja sie swietnie
udata i byta stosowana do wprowadzenia mechanizmu boni-
fikat. To byt Swietny ruch.

W latach 1990-1994 zdecydowalismy sie tez na restruk-
turyzacje wielobranzowego przedsiebiorstwa komunalnego,
zeby zapanowac nad kosztami. Lubinskie Przedsiebiorstwo
Komunalne zajmowato sie cmentarzem, gospodarkg miesz-
kaniowa, lokalami uzytkowymi, niektérymi drogami, wodo-
ciggami i oczyszczalnig sciekdw, wysypiskiem $mieci, ziele-
nig miejska — wszystko wrzucone do jednego wora. Wielki
kombinat komunalny, w ktérym nie sposdb byto dojs¢ do
tego, jakie sg jednostkowe koszty poszczegdlnych ustug. LPK,
dbajac o swoj interes, zamazywato strukture powstawania
kosztéw i ich poziom. W zwigzku z tym podjelismy trud re-
strukturyzacji i czeSciowej prywatyzacji przedsiebiorstwa.
Sprywatyzowalismy wtedy zielerh miejskg z preferencjami na

rzecz pracownikéw. Natomiast pozostate dziatalnosci zosta-
ty podzielone na kilka spétek — wyodrebnilismy gospodarke
Smieciowq i wodno-kanalizacyjng. Gospodarka mieszkanio-
wa zostata przejeta przez zaktad budzetowy, ktory powstat
w tym celu — dlatego ze akurat mieszkania musiaty by¢ do-
towane przez miasto. Po tej restrukturyzacji koszty staty sie
jasne.

Pienigdze bez wynikéw

Przez lata kontrowersje budzit spér wokét finanséw klu-
bu MKS Zagtebie Lubin. Watpliwosci dotyczyty pobieranej
na obszarze gietdy optaty targowej, ktéra obejmowata sta-
dion i jego przylegtosci i ktorej 90, a moze nawet 95 procent
wartosci klub uznawat za dochéd wtasny. Wprawdzie MKS
te optate inkasowat, ale optata targowa to podatek lokalny
i stanowita dochéd gminy, wiec pienigdze tez nalezaty sie
miastu, a nie klubowi. Jednak uznawano, ze to sg koszty po-
boru tej opfaty i w ten sposdb w duzej mierze finansowano
Zagtebie Lubin. To rodzito konflikt, gtdwnie dlatego, ze wtedy
zawodnicy MKS-u grali stabo, byli nieefektywni. Radni obu-
rzali sie, ze miejskie pienigdze s3 wydawane, a dobrych wy-
nikéw nie ma. Warto doda¢, ze wielu dwczesnych dziataczy
sportowych, to byli ludzie rodem z aparatu PRL-u.

Niechciane mienie

Bardzo duzym problemem byto przejmowanie niechcia-
nego mienia od KGHM-u. Takim przyktadem jest prawie cate
osiedle Mickiewicza, gdzie wiekszos$¢ blokéw to budynki za-
ktadowe, ktore przejelismy. KGHM doptacit jakg$ kwote na
poczet utrzymania i remontu, ale byta ona dalece niewystar-
czajaca. Kombinat znajdowat sie w tamtym czasie w trud-
nej sytuacji finansowej i musiat cig¢ koszty, to okres, kiedy
wprowadzono popiwek. Firma z tego powodu pozbywata sie
zbednego mienia, jeszcze z czaséw PRL-u. Aeroklub przejat
lotnisko, a niektdre drogi, infrastrukture i mieszkania prze-
jeto miasto, kolejng cze$¢ majgtku — kluby sportowe. Takie-
go niechcianego mienia, ktérego przedsiebiorstwa w jakis
sposOb usitowaty sie pozby¢, byto wiecej. Pozostato tez po
upadajacych: LPB Lubinskim Przedsiebiorstwie Budowla-
nym, Budokompleksie, Fabryce Domoéw. Miasto nie przeje-

to majatku po tych firmach, poniewaz wigzato sie to ze zbyt
duzymi kosztami.

Brak czasu i pieniedzy

Przede wszystkim na wszystko brakowato czasu. Wszyst-
ko trzeba byto zrobi¢ natychmiast i od razu, a przeciez nie
da sie kilkudziesieciu lat zaniedban — zawinionych badz nie,
wynikajgcych takze po prostu z systemu — nadrobi¢ w ciggu
pot roku czy roku, chociaz wszyscy tego chcieli. To byt proces,
ktéry musiat trwac i trwat. Zawsze brakowato tez pieniedzy.
Tak bym okreslit tamten czas: ustawiczny chroniczny brak
czasu i pieniedzy. Zresztg to sie akurat nie zmienito.

Wtedy —mimo trudnosci — panowata atmosfera pozytyw-
nego wzmozenia czy ozywienia, gorgczki tworzenia czegos
nowego, budowy nowej Polski. Zarzad i radni z przejeciem
pochylali sie nad kazdg ztotéwka, zanim jg wydali. Czulismy
ogromng odpowiedzialnos¢ przed wydawaniem pieniedzy,
chyba wiekszg niz teraz. Poza tym zarzad byt odpowiedzialny
wobec rady, a rada wobec wyborcow. A to przeciez sytuacja
bardzo, bardzo rézna od obecnej. Rada mogta odwofa¢ pre-
zydenta i ten mechanizm byt moim zdaniem zdrowy, wymu-
szat wspotdziatanie i byt realng kontrola.

Partnerzy, ktorych nie mozna
pomingc¢

W pierwszej kadencji duzg role ciggle jeszcze odgrywato
panstwo, ktére dotowato wiele rzeczy, miedzy innymi inwe-
stycje drogowe, a pienigdze od panstwa dzielit wojewoda.
Zarzadzat Funduszem Ochrony Srodowiska. Wojewoda byt
wtedy powaznym partnerem, zarowno w sensie finansowo-
-majgtkowym, jak i administracyjnym, prawnym. Decydowat
o wielu sprawach. Nawet kiedy nie pomagat, musieliémy sie
liczy¢ z jego zdaniem, on reprezentowat Skarb Panstwa.

Pracy nie utatwiat nam tez kurator — wtedy przeciez
wszystkie szkoty, podstawowe i Srednie, podlegaty kurato-
rium o$wiaty. Jedyng szkofa, ktorg prowadzit samorzad, byta
wspomniana ,Czworka”. | to rodzito powazne problemy,
bo nie wszystko, co robit kurator, nam sie podobato. Takim

przyktadem spornym byta hala sportowa przy dawnej Szkole
Podstawowej nr 4, a obecnie drugim liceum. Nie chcielismy
kontynuowac budowy hali sportowej w takim ksztatcie, w ja-
kim zostata rozpoczeta. Uwazali$my, ze trzeba jg przeprojek-
towac i zrobi¢ wiekszg, porzadng hale sportowg z prawdzi-
wego zdarzenia, ktdra by petnita nie tylko funkcje sali gimna-
stycznej, ale bytaby po prostu halg sportowo-widowiskowa
przy szkole. ByliSmy gotowi dopfacic¢ brakujace pienigdze, ale
kurator sie nie zgodzit z tym rozwigzaniem. | ukorczyt bu-
dowe wedtug starego projektu szkolnej sali gimnastycznej,
przy ktérej wybudowano jedng, matg trybunke. To wszystko.
I w takim skromnym ksztatcie, nad czym ubolewam, sala
przy drugim liceum pozostaje do dzisiaj. Szkoda.

Ryzyko wpisane w system

Wszystkie decyzje, ktére podejmowat zarzad, byty ryzy-
kowne, bo jesli radnym cos sie nie spodobato, mogli zarzad
odwotaé. Pamietam jedng préobe odwotania prezydenta.
Ostatecznie zostata ona politycznie wygaszona. Nawet nie
wiem, czy padt wniosek o odwotanie, ale pamietam dtu-
ga dyskusje. Wtedy zarzad byt wybierany przez rade, wiec
na dobrg sprawe kazda decyzja byta ryzykowna. W radzie,
w zaleznosci od ,dziejowego momentu”, powstawaty roz-
nego rodzaju koalicje, konfiguracje, frakcje polityczno-per-
sonalne, ktére miaty rozne pomysty i zamiary, w tym takze
i plany personalne.

Blizej mieszkancow

W tamtym czasie mieliémy duzg, zdecydowanie wiekszg
niz teraz, wiez z wyborcami. Na dyzury radnych przychodzito
sporo ludzi. Wiele inicjatyw radni przejmowali od mieszkan-
cow. Czesto chodzito o sprawy bardzo drobne, na przyktad

takie, ze gdzie$ trzeba zrobié piaskownice, zatoke parkingo-
wa czy wyremontowac chodnik.

Parkingi to byfa stata bolgczka miasta, do dzisiaj zresztg
jest, bo stale przybywa aut, wiec to pewne zjawisko constans.
Reagowali$my na ten brak bardzo elastycznie. Na przyktad
na Ustroniu IV wprowadzilismy ruch jednokierunkowy co
do zasady — poza ulica Kamienng — po to, zeby mozna byto
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parkowaé po jednej stronie ulicy. | to byt postulat ze strony
mieszkarnncow. Tamto rozwigzanie nadal funkcjonuje. Tylko
ulica Kamienng, zbiorczg, odbywa sie ruch dwukierunkowy.
Wprowadzilismy tam jeszcze jedno rozwigzanie. Kamienna
byta wtedy nieuprzywilejowana, a wszystkie skrzyzowania
na Ustroniu rownorzedne. To powodowato wypadki, dlate-
go zdecydowalismy sie zawnioskowa¢ do wojewody, ktory
zarzadzat ruchem drogowym, o zrobienie ulicy Kamiennej
gtéwng, zbiorczg i uprzywilejowang, a wszystkie pozosta-
te ulice jednokierunkowymi, najczesciej z rownorzednymi
skrzyzowaniami. To byt pewien ewenement, ktory przyniost
pozytywne skutki. W ograniczonym stopniu zastosowano to
rozwigzanie tez na Przylesiu, gdzie byt podobny problem.

Nielegalny pomnik

Z czego jestem dumny? Tak wiele byto tych spraw, ze
trudno wyrdéznic jakas jedng szczegdlnie. Najwazniejszg jest
to, ze wtedy stworzyliSmy samorzad, po prostu. Uczac sie
sami, uczyliSmy tez innych, jak go pojmujemy, jak on wedtug
nas wyglada, w pewnym sensie chyba troche go uksztatto-
walismy. Nie pamietam, czy to byto w pierwszej kadencji, czy
w drugiej — w parku 35-lecia albo 40-lecia PRL-u (za Muzg)
stat obelisk, ktéry miat upamietnia¢ witasnie 35. czy 40.
rocznice PRL-u. Zaczatem analizowa¢ dokumenty i okazato
sie, ze ten pomnik zostat postawiony niezgodnie z prawem,
albowiem nie byto uchwaty éwczesnej miejskiej rady naro-
dowej, ze jest to pomnik. W zwigzku z tym, ze obelisk nie byt
pomnikiem, kazatem go rozebra¢, zdemontowacd i wywiez¢.
Pamietam, jaka wtedy wybuchta awantura, nawet ktos ztozyt
doniesienie do prokuratury, ale nie dopatrzono sie przestep-
stwa z uwagi na to, ze... to nie byt pomnik. Wiecej — byta to
samowola budowlana. | dopiero w nastepnej kadencji rada
uchwalita postawienie w tym miejscu pomnika Pitsudskiego
—nawiasem moéwiac, jest to do dzisiaj jedyny pomnik Pitsud-
skiego na Dolnym Slasku. A, jeszcze robi mi sie naprawde
mito, gdy kto$ nazwie czasem pewng ulice ,,mackatéwka”.

Z Szerokiej na Kopernika

Waznym zjawiskiem z tamtych lat, ktorym zajeta sie rada
miejska, byto targowisko Skorpion. Wtedy zywiotowo rozwi-

jata sie gospodarka wolnorynkowa, co w Lubinie przejawiato
sie miedzy innymi handlowaniem na ulicy Szerokiej (rodowi-
ci lubinianie wiedzg, ze to Tysigclecia). Na tézkach polowych,
stolikach, stoliczkach i r6znego rodzaju krzesetkach wielu za-
czynato swojg kariere, nawet wielcy dzi$ i znani biznesmeni.
To byt zywiot gospodarczy, ktory niestety powodowat wielki
batagan w miescie. Zeby go w jakié sposéb skanalizowaé,
powstat plac utwardzony betonowymi ptytami przy ulicy
Kopernika. Rada uchwalita przeniesienie tam targowiska, co
oczywiscie wywotato protesty i prawdziwy bdj o optate tar-
gowa. To byt ogromny problem, ale ostatecznie targowisko
funkcjonowato w tamtym miejscu tadnych pare lat. Byto lo-
kalnym centrum handlowym, t6zka polowe stopniowo zani-
katy. Zastgpity je mniej lub bardziej trwate szczeki i stragany,
ktére funkcjonowaty tam jeszcze diugo.

40 radnych, 40 opc;ji

W radzie dominowata jedna opcja — komitet obywa-
telski, ktéry miat 36 na 40 radnych, ale kazdy z nich miat
inny poglad, inne zdanie. Oczywiscie zdarzaty sie osobiste
wycieczki, typu: ,komunista”, ,pezetpeerowiec” itp. Ale
do waznych spraw podchodzono w sposdb zdecydowanie
apolityczny. Nie byfo zjawiska, jakie teraz wystepuje w sa-
morzadzie: nazywajac radnych, ktdrzy majg inne poglady
opozycjg — z czym ja sie nie zgadzam, bo to tylko oponenci
czy adwersarze — odbiera sie ludziom wytonionym w demo-
kratycznych wyborach mozliwos¢ wypowiedzenia swej opi-
nii na forum, nie dopuszcza ich do gtosu, zatyka sie im usta.
Dawniej wrecz przeciwnie — chodzito o to, zeby kazdy mogt
sie wypowiedzie¢. Tamte sesje trwaty tak dtugo, bo wszyst-
kim zalezato, zeby wystucha¢, a przede wszystkim przekonac
nawet tych, ktérzy majg inne zdanie — obojetne czy chodzito
o radnych z komitetu obywatelskiego, czy z SARP. Trzeba byto
przekona¢ nieprzekonanych, a nie narzuci¢ im swoje zdanie.
W rozmowach nie przeszkadzaty ani réznice osobiste, ani
polityczne. W trakcie dyskusji i debat nad podejmowaniem
decyzji pojawiaty sie bardzo skrajne emocje, zwtaszcza ze
wszyscy byli mocno zaangazowani. Jednak rozmowy toczy-
ty sie bez postaw typu: ,Ja tak uwazam i koniec, bo moja
racja jest najmojsza”. Tak nie byto, naprawde nie! Kazdy sta-
rat sie ,przeciwnika” czy adwersarza przekona¢, jesli nie do
konca to cho¢ troche. Rzadko udawato sie przekonac kogo$

do konca, choé¢ czasami i tak sie zdarzato. Byli radni, ktorzy
ustawicznie zabierali gtos w danej sprawie, bo nie mogli sie
pogodzi¢ z faktem, ze wiekszos¢ ma inne zdanie niz oni, wiec
nieraz dyskusje trwaty w nieskoriczonosc¢. Przewaznie jednak
ostatecznie udawato sie dojs¢ do porozumienia.

,Piecioosobowy prezydent”

Podobnie jak w radzie miejskiej byto w zarzadzie. Dzisiaj
wtadze wykonawcza sprawuje jednoosobowo prezydent,
wybierany przez mieszkaricow. Wtedy byt to piecioosobowy
zarzgd miasta, wybierany przez rade miejska. Prezydent tylko
przewodniczyt i organizowat prace zarzgdu miasta. Miat tyl-
ko JEDEN gtos. | prezydent, i zarzad (takze jego poszczegdlini
cztonkowie) mogli by¢ odwotani przez rade miejska. Dzisiaj
funkcja kontrolna rady gminy jest fikcyjna, bo nie powotuje/
odwotuje prezydenta. Referenda gminne to w obecnym pol-
skim samorzadzie instrumenty martwe. W lubinskim rzecz
jasna nie jest inaczej.

aro—

Tadeusz Baczkowski
Spisalismy kazdy
skrawek ziemi

Bytem na emeryturze, gdy zdecydowatem sie kandydo-
wac do rady miejskiej. Zrobitem to z prostego powodu — nie
podobat mi sie tamten system. Chciatem co$ zmieni¢, co$
dotozy¢ od siebie, stad taka decyzja. Nikt sie jednak chyba
nie spodziewat, ze zmiany bedg az tak wielkie. Wtedy trudno
byto to przewidzie¢. Nastgpita ogromna zmiana, Lubin jest
dzi$ zupetnie inny niz wtedy, gdy decydowatem sie pracowa¢é
w samorzadzie. Dla mnie praca w zarzadzie miasta to bardzo
ciekawe doswiadczenie. Czutem, ze co$ zmieniamy i ze biore
w tym udziat, drobny, bo drobny, ale biore i to sie liczyto.

W ggszczu nowych przepiséw

Pierwsza kadencja samorzgdu w latach 1990-1994 to sy-
tuacja szczegdlna, bo wszystko byto nowe. Zaréwno dla rad-
nych, jak i dla cztonkéw zarzgdu miasta wszystko byto nowe.
MusieliSmy wypracowywac wiele rozwigzan. Podpatrywa-
liSmy, jak robig to inni, a inni podpatrywali nas. Trudnosci
nie brakowato, przede wszystkim w sferze przepisow regu-
lujgcych dziatalnos$¢. Mielismy do czynienia z zupetnie innym
system samorzagdowym od tego, ktéry obowigzywat wcze-
$niej. Nowe samorzgdy miaty osobowosé prawng, ochrone
konstytucyjng. Ogrom pracy wigzat sie z przeksztatceniami
nieruchomosci we wtasnos¢ komunalng. Bratem udziat
w komisji, ktora tworzyta nowy wykaz wtasnosci nierucho-
mosci komunalnej. To byta zmudna robota, gtdwnie z po-
wodu wielu matych dziateczek. Przypomne, ze spisywalismy
kazdy skrawek ziemi. Trzeba byto przeanalizowa¢ kazda
z tych dziatek. Nieraz siedziato sie po nocach. Teraz skrzynke
pocztowg zazwyczaj mam pusty, a wtedy codziennie, gdy ja
otwieratem, wypadat plik papierzysk: projekty uchwat, za-
wiadomienia, szereg dokumentow do przejrzenia. | wszyst-
kie nalezato uwaznie przeczytac, bo nie sposob pdjs¢ na po-
siedzenie zarzadu czy sesje nieprzygotowanym.

Wielkie oczekiwania, mate
mozliwosci

Przede wszystkim nasze rzadzenie zaczeto sie od tego,
ze mieliSmy dtugi. | to powazne dtugi. Pierwsze miesigce
byty bardzo trudne, uptywaty gtdwnie na szukaniu pienie-
dzy. Radni pracowali spotecznie, ale buntujgcych sie z tego
powodu nie spotkatem. Wtedy panowata zupetnie inna at-
mosfera. Szukanie pieniedzy przyniosto efekty. Juz nastepny
rok zamkneliSmy na plusie. A potem wyszlismy dos¢ szybko
z dtugdw dzieki sprzedazy nieruchomosci, co jednak poprze-
dzit ogrom pracy zwigzanej najpierw z ewidencjg, a potem
komunalizacjg gruntéw i nieruchomosci. Optacito sie, bo to
dato dobry efekt.

Do radnych i do zarzgdu miasta przychodzito ogromnie
duzo ludzi z przeréznymi sprawami, niekoniecznie stusznie
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kierowanymi pod naszym adresem. Dominowaty problemy
mieszkaniowe. Czes¢ spraw zatatwialiSmy, ale wiekszosci
problemoéw poszczegdlnych ludzi, zwtaszcza tych zwigzanych
z brakiem mieszkania, nie dawato sie rozwigzac od razu. Nie
mieliSmy mozliwosci, bo po prostu brakowato mieszkan.
Ludzie natomiast uwazali, ze nowa wfadza moze wszystko.
Mimo ze nieraz trafit sie kto$ niezadowolony z niezatatwio-
nej sprawy, ludzie oceniali nas dobrze. Na dyzurach nie spo-
tkatem sie z krytycznymi uwagami w stosunku do dziatalno-
$ci rady. Czuto sie, ze mieliSmy u mieszkancéw poparcie.

Przewazato podobne myslenie

Wspotpraca pomiedzy zarzagdem i radg miejska uktadata
sie przewaznie dobrze, cho¢ réznie bywato. Rada przyjmo-
wata gros uchwat opracowywanych przez zarzad. Zdecydo-
wana wiekszos$¢ realizowanych to te przygotowane przez
zarzad. Bywaty czasem spory, zawsze co jaki$ czas trafiat sie
ktos, kto musiat sie popisaé, zabtysng¢ lub po prostu miat
inny poglad na sprawe. MieliSmy paru oponentéw, ktérzy
zgtaszali co pewien czas niekoniecznie madre wnioski, jed-
nak wiekszos$¢ radnych myslata podobnie. Zresztg, zawsze sg
tacy, ktérzy uwazajg, ze jesli s na sesji, to koniecznie muszg
sie odezwac, nawet gdy nic nie wiedzg na dany temat.

W zarzadzie w pewnym momencie odczuwalismy lekki
chaos. Prezydent Raczynski na poczatku nie chciat styszeé
o zastepcach, ale pewien zakres zadan nalezy wytacznie do
prezydenta i gdy on nie miat czasu sie czyms$ zajac¢, sprawy
czekaty. W koncu zdecydowat sie na zastepce i zarekomen-
dowat nam, jak powiedziat, lokomotywe, czyli Tadeusza
Mackate. | faktycznie pocigg przyspieszyt, bo on byt bardzo
pracowity, na posiedzenia zarzadu przychodzit solidnie przy-
gotowany. Oni obaj mieli inne style dziatania, ale najwazniej-
sze sg efekty. Prezydent Raczynski ostatecznie jak sie na co$
zawezmie, to zawsze osiggnie cel. Najlepiej widac to po wiel-
kich zmianach, jakie zaszty w Lubinie. To jest teraz o niebo
piekniejsze miasto niz 30 lat temu.

Wystarczyta jedna kadencja

Nie startowatem na kolejng kadencje. Lat mi przybywa-
to. Wprawdzie bytem emerytem, ale caty czas bratem sie za
rézne sprawy i chciatem je wykonaé najlepiej, jak potrafitem.
Miedzy innymi te zwigzane z komunalizacjg. Nie narzekam,
nikt mnie przeciez do niczego nie zmuszat, zgtositem sie do
komisji dobrowolnie, takze dlatego, ze znatem sie na spra-
wach administracyjnych. Bytem geodetg gorniczym, wiec
orientowatem sie w temacie gruntéw. Poza tym w radzie
nie byto drugiej osoby o takich kwalifikacjach. W komisji
mieszkaniowej réwniez trzeba byto przeglada¢ ogromne
ilosci dokumentacji, a to wymagato czasu, ktérego mi jako
emerytowi nie brakowato. Poza tym nadal pracowatem za-
wodowo, cho¢ w mniejszym wymiarze. Odchodzac, miatem
Swiadomos¢, ze jeszcze trzeba duzo w miescie zmienié, ale
juz bytem zmeczony.

Pdzniej jeszcze przez wiele lat wspotpracowatem z mia-
stem w kwestii opiniowania szkdd gdrniczych. Jak juz wspo-
mniatem, bytem biegtym sgdowym ds. szkdd goérniczych.
Bedac w zarzadzie, przygotowywatem zaréwno opinie dla
gminy, jak i opinie gminy dla KGHM na temat eksploatacji
gbrniczych przebiegajgcych pod miastem w zakresie ich
skutkéw na powierzchni. Nietatwe sprawy. Oczywiscie, za-
wsze opinia kopalni byta inna niz miasta. Koledzy po fachu
z kopalni czesto blefowali, a ja im to wytykatem i wydajac
opinie niezgodng z ich oczekiwaniami, statem sie ich wro-
giem. KGHM zawsze mocno sie bronit, a urzad gérniczy cze-
sto stawat po jego stronie. W kwestii planu ruchu, ktéry miat
zakres eksploatacji pod miastem, czasami domagalismy sie,
by kopalnia zmienita nieco zakres robét, by zminimalizowac
ryzyko szkdd na powierzchni. Niestety, w sprawach spornych
miasto nie czesto wygrywato z poteznym kombinatem.

Aleksandra Dgbrowska

Wreszcie miasto byto
nasze

Kadencja 1990-1994 to byt czas realizacji wszystkich ma-
rzen i nadziei. Wszystko sie wtedy udawato. Wszystko byto
czyste i proste. Ludzie nie ktécili sie ze sobg, tylko o cos. Dys-
kutowali. Zawsze o tym, co i jak zrobi¢, a potem to sie robito.

Pierwsze skojarzenie to trzech fantastycznych facetéw:
Niewodniczanski — urodzony samorzgdowiec, jurysta, czto-
wiek o szerokich horyzontach. Raczynski — niesamowity
entuzjasta, mtody chtopiec. Byt najmtodszym prezydentem
wsrdd wszystkich prezydentdw miast polskich, cztowiek
z wyobraznig i z takim szalefistwem. | Mackata — ogromnie
zaangazowany, zdecydowany, bezkompromisowy i zoriento-
wany na osiggniecie celu. Okreslitabym te kadencje tak: czas
pierwszy i ludzie pierwsi.

Koniec fatszu

Przyjechalismy z mezem do Lubina, poniewaz kombinat
sie budowat i tu byto najpiekniejsze laboratorium chemicz-
ne, a my byliSmy po chemii na Uniwersytecie Jagielloriskim,
wiec marzyliSmy o pracy w takim miejscu. Ale samo mia-
sto byto szare i smutne. Symbolem tego starego systemu
niech bedzie hasto, ktére widniato na fabryce domoéw: ,Ja-
kos¢ mieszkan symbolem wyzszosci socjalizmu nad kapita-
lizmem”. Kazdy, kto pamieta tamte czasy, wie, jak wyglgdaty
tamte mieszkania i w jakim tempie byty budowane. Naraz
znikneto to hasto i zniknat caty ten Swiat pozordw, prowizor-
ki, totalnej bylejakosci i fatszu, kiedy cos$ innego sie mdwito,
a cos innego sie robito.

Kombinat sie budowat, miasto sie rozwijato i to byto po-
zytywne, ale opakowane w propagande nie do przyjecia.
| raptem to zaktamanie znikneto i zaczeto sie nowe, inne,
prawdziwe zycie.

Kombinat wspdlnie z miastem

Zdarzyto sie co$ nieprawdopodobnego. Co$, co nigdy
przedtem, ani nigdy potem nie wystgpito. Miasto nawigzato
partnerskg wspotprace z KGHM. Oba podmioty uznaty dobro
mieszkancow Lubina za wspdlny, wazny interes. Celem byty
nowe miejsca pracy, wzbogacenie kasy miejskiej, podniesie-
nie rangi miasta i ograniczenie jego zasciankowosci. Skomer-
cjalizowany kombinat wespot z miastem, przy wspoétudziale
Banku Handlowego zdecydowaty sie zatozy¢é bank prze-
znaczony do obstugi przemystu miedziowego. | zrobity to!
Powstat Cuprum Bank z siedzibg w Lubinie. Potem powsta-
waty oddziaty w Legnicy, Gtogowie i Polkowicach. Centrala
zawsze funkcjonowata w Lubinie.

Smiatoéé¢ projektu i jego prekursorski charakter mozna
doceni¢, jesdli zdarzenie osadzi sie w tamtych realiach. Prze-
ciez Prawo bankowe miato by¢ uchwalone dopiero w 1997
roku, a kombinat znajdowat sie na poczatku drogi od przed-
siebiorstwa panstwowego do spotki prawa handlowego.

Bank nie przetrwat. Szkoda. Miasto niewiele zyskato,
chyba ze zyskiem nazwiemy ocalenie trzech zabytkowych
budynkéw, w tym ratusza. Skumulowany czynsz z wynajmu
wspomnianych nieruchomosci na rzecz banku byt jedynym
wkfadem finansowym miasta na pokrycie udziatow.

Koniec z niczyim

Jednym z pierwszych zadan, ktére przyszto wykonac
nowemu samorzgdowi, byto przejecie od Skarbu Panstwa
majatku, ktorym urzednicy miejscy administrowali w powo-
jennej Polsce. Przez wiele lat nikt specjalnie nie troszczyt sie
o granice dziatek, o akty wtasnosci, o aktualizacje map i in-
nych dokumentéw, tak jakby to mienie byto niczyje. Komi-
sja inwentaryzacyjna starata sie spisa¢ najmniejsze nawet
skrawki ziemi, budynki, place, ulice. Kazdemu przypisata
wtasciciela i uzytkownika. Majatek zostat przejety przez
miasto i odtad ono byto jego wtascicielem. Ziemia, obiekty,
domy przestaty by¢ niczyje. To byta ogromna, zmudna, kilku-
miesieczna praca.
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Dysponowanie aktualng i petng informacjg o zasobach
otwierato nowy etap gospodarowania mieniem.

Inwentaryzacja stanowita baze planu przestrzennego za-
gospodarowania, ktory nadal obowigzuje, a opracowywanie
go rozpoczeto wtasnie wtedy.

Uwtaszczenie obywateli

A potem miasto oddato cze$¢ majatku ludziom. W 1991
roku podjelismy dziatania, zeby wszystkie mieszkania komu-
nalne przekaza¢ mieszkaricom. Przed nami zrobit to jedynie
Miedzyrzecz albo Ostrowiec Swietokrzyski. Nie pamietam.
To byto genialne posuniecie. Z jednej strony miasto nie
mogto sie przeciez porzadnie zajmowac kilkoma tysigcami
mieszkan. Z drugiej strony mieszkancy zasobéw komunal-
nych, ktérzy dotgd mogli tylko pomarzy¢ o wtasnym dachu
nad gtowg, mieli szanse to marzenie wreszcie spetnic i naby¢
uzytkowane lokale. Dla niezamoznych ludzi to miato ogrom-
ne znaczenie. Wtedy jeszcze nie byto ustawy, ktéra pozwala
sprzedawac¢ mieszkania komunalne z bonifikatami, dlate-
go nasza rada miejska podjefa decyzje, ze sprzedamy je za
obligacje. Pan Mackata wymyslit catg procedure. Obligacje
byty obstugiwane przez nasz bank. Nabywcy od notariusza
dostawali porzadny papier. Papier, z ktérego wynikato, ze
dotychczasowi uzytkownicy sg wtascicielami. To byt wtasnie
caty Mackata!

Zawsze kto$ z zarzadu reprezentowat miasto u notariu-
sza. Pamietam, jak ludzie wychodzili odmienieni. Nie o to
chodzi, ze byli zadowoleni — oni byli niezwykle powazni. Czuli
powage chwili. Dla wielu z nich byta to pierwsza w zyciu sa-
modzielna decyzja dotyczaca nabycia rzeczy wartosciowej.

Bardzo sie cieszytam, ze mogtam w tym uczestniczy¢.
Wszyscy, ktérzy pracowali wtedy w zarzadzie i w radzie

miejskiej, zabiegali o to, by zrobi¢ wszystko co mozna dla
miasta, dla ludzi.

Wyijatkowi ludzie

Wiadomo, radni pierwszej kadencji byli bez reszty zaan-
gazowani we wdrazaniu reformy samorzadowej. Pracowali
na dwa etaty, bez liczenia godzin. Nie zaniedbywali pracy
zawodowej, bo to byto Zzrdédto utrzymania. Zajecia samorza-
dowe dawaty satysfakcje pozafinansowg. Nikt nie narzekat,
wszyscy chcieli jak najlepiej wykonywaé powierzony man-
dat. Tak musiato byé. Tak wspomina sie zazwyczaj pierwsze
lata transformacji.

W moich wspomnieniach pozostata jeszcze jedna grupa
wspaniatych ludzi. Mam na mysli pracownikéw urzedu mia-
sta, majacych za sobg dtuzsze lub krotsze staze w miejskiej
radzie narodowej. Smiem twierdzi¢, ze bez ich otwartosci na
zmiany, bez ich woli wdrazania reformy, a takze checi ucze-
nia naturszczykéw, jak sie zarzgdza miastem — nic by sie nie
udato.

Pamietam uchwalanie pierwszego budzetu. Zarzad go-
towy do podjecia stosownego postanowienia stawit sie
w komplecie. Na kazdego z uczestnikow posiedzenia czeka-
fa catkiem pokazna sterta zadrukowanych tabelami kartek.
Panie z ksiegowosci zwyczajem lat ubiegtych przygotowaty
te papiery, liczac, ze postanowimy je hurtem przyja¢, bez
zbednej dyskusji, szybko, sprawnie. No i zaczeto sie. Czyta-
lismy wszystko doktadnie, mozolnie. Naprawde bardzo sie
przejmowalismy tymi cyferkami. Skarbnikiem miasta wtedy
byta pani Ewa Sas, swietny fachowiec. Céz z tego, ze z po-
przedniego systemu, skoro tylko ona doskonale sie znata na
swojej pracy i bardzo cierpliwie wszystko nam ttumaczyta.
Pytaniom nie byto konca. DyskutowaliSmy, spieraliSmy sie,
skakali sobie do oczu. Jeszcze dwa razy spotykaliSmy sie, aby
w koncu uzyska¢ konsensus i skierowaé projekt budzetu do
przewodniczacego rady.

Doskonaty team

Sukces miasta w pierwszej kadencji zalezat wedtug mnie
od tego, ze prezydent, zarzad i rada miejska wspodlnie two-
rzyty zgodng druzyne. Z mojej perspektywy wygladato to
tak. Wiele spraw nie ruszytoby z miejsca, gdyby nie prezy-
dent Raczynski, ktéry miat ciggle tysigce pomystéw, a entu-
zjazmem obdarzat pomysty nie tylko swoje.

Przewodniczacy rady miejskiej, pan Niewodniczanski
prowadzit publiczng dyskusje i sobie tylko znanym sposo-
bem potrafit osigga¢ konsensus. W efekcie, uchwaty doty-
czyty konkretnych spraw, byty podejmowane we witasciwym
czasie, a nawet znaczng wiekszoScig gtoséw. Prezydent
Mackata, dysponujgcy prawniczym wyksztatceniem, potrafit
najbardziej szalone pomysty, o ile nie byty sprzeczne z inte-
resem publicznym, ubra¢ w gorset stosownych przepiséw.
Do tego byt terminowy i konkretny. Panowie Bgczkowski
i Szczotka — autorytety w sprawach inzynierskich. Pozycje za-
wodowe, wczesniejsze funkcje i zaszczyty nie przeszkadzaty
im w pracy na rzecz miasta ze znacznie mniej doswiadczo-
nymi, mtodszymi kolegami. Pan Milka noszong w kieszonce
koszuli dyskietka promowat mode na stosowanie informa-
tyki. Oczywiscie, wspomniatam tu zaledwie kilka najbardziej
barwnych, najbardziej utrwalonych w mojej pamieci postaci.
Oni tworzyli zespot lideréw, naprawde mieli wspdlny cel: do-
bro mieszkaricéw miasta.

A w druzynie funkcjonowata rowniez w petni rada miej-
ska. Na sesjach toczyly sie gorgce spory, zawsze o co$ wazne-
go, o najlepsze z mozliwych rozwigzanie. Kazdy radny przy-
nosit wiasng wiedze i doswiadczenie. Wszystkie gtosy byty
wazne. Jeszcze nie funkcjonowata dyscyplina partyjna, ktdra
kazda dyskusje sptaszcza, a wynik gtosowania jest rozstrzy-
gniety przed rozpoczeciem obrad.

Porzadkowanie gospodarki
komunalnej

Po starych witodarzach otrzymaliSmy niezty spadek
w postaci Lubinskiego Przedsiebiorstwa Komunalnego.
Zatrudniato ponad 500 osdb. Zajmowato sie wszystkim, to
jest: produkcjg i dostawami wody pitnej, odprowadzaniem
i oczyszczaniem Sciekdw, cmentarzem komunalnym, zielenig
miejska, odbiorem i sktadowaniem Smieci. Miato wtasng sto-
larnie, warsztaty mechaniczne, a nawet wtasng stacje paliw.
Totalnie niedoinwestowane przez lata — funkcjonowato, ze
pozal sie Boze. Nie posiadato zaplecza technicznego umozli-
wiajgcego wtasciwe korzystanie ze srodowiska naturalnego.
Karami byto zagrozone sktadowanie odpadéw i odprowa-
dzanie Sciekdw. Woda pitna nie zawsze byta zdatna do picia.
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Cmentarz wtasciwie byt juz zapetniony. Do tego niebotycz-
nie wysokie straty wody uzdatnionej z racji awaryjnosci sieci
przesytowych! W takiej sytuacji urodzit sie pomyst, a nastep-
nie plan podziatu molocha na mniejsze specjalistyczne firmy
i usamodzielnienie kazdej z nich. Zadanie zostato zrealizo-
wane na zywym organizmie, jakim byto szybko rozwijajace
sie miasto. Chyba pomyst, jak i realizacja byty sensowne, bo
z niewielkimi zmianami na tych podwalinach miasto funkcjo-
nuje do tej pory.

Swoja woda

Na poczatku lat 90. woda pitna stata sie towarem, takim
jak kazdy inny, za ktory trzeba ptaci¢. Wtadze samorzgdowe
zaczety kontrolowac zasadnosé cen stosowanych przez lu-
binskie przedsiebiorstwo, zabiegaé o maksymalne obnize-
nie kosztow produkcji i ustalenie akceptowalnej spotecznie
ceny. To byta istna rewolucja!

Pierwszg ofiarg takiej polityki stato sie Legnickie Przed-
siebiorstwo Wodociggowe, od ktérego zaprzestano kupo-
waé wode. Przez wiele lat Lubin kupowat wode z Legnicy,
z Wielkiej Wody. Kupowat jg doktrynalnie, bo wybudowano
w Legnicy gigantyczne przedsiebiorstwo, o wiele wieksze,
niz byto potrzebne. Ktos wymyslit, ze ten moloch bedzie za-
opatrywat w wode cate Zagtebie Miedziowe. Komunistyczna
gigantomania. Tyle ze kupowanie wody z Legnicy nie byfo
interesem Lubina. Ratowato legnicka firme przed splajtowa-
niem. Ponadto legnicka woda byta nieporéwnywalnie gorsza
od lubinskiej. Uznalismy, ze koniecznie trzeba zadbac o sa-
mowystarczalnos¢ Lubina w zakresie gospodarki wodnej. Od
tamtego czasu zmodernizowano wszystkie zaktady uzdatnia-
nia wody, przebudowano i rozbudowano wodociagi, wybu-
dowano nowe studnie, ale... Wszystko, co sie dziato potem,
byto efektem stusznej decyzji o rozdzieleniu interesow Wiel-
kiej Wody z interesem lubinian. Dzieki tamtym decyzjom
teraz nie ma problemu braku wody w miescie. Miatam przy-
jemnos¢ w tym uczestniczyc.
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Dariusz Milka
WierzylisSmy, ze
Zzmieniamy Swiat

Lata 1990-1994 pamietam jako romantyczne i entuzja-
styczne. Ludzie przyszli do samorzadu z checig zrobienia cze-
gos dobrego dla miasta, zmienienia Swiata. Wydawato sie, ze
wszystko mozemy. Zupetnie jak w opowiesciach rodzicéw, ze
po wojnie nikt nie pytat, za ile, tylko pracowat.

Rok przed wyborami samorzgdowymi pracowatem
w jednym z zaktadéw KGHM, w ZREM-ie. Pewnego dnia li-
der Solidarnosci powiedziat mi, ze komitet obywatelski szu-
ka ludzi do wspotpracy. Zblizaty sie wybory parlamentarne.
W ogdle mnie nie interesowaty, ale poszedtem na spotkanie.
Zorientowatem sie, ze jest duzo gadaczy, a niewielu chetnych
do roboty i ze moge im sie przydac do postudiowania spraw
formalnych, robienie réznych statystyk, analiz i tak dalej, co$
podpowiedziec. Pdzniej zaczety sie spotkania z mieszkanca-
mi, zbieranie podpiséw. Wtedy mato kto rozumiat w ogédle
ordynacje wyborczg. Powoli w to wchodzitem.

Trzeba budowac

Gdy w 1990 roku sie okazato, ze bedg wybory do samo-
rzadu, pomyslatem: ,A co mi tam” i zdecydowatem sie kan-
dydowaé. Kompletnie nie wiedzielismy, jak wyglada kampa-
nia, robilismy jakies proste ulotki. Dzien po wyborach, przed
7 rano zadzwonit do mnie Robert Raczynski, szef Komitetu
Obywatelskiego ,Solidarnos¢”. Wtedy ledwie go znatem. Za-
dzwonit i powiedziat: ,Juz majg wyniki, jest pan wybrany. Czy
chciatby pan by¢ cztonkiem zarzagdu?”. Ja na to: ,Czemu nie”.
| tak sie zaczeta moja kariera polityczna w urzedzie miasta.
Whbrew temu, co czasami niektérzy mowig, nie wszystko za-
wsze jest z gory pouktadane. Czasem po prostu nagle jest
okreslona sytuacja i zaczyna sie improwizowanie. Tak byto
wtedy w Lubinie.

W zarzadzie zaczynaliSmy w szdstke. Dopiero po roku
Robert Raczynski $ciggnat z Wroctawia Tadeusza Mackate.
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On zostat wiceprezydentem. No i trzeba byto budowac¢ mia-
sto. Dobrze wspominam tamten czas. Oprocz réznych ucigz-
liwosci, jak brak pieniedzy czy niejasne przepisy, byto przeko-
nanie, ze zaczynamy co$ od poczatku. Jasne, ze nie od pustej
ziemi, ale prawie, przynajmniej w sensie organizacyjnym.
Bardzo duzo rzeczy od nas zalezato. To my decydowalismy,
czy w ogodle sie za dany temat zabierzemy, a jezeli tak, to jak
to zrobimy, to byty wreszcie nasze decyzje. Owszem, obwa-
rowane roznymi uwarunkowaniami prawnymi, ale sedno
stanowity nasze pomysty.

Jako zarzad spotykaliSmy sie raz w tygodniu. Zaczynali-
$my o godzinie 10, czesto siedzielismy do 18. SpieraliSmy sie
z dzisiejszego punktu widzenia o drobne rzeczy, ale mielismy
Swiadomosé, ze robimy cos, czego skutki ludzie bedg odczu-
wac przez dtuzszy okres, wiec chcieliSmy to zrobi¢ jak najle-
piej. Druga kadencja byta bardziej pragmatyczna, a w trzeciej
zaraz po wyborze wszyscy zaczeli sie pyta¢, ile diety dostana.

Wtedy tez zostatem delegatem do sejmiku. W ogdle nikt
nie wiedziat, po co ten sejmik istnieje. Bytem w nim dwie
kadencje i dwa razy w prezydium, czyli jak dzisiaj by sie po-
wiedziato, w zarzgdzie wojewddzkim. Tylko wowczas sejmik
miat niewielki budzet, byliSmy raczej instytucjg doradczo-
-opiniodawcza.

Mozemy wszystko i... nie mozemy

Wybory odbyty sie 27 maja, a juz na poczatku czerwca
miastem rzadzita nowa wtadza, nowy prezydent, zarzad
i radni. Nowe przepisy prawne dopiero sie tworzyty, w kra-
ju ogdlnie sytuacja zaczynata byc¢ juz coraz gorsza, narastato
poczucie niepokoju. A jednoczesnie lokalnie wcigz wydawa-
to nam sie, ze mozemy wszystko, zwtaszcza ze akurat w Lu-
binie dobrata sie niesamowita grupa. Wychodzilismy bardzo
zdecydowanie z zatozenia, ze co nie jest zabronione prawnie
albo nieuregulowane, to nam wolno. | czesto spieraliSmy
sie z wojewodg, ale skoro nie byto przepisu, ktory zabraniat,
albo byt on niejasny — to robilismy tak, jak uwazaliSmy za
sensowne.

Na poczatku struktura wtadzy byta kompletnie nieprzy-
gotowana. Samorzad powstat na mocy ustawy o samorza-
dzie terytorialnym i musiat by¢ sam sobie sterem, zeglarzem

i okretem. W dodatku bez pieniedzy, bo ustawa o finanso-
waniu gmin pojawita sie pdiniej. Przejelismy miasto bez
pieniedzy, ale ze zobowigzaniami po terenowych organach
administracji panstwowej. Lubin jak inne miasta Zagtebia
Miedziowego byt na przyktad uwiktany w gigantyczng i ni-
komu niepotrzebng inwestycje o nazwie Wielka Woda. Bar-
dzo szybko do zarzadu zaczety sie zgtaszaé firmy z zgdaniem
zapfaty za wykonane na rzecz miasta roboty, np. Zaktad
Remontowo-Montazowy z KGHM, ktéry robit chodniki, ja-
kie$ przedsiebiorstwo, ktére robito remont w szkole i tym
podobne historie. Ponadto zgtaszaty sie rézne spétdzielnie,
ktére tez miaty rozmaite roszczenia. Trzeba byto zaptacic.
Na poczatku wzielismy nieduzy kredyt, ale szybko sie zorien-
towalismy, ze nie tedy droga, ze najpierw trzeba zweryfiko-
wac te wszystkie zobowigzania. Potem zacza¢ pozyskiwaé
srodki, ktore rzeczywiscie powinny wptywac do samorzadu.
Czes¢ zobowigzan sptacilismy, czesci — nie, o co latami toczy-
ty sie procesy sgdowe. Tak byto w catej Polsce.

Kazda gmina miata obowigzek powotac komisje ds. ewi-
dencji mienia komunalnego, czyli tego wszystkiego co przej-
mowat samorzad i okreslenia, co z tego zostaje w kompe-
tencji gmin, a co przechodzi pod urzedy rejonowe (dziwny
twér administracyjny, ktory stanowit zalgzek pdzniejszych
powiatéw). To byt strasznie skomplikowany proces, dlatego
ze za komuny, gdy trzeba byto zbudowaé droge albo poto-
zy¢ rure, to sekretarz miejski dzwonit do dyrektora jakiego$
zaktadu — w Lubinie do KGHM i prosit: ,WeZcie i zrébcie”.
Oni brali i robili, tylko potem byt problem, do kogo nalezy
dana droga czy rura. Brakowato dokumentacji. Ustalanie
wtasnosci i uporzadkowanie formalnosci trwato kilka lat.

Kolejna wazna sprawa, z jakg uporaliSmy sie w pierw-
szej kadencji, to pozbycie sie mieszkan komunalnych. Sprze-
daliSmy je mieszkarncom za obligacje. Za 5 procent warto-
Sci ludzie stawali sie witascicielami. Przed nami taki proces
przeprowadzita mata gmina Miedzyrzecz. W ciggu trzech
lat sprzedalismy prawie wszystkie mieszkania (pie¢ tysiecy).
W taki sam sposéb pozbyliSmy sie réwniez garazy. Co tydzien
ktos z zarzadu szedt do notariusza podpisywac akty notarial-
ne. Dla ludzi to byty wzruszajgce chwile, bo nagle mogli mie¢
co$ swojego.

Restrukturyzacja molocha

Jednym z najwiekszych wyzwan pierwszej kadencji byta
restrukturyzacja Lubinskiego Przedsiebiorstwa Komunalne-
go. Ono zostato podzielone na kilka firm, z ktérych wiekszos¢
dziata do dzisiaj. Lubin byt chyba jedynym w kraju miejscem,
gdzie przeksztatcono przedsiebiorstwo nie w oparciu o usta-
we prywatyzacyjng, co zazwyczaj w praktyce oznaczato pry-
watyzacje poprzez likwidacje. Przeprowadzilismy ten proces
z pomocg madrych prawnikéw z Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, bezposrednio korzystajac z artykutu, ktéry mowi,
ze — w najwiekszym skrdécie — gmina majgca mienie komu-
nalne moze powotac firme, zlikwidowac, zrestrukturyzowac
i tak dalej. Powotalismy komitet negocjacyjny, w ktérym ze
strony miasta bytem ja i Tadeusz Mackata. Rozmawialismy
z pracownikami LPK, z przedstawicielami poszczegdlnych
grup, ktére miaty utworzy¢ nowe firmy. Powstaty wtedy trzy
spotki: wodociagi, oczyszczalnia i Smietnisko, zaktad remon-
towo-montazowy Dek-Mal, pdzniej jeszcze llex, czyli spotka
od zieleni i kilka innych mniejszych. Wszyscy wydawali sie
zadowoleni. Miasto wreszcie wiedziato, ile jaka ustuga kosz-
tuje. Podziat LPK przynidst ogromne oszczednosci. Z czasem
kilka z tych firm znikneto z rynku, ale najwieksi zostali.

Samorzadowa, czyli na najwyzszym
poziomie

Szkota Podstawowa nr 4 na Ustroniu zostata przejeta
przez miasto od kuratorium na etapie budowy. Staty tylko
fundamenty. Trzeba byto wiekszg czes¢ obiektu przeprojek-
towaé, dostosowacé do nowych potrzeb, jak np. sale kompu-
terowe. Szkota zostata uruchomiona jako w 100 procentach
samorzgdowa. Miata wszystko. To byto z naszej strony Swia-
domym dziataniem politycznym, elementem nacisku przy
przejmowaniu kolejnych szkét. Kuratorium nigdy nie miato
wystarczajgcych pieniedzy, wiec i tak remonty w szkotach
finansowato miasto. Jednak dawanie pieniedzy na cudzy bu-
dynek kompletnie nie miato sensu, zwtaszcza ze nie mielismy
kontroli nad szkolnymi wydatkami. Uwazalismy, ze samorzad
lepiej poprowadzi szkoty niz kuratorium.
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McDonald’s, Statoil, Real, czyli
wielki Swiat w matym miescie

Nie myslimy o Lubinie jako o matym miasteczku, ale licz-
bom nikt nie zaprzeczy. Chcielismy, zeby powstat w miescie
McDonald’s, ale nie od razu to sie udato. McDoland’s miat
bowiem zasade, ze nie stawiat restauracji w miastach po-
nizej 150 tysiecy mieszkancéw. Udato sie, gdy pojawita sie
u nas stacja benzynowa Statoil. Zdecydowat czysty przypa-
dek. Spotkatem na targach inwestycji w Poznaniu cztowie-
ka ze Statoil. Oni szukali akurat terenéw inwestycyjnych.
Mieliémy odpowiedni teren. W ogdle wszystkie niezbedne
dokumenty przedstawialismy btyskawicznie w dodatku na
komputerze, co byto wowczas ewenementem. Tyle ze oni
koniecznie chcieli, zeby w poblizu byt McDonald’s, wiec po
jakims czasie wrécilismy do negocjacji McDonald’sem, ale
odpowiednio przygotowani. MieliSmy badania ruchu ludno-
Sci, liczby przejezdzajacych tamtg drogg samochododw i tak
dalej. Ostatecznie zgode na budowe restauracji w Lubinie
wydata sama centrala w Nowym Jorku. Tak stanat pierwszy
w Polsce McDonald’s w miejscowosci ponizej 150 tysiecy
mieszkarncow. Obok Statoil oczywiscie.

Nastepny byt Real. Przyjechali do Lubina ludzie ze spét-
ki posredniczacej, ktéra dla nich zatatwiata tereny w Polsce.
| zndw zostali zaskoczeni, bo zaraz po rozmowie dostali mapy,
rysunki, wszystko, czego chcieli na wydrukach z komputera.
Decyzja zapadta szybko. Zasada byta prosta: jest inwestor,
trzeba podja¢ decyzje. Tym bardziej ze wychodzilismy z za-
tozenia, ze wszystko powoli nalezy cywilizowac, handel tez.
Przeciez budy, szczeki czy lezaki to dobre na chwile, ale to nie
jest przysztosé.

Prawo? Nie przeszkadzato

SpotykaliSmy sie raz w tygodniu, siedzielismy po 5-8
godzin, bo tyle byto pracy. Prezydent miat wtedy mniejsze
uprawnienia, byt przewodniczacym zarzadu i kazda rzecz
trzeba byto przegtosowad. Patrzac z punktu widzenia zarza-
dzania, uwazalismy, ze jesli jest problem, trzeba go sensow-
nie rozwigzaé. Sprawdzaliémy, czy da sie to zrobi¢ z uwzgled-
nieniem obowigzujgcego prawa, albo na ile trzeba je nagiac,

a czasem nawet delikatnie przekroczy¢. Pare razy zrobilismy
rzeczy, o ktdérych z géry wiedzielismy, ze beda niewazne, ale
nie byto sankcji prawnych, wiec decydowalismy sie na taki
krok. Na przyktad co roku podejmowalismy uchwate w trybie
pilnym o zakazie uzywania fajerwerkéw i petard w miescie
w sylwestra. Wojewoda to uchylat w przeciggu trzech dni,
ale przez trzy dni uchwata obowigzywata i straz miejska pil-
nowata, by nikt nie strzelat. Robilismy to z petng swiadomo-
scig przekraczania gtupiego prawa.

Radni pod presja

Z radnymi byt pewien problem, bo oni byli rozgrzani do
dziatania. W koncu wszyscy przyszli do samorzadu, by jak
najwiecej zrobic¢. Poczgtkowo wydawato sie, ze bedzie jed-
nomysinos¢. Na 40 radnych az 34 byto z komitetu obywa-
telskiego, wiec byli nasi. Teoretycznie... Z uptywem czasu
jednak zaczety sie pojawiac rdzne interesy, naciski ludzi, s3-
siadow, ciggle ktos czegos od nich chciat. Na przyktad wszy-
scy chcieli mie¢ droge i wszyscy chcieli jg mie¢ w pierwszym
roku kadencji. Rodzita sie polityka wewnetrzna, trzeba byto
tagodzi¢ konflikty, zwtaszcza ze wtedy radni w kazdej chwili
mogli ztozy¢ wniosek o odwotanie zarzadu czy prezydenta.
| wtedy takie odwotanie stawato sie faktem w ciggu dwdch
tygodni. Nieudzielenie absolutorium réwnato sie odwotaniu
zarzadu, wiec zylisSmy w duzym napieciu. Zarzad jednak dos¢
skutecznie porozumiewat sie z radnymi, bo przez cztery lata
w Lubinie nie doszto do zmiany wtadzy, podczas gdy w in-
nych gminach zarzady zmieniaty sie po kilka razy w czasie
jednej kadencji. Chociaz nie byto to tatwe. Niby byto poczu-
cie, ze w ramach komitetu obywatelskiego jestesmy jednym
obozem, jednak szybko sie ujawnito, ze pare osdb przyszto
pozatatwiaé po prostu jakie$ swoje sprawy. Wielkie zasko-
czenie wywotat kiedys kto$ niedowartosciowany, gdy na sesji
wykrzykiwat, ze ,zarzad to ztodzieje sg i tak dalej”. Albo je-
den z radnych strasznie chciat przeforsowac jakgs$ propozy-
cje. TtumaczyliSmy mu, ze nie ma na to pieniedzy. A on wstat
w pewnym momencie i powiedziat: ,Tak to byé nie moze.
Jest potrzeba i zarzad musi znalez¢ na nig pienigdze”. Takie
socjalistyczne myslenie, ze skoro i tak zawsze brakuje pienie-
dzy, to na stuszny cel musza byc¢ i to dla wszystkich.

Zbigniew Kot

Skok na gteboka
wode

Jako jedyny wywodzitem sie z ZSL i miatem doswiadcze-
nie w miejskiej radzie narodowej w czasach komunistycz-
nych. Moja druga kadencja w radzie narodowej byta niepew-
na, bo wybory zostaty ogtoszone wczesniej. Nie oszukujmy
sie, za dawnych lat na sesjach wszystko byto z géry ustalone,
przewodniczacy prowadzit posiedzenie, ale nikt od nas nie
oczekiwat dyskusji, zmian projektéw uchwat. Rola radnych
sprowadzata sie do gtosowania. Dla mnie kadencja 1990-
1994 byta czyms zgota nowym, prawdziwg rewolucjg, mozna
byto sie rzeczywiscie wykazac. Jedno moge powiedzie¢ od
razu, ze batem sie troche tej nowej sytuacji politycznej, bo
byliSmy — ja z ZSL i kilku radnych z SARP, jak to mdwig, komu-
chami. ZSL czy PZPR czy SD — niewazne, wszystkich tak trak-
towano. Okazato sie, ze przyjeto nas inaczej. Wrecz bytem
zachwycony tym, ze nikt nam tego nie wypominat. Podawali
nam reke. Mato tego, czasami sie nawet zdarzato, ze kto$
pytat mnie o rade jako doswiadczonego radnego. Jak i co
robi¢ w komisji, gdzie co przeczytacd, chociaz akurat ustawy
sie wtedy zmieniaty. To byto mite. Doceniano moje doswiad-
czenie. Pdzniej pan prezydent zaproponowat mi cztonkostwo
spofeczne w zarzgdzie miasta, to o czyms $wiadczy. Bytem
tym bardzo zaskoczony. Myslatem, ze to jest jakas pomytka,
ale nie, to nie byta pomytka.

Bez ogladania sie za siebie

Robert Raczynski wspominat, ze pierwszy tydzien po wy-
borach spat w urzedzie i trzymat u siebie pieczatki wszystkich
naczelnikéw, zeby nikt nie miat prawa podjac¢ jakiejkolwiek
decyzji bez konsultacji z nim. Bo fatwo przystawic pieczatke,
ale za wszystkie decyzje odpowiadat prezydent. Rada byta
nowa, zarzad tez, ale w urzedzie zostali ludzie z poprzedniej
ekipy, w tym wszyscy naczelnicy wydziatow.

Nie byto tatwo, ale przyszta prezna mtoda ekipa, ktéra
miata w sobie odwage i nie ogladata sie za siebie. Nie patrzyli
na to, co kiedys$, mieli swoje szerokie horyzonty, mieli wyty-
czony plan i go realizowali. Od planu rozwoju miasta zresztg
sie zaczeto.

Trudne decyzje, wielkie emocje

Sukcesem byta wedtug mnie cata reforma gospodarki ko-
munalnej. Uwazam, ze to chyba jeden z wiekszych sukcesow
prezydenta — odwazy¢ sie na rozbicie dawnego Lubinskiego
Przedsiebiorstwa Komunalnego, podzielenie go, przygoto-
wanie do podziatu. Chociaz powiem pani szczerze, jak to
wspominam. Dawnym szefem LPK byt prezes Wygoda, on juz
chyba nie zyje, cztowiek wrecz stworzony do tego. Miat pod
sobg catg komunalke — wodociagi, mieszkaniéwke, drogi,
cmentarz, bo LPK to byt moloch, ktérym on sam kierowat.
Wprawdzie miat jednego zastepce, ale on sam dawat rade.
Uwazam, ze podzielenie tego przedsiebiorstwa to byt bez
watpienia sukces i ze zreformowanie go przyniosto Swietne
efekty. Z poczatku nie byto jednak takiej pewnosci i zgody
wsrdd radnych co do restrukturyzacji LPK. Toczyty sie ostre
dyskusje, tarcia w komisjach i na sesjach. Nie od poczatku
dominowato podejscie ,idziemy i burzymy”. Radni mieli oba-
wy, czy to sie uda, jak bedzie z obstugg mieszkarncow, jak be-
dzie z wodg, co ze Smieciami, a co z komunalka. Ten proces
budzit emocje.

Mysle, ze podziat LPK na kilka spotek komunalnych to
najtrudniejsza sprawa tamtej kadencji. Trudne byto zaréwno
przygotowanie dokumentéw, przepiséw, podziat, jak i napie-
cie, jakie sie z tym wigzato. Wielokrotnie spotykalismy sie
jako zarzad miasta z pracownikami LPK i ttumaczylismy im,
ze oni z tego tytutu krzywdy zadnej nie doznaja, ze nie stracg
pracy. Przyznaje, ze z poczatku sam bytem ciezko przestra-
szony, ze jedno z wiekszych przedsiebiorstw na tym terenie,
czyli w wojewddztwie legnickim, zostanie poszatkowane.
To byt skok na gteboka wode, bo nie mielismy doswiadczenia
w takich przeksztatceniach. Pod koniec kadencji nie miatem
juz jednak zastrzezen.
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Ludzie dostali pomocii...
mieszkania

Sukcesdw tamtej radzie mozna przypisa¢ wiele, przede
wszystkim inne podejscie do konsultacji spotecznych.
Za dawnych czasdw, tych komunistycznych, tez odbywaty sie
spotkania z wyborcami, ale to byto co innego. Ludzie mieli
po prostu inne nastawienie.

Dyzury radnych byty oblegane. Mieszkarncy przychodzili
z konkretnymi zgdaniami, a my jako radni moglismy im, zwy-
ktym obywatelom, naprawde wiele rzeczy zatatwi¢, pomac
w wielu sprawach. Wyborcy poczuli, ze radni sg gospoda-
rzami i ze oni majg do kogo przyjs¢ i przedstawi¢ problem.
To byto istotne. MieliSmy dyzury w kancelarii, ale ja tez
wzorem poprzednich kadencji petnitem dyzury u siebie na
osiedlu w spotdzielni mieszkaniowej i tam tez przychodzity
do mnie babcie, samotne matki, ludzie w trudnej sytuacji.
Dominowaty problemy mieszkaniowe. Zyciowe problemy,
gtéwnie mieszkaniowka.

Sprzedaz mieszkan komunalnych za obligacje to kolejny
sukces tamtej kadencji. Jako ze bytem w zarzadzie, to uczest-
niczytem w podpisywaniu aktéw notarialnych. To byto bar-
dzo znaczace dla mieszkanncéw. Podpisatem sie chyba wtedy
na dwdch trzecich aktéw notarialnych i poznatem wszyst-
kich notariuszy. Nieraz spedzatem u nich caty dzien i przez
to nie byto mnie w szkole, gdzie pracowatem, ale to byta
ogromnie wazna sprawa.

Amerykanska restauracja i market

A McDonald’s? Przeciez oni nigdy nie inwestowali w ta-
kich matych miastach jak Lubin, ale przekonali sie. Najpierw
zapadta decyzja, ze restauracja powstanie przy ul. Miesz-
ka I, gdzie dzi$ jest klub szermierki, a wtedy byt bar zwany
,Szczurkiem”, bo szczury biegaty po podwieszanym suficie.
Ludziom z McDonald’sa jednak nie odpowiadat taki maty
lokal jako nierozwojowy, wiec zapadta kolejna decyzja, ze sie
wybudujg na Przylesiu, koto drogi nr 94. To bytfa zastuga Ro-
berta Raczynskiego, ze ich przekonat.

Tak samo byto ze sklepami wielkopowierzchniowymi.
Najbardziej przestraszone byto PSS Spotem, ktdre bato sie
konkurencji. Jednak markety powstaty, wszyscy pamietamy,
jakie ttumy przychodzity do Reala — pierwszego marketu
w Lubinie.

Wtedy zaczety sie inwestycje zwigzane z infrastruktu-
rg. Wymienione zostaty sieci wodociggowa i kanalizacyjna.
Ludzie, ktérzy mieszkajg w Lubinie dtuzej, widzg, jak to mia-
sto sie zmienito przez 30 lat.

Psychiatra w akgji

Dyskusje na sesjach toczyty sie zaciete, ale nikt nikogo
nie atakowat personalnie, to byty spory w sprawach, ktétnie
o sprawy. Ani mnie, ani Wawrzyniaka nikt nie atakowat, co
wiecej, radni komitetu obywatelskiego nieraz potrafili przy-
zna¢ nam racje. Pamietatem, jak procedowalismy rozmaite
zagadnienie w poprzednich kadencjach i gdy méwitem, ze
mozna zastosowac jakies$ inne rozwigzanie, inny zapis, nieraz
sie ze mng zgadzali. Potrafili nas pyta¢ na komisjach czy na
sesji, nie zaktadali, ze wszystko wiedzg lepiej.

Pamietam $p. pana doktora Klemaszewskiego, ktéry
byt specjalista choréb wewnetrznych i psychiatrii. Miatem
zaszczyt siedzie¢ koto niego. Kiedy koledzy zaczynali sie za
bardzo ktdci¢, na noze, tak ze przewodniczacy nie mégt ich
uspokoié¢, wtedy pan doktor sie zgtaszat, sala cichta. A on
wstawat i ze stoickim spokojem méwit: , Koledzy, nie wiem,
czy pamietacie, ze jestem psychiatrg. Bardzo chetnie z pana-
mi porozmawiam”. | emocje szybko stygty.

Nowe, petne uroku

Podobato mi sie to, ze od poczgtku mieliSmy szkolenia na
temat funkcjonowania rady, co to jest wniosek, interpelacja,
zapytanie. Chodzito o to, zeby radni nie zajmowali sie na se-
sjach tym, co nie lezato w ich kompetencjach, zeby wiedzieli,
z jakg sprawa raczej péjs¢ do naczelnikdw wydziatéw, a jakg
oni powinni sie zaja¢.

W moich dwdch pierwszych kadencjach, jeszcze za po-
przedniego systemu, funkcje radnego petnito sie spotecz-
nie. Trzeba byto przychodzi¢ na sesje, pracowaé w dwdch
komisjach i jakos$ wszyscy dawalismy sobie rade. Potem, po
roku 1990 pienigdze za prace radnych tez nie byty istotne.
Najpierw w ogdle nie byto diet, a potem symboliczne. Dla
mnie byto szokiem, ze w ogdle dyskutowalismy o dietach —
nie sadzitem, ze nam sie cokolwiek nalezy.

Z wakacji prosto do notariusza

Zapadta decyzja o utworzeniu telewizji regionalnej, co
réwniez uwazam za sukces. Mam z tym zabawne wspomnie-
nie. Bytem w radzie nadzorczej tej telewizji, Robert stwier-
dzit: ,Przypilnujesz mtodych”. Zgodzitem sie, ale trzeba byto
podpisac akt notarialny, a ja w tym czasie bytem z zong na
wczasach, w dawnym wojewddztwie gorzowskim u tescidw.
To przeciez kawatek drogi. | ktéregos$ dnia dzwonit telefon,
wtedy stacjonarny, teSciowa mnie wota: , Zbyszek, jakis pre-
zydent do ciebie”. Odbieram, to Robert, méwi mi, ze jutro
trzeba podpisac akt notarialny, bo inaczej spotki nie bedzie-
my mogli zarejestrowac. No, ale ttumacze, ze jestem 200 km
od Lubina. A on na to: ,Stuchaj, a jakbym tak kierowce po
ciebie wystat, przyjedziesz? Przywidztby cie, przespatbys
sie, podpiszesz i na drugi dzien cie odwiezie z powrotem”.
Zgodzitem sie, to byt lipiec, szwagierka mojej zony, Anna,
miata imieniny, wiec siedzimy przy stole imieninowym. Nie
u tesciowej, tylko w innym domu. | nagle kto$ biegnie i krzy-
czy: ,Zbyszek, Zbyszek! Policja cie szuka! Jezdzi po ulicach
i pyta o ciebie!”. Jaka policja, mysle, a to byta straz miejska
z Lubina. Stuzbowym autem, w mundurze Kaziu Sliwowski,
obecny naczelnik wydziatu spraw obywatelskich, a wtedy
straznik miejski po mnie przyjechat. Najpierw zasiadt przy
stole, zjadt i pojechaliémy. Telewizja powstata. Potem cho-
dzitem na zebrania rady nadzorczej do siedziby telewizji na
stadionie. Pamietam taky scenke: wczesne lata 90., w Lu-
binie miat by¢ koncert Kasi Kowalskiej, wtedy mtodziutkiej
dziewczyny, ktéra dopiero zaczynata kariere. Minelismy sie
w holu. Patrze, stoi taka dziewczynka z prostymi wtoskami
w ptaszczyku, wiec pytam: ,, A ty dziecinko do kogo?”. A ona:
»Ja sie nazywam Kasia Kowalska i przyjechatam na koncert”.
A mi sie zrobito gtupio, ze jej nie poznatem.

:Wiadysiaw Szczotka
1938-2003

Zawsze pochtoniety
praca

Wiceprezydent Lubina w latach 1992-1994. Podlegaty
mu m.in. sprawy zwigzane z inwestycjami miejskimi. Inzy-
nier gérniczy.

Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
Jako stypendysta KGHM po studiach w 1962 roku zostat
zatrudniony w Przedsiebiorstwie Budowy Kopald Rud Mie-
dzi w Lubinie, gdzie pracowat nieprzerwanie do 1992 roku.
Przeszedt rézne szczeble kariery — od stazysty pod ziemig,
przez stanowiska i stopnie gornicze (sztygar zmianowy,
sztygar oddziatowy, nadsztygar gorniczy, zawiadowca ko-
palni) po funkcje kierownika dziatu goérniczego. W ciggu
30 lat pracy zajmowat sie gtebieniem szybdw wraz z ich
wyposazeniem; drgzeniem wyrobisk chodnikowych i ko-
morowych dla kopal miedzi Polkowice i Rudna; budowg
tuneli i stacji metra w Warszawie; drgzeniem chodnikéw
i komdr odwadniajgcych dla kopalni odkrywkowej wegla
brunatnego Turéw w Turoszowie; zabezpieczeniem komor
zabytkowej kopalni Wieliczka; budowg tuneli kolejowych
w Algierii i projektowaniem technologii budowy metra
w Algierze.

Swietnie znat sie na inwestycjach, wiec nic dziwnego, ze
rzgdzacy Lubinem postanowili skorzystaé z wiedzy i umie-
jetnosci gdrniczego emerytowanego fachowca. Wtadystaw
Szczotka najpierw zostat dyrektorem zespotu obstugi inwe-
stycji miejskich Urzedu Miejskiego w Lubinie. Nastepnie na
whiosek prezydenta Roberta Raczynskiego Rada Miejska
w Lubinie powotata go na stanowisko wiceprezydenta miasta.

Zajmowat sie inwestycjami gminnymi takimi jak: remon-
ty placéwek kulturalnych i oswiatowych, w tym patacu Slu-
bow i biblioteki, rozbudowa wysypiska $mieci, modernizacja
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sieci cieptowniczych z likwidacjg lokalnych (osiedlowych)
kottowni weglowych, przebudowa drég, budowa parkingow
i nowego cmentarza w Oborze czy program docieplen bu-
dynkéw i modernizacja elewacji.

— Tato lubit to zajecie na réwni z wykonywanym wcze-
$niej. Zawsze byt pochtoniety praca. Kazdg z nich szanowat —
mowi Witold Szczotka, syn Wtadystawa Szczotki. — Cenit fakt,
ze miat mozliwos¢ zrobienia czegos pozytecznego dla Lubi-
na. Czut satysfakcje z wykorzystanych mozliwosci rozbudowy
i zmiany miasta na bardziej dostepne — rozpoczeto wowczas
likwidacje barier architektonicznych.

Jak dodaje, jego ojciec zwykle nie przenosit spraw za-
wodowych do domu i nie obarczat nimi rodziny. — Tylko po
zakonczeniu jakiego$ zakresu robdt, inwestycji lubit o tym
wspomnie¢, wiasnie w kategoriach wykorzystanej szansy,
progresu, rozwoju — dodaje syn wiceprezydenta.

Uwaza, ze za sukces pana Wtadystawa Szczotki mozna
uznac catoksztatt jego dziatalnosci zawodowej. — Tato nigdy
nie dazyt do zaszczytdw, nie przedstawiat tego, co robit, jako
swoje osiggniecia. Owszem, zdobyt kolejne stopnie gornicze,
odznaczenia, wyrdznienia, potwierdzenia patentow, ktérych
byt autorem lub wspoétautorem, nie byty one jednak jego
celem — opowiada Witold Szczotka. — Byt i nadal pozostaje
wzorem dla mnie i moich dzieci, ktére wspominajg bardzo
czesto rady i wymagania dziadka Wtadka. Dzieki swojemu
pozytywnemu uporowi, pracy i potencjatowi intelektual-
nemu przeszedt droge z matej wioski Beskidu Zywieckiego
poprzez krakowskg AGH do Lubina. Tutaj zaangazowat sie
w budowe od podstaw wielkiego przemystu oraz rozbudowe
miasta.

Pawet Niewodniczanski

Wszystko ludzi
interesowato

Pierwsza kadencja samorzgdu to byt niesamowity czas.
Pewnie wiele oséb to méwi — mieliémy poczucie, ze zmie-
niamy Polske. Nawet radni z SARP, czyli nasi przeciwnicy
polityczni tez zmieniali Polske — wszyscy jg zmienialismy.
Pézniej, po pierwszej kadencji, jeden z radnych, mniejsza
o nazwisko, spotecznik, bardzo dociekliwy przewodniczacy
komisji budzetowej, ktéry zawsze uwazat, ze trzeba ostroz-
niej wydawac pienigdze, powiedziat Robertowi Raczynskie-
mu: ,,Ale nie wszystko dobrze zrobilismy”. Takie byty ambicje
— zrobi¢ lepiej albo wiecej. Tyle ze rzeczywistos¢ mocno nas
ograniczata w wielu sprawach — brakowato pieniedzy, nie
byto wiadomo kto, dlaczego. Nie istniat nadzér finansowy,
przepisy rodzity sie w trakcie — wszystko dziatato wedtug za-
sady ,mniej wiecej”, co troche tez utatwiato prace prezyden-
towi i jego otoczeniu. Jesli wydat polecenie, to urzednicy je
wykonywali, teraz by sie zastanowili, czy im wolno, a wtedy
po prostu to robili.

Wiele sie nauczytem

Niesamowity czas w moim zyciu. Codziennie bytem
w urzedzie. Codziennie. Bardzo wazny, bardzo intensywny
czas. Przychodzitem, czytatem dokumenty, przyjmowatem
interesantéw, zatatwiatem formalnosci. lle ja sie rzeczy wte-
dy nauczytem! Teraz, gdy cokolwiek sie dzieje, wiem, co moze
sie stac dalej, co moze by¢ w akcie prawnym, w czym tkwi
sedno problemu. Ciagle sie uczytem, jezdzilismy na szkole-
nia, organizowatem tez wiele szkolen o tym, jak konstruowac
budzet, jak pisa¢ uchwaty. Notabene ci, ktorzy prowadzili te
szkolenia, tez sie uczyli. Pamietam, ze na zajeciach w Zako-
panem, zorganizowanych przez jakas organizacje demokracji
lokalnej byt profesor, ktéry napisat podrecznik komentarz do
ustawy o samorzadzie terytorialnym. Nie mogtem z niego

wyciggna¢ odpowiedzi na jedno pytanie. Pytatem, czy wol-
no cos, czy nie wolno, a on nie wiedziat. Prawnik, profesor,
napisat komentarz i nie potrafit odpowiedzie¢. To pokazuje,
jak trudno wtedy bywato. Bardzo duzo sie dziato, dla mnie to
byto niebywate wydarzenie. Zresztg mysle, ze dla wiekszosci
osob.

Btedy w statucie

Mnéstwo nasiaddwek, ciggle trzeba byto co$ omawiac,
ustalaé, a potem mysle¢, jak to zrealizowaé, sprawdzac prze-
pisy. Strasznie duzo sie uczytem. Czytatem ustawy, pewnie
jako nieliczny wielokrotnie przeczytatem catg ustawe o sa-
morzgadzie terytorialnym. Podobnie statut miasta, ktéry
zresztg tworzytem z Piotrem Langnerem. W komisji opra-
cowywalismy statut, to byta intensywna praca. Pamietam,
ze pojechatem na wakacje w Lubuskie i z tych wakacji kilka
razy przyjezdzatem do Lubina na sesje, a potem wracatem.
Komisja statutowa spotykata sie tez u mnie w domu. Co cie-
kawe, zawarlismy wiele btednych zapiséw, ktérych wojewo-
da nie zauwazyt, np. podwyzszyliSmy prog w gtosowaniach
na bezwzgledng wiekszos¢ lub bezwzgledng wiekszos¢ usta-
wowego sktadu rady, a prawo nie pozwalato na taki wysoki
prég. Honorowe obywatelstwo czy Nagrode Miasta Lubina
tez przyznawalismy bezwzgledng wiekszoscig ustawowe-
go sktadu rady, a przepis méwit, ze uchwaty rady zapadajg
zwyktg wiekszoscig gtosdw, w obecnosci co najmniej potowy
ustawowego sktadu rady. Dopiero pdzniej sie o tym dowie-
dziatem na jakich$ kursach. Chciatem to zmieni¢, ale wtedy
podnidst sie krzyk.

W tamtym czasie stworzyliSmy flage Lubina. Szukatem
informacji w ksigzkach, jezdzitem po bibliotekach i zauwa-
zytem, 7e statym motywem herbéw na Dolnym Slasku byta
szachownica. W starych flagach wystepowata sekwencja ko-
lorow z6ttego i czerwonego. Ale zastanawialiSmy sie, ile ma
by¢ tych kratek w proporcjach 1:1:4? Kiedy na tej szachow-
nicy umiescilismy herb, powstata choragiew Lubina. Flaga
(a wtasciwie chorggiew) Lubina to jest moje dzieto, przyjete
wprawdzie w drugiej kadencji, ale prace nad nim zaczety sie
juz w pierwszej. Symbole, herb, flaga to sg wazne elementy
miastotwdrcze.

Wielogodzinne sesje

Kiedy podczas sesji byt punkt ,,pytania i interpelacje”, to
ona trwata kilka godzin, bo wszyscy radni — kazdy z czter-
dziestu — zadawali pytania. Interesowali sie wszystkim — od
pasow, ktorych brakowato na jezdni, przez to, co sie dziato
w liceum, chociaz ono jurysdykcyjnie nie podlegato miastu,
po daszek nad wejsciem do klatki schodowej. Co$ niesamo-
witego! Niekonczaca sie seria pytan i odpowiedzi. Ludzie
wszystkim sie interesowali, wszystko ich bolato. Kazdy pro-
blem budzit zywe zainteresowanie.

Dla mnie jako przewodniczgcego rady to byto ciezkie, bo
to zadawanie pytan trwato strasznie diugo, a sesje trzeba
byto przeprowadzi¢ i zrealizowaé wszystkie punkty. No, ale
trzeba byto kazdemu oddac gtos, a poniewaz jedno zadane
pytanie rodzito drugie, nieraz siedzielismy w urzedzie wiele
godzin. Pézniej wprowadziliSmy zapis w statucie, zresztg mo-
jego autorstwa, przyjety przez rade, ze trzeba zadac konkret-
ne pytanie i juz nie ciggng¢ watku dalej. MusieliSmy jako$
okietznac ten zywiot.

Bycie przewodniczagcym mi sie podobato. Jestem prze-
konany, ze bytem dobrym przewodniczgcym. Mimo ze sesje
trwaty po 7-8 godzin i wszyscy musieli sie wypowiedziec,
wszystko szto sprawnie.

Wzruszajgce sceny

Na tamten czas przypada mnéstwo wydarzen wrecz
przetomowych. Mysle, ze niektérych zdarzen, ktére miaty
fundamentalne znaczenie, nie zauwazono do tej pory. Na
przyktad tego, ze jako jedni z pierwszych w Polsce sprzeda-
lismy mieszkaricom tak olbrzymia liczbe mieszkarh komunal-
nych. Wtedy nie byto prawnej mozliwosci obnizenia wartosci
mieszkania do takiej ceny, ktéra bytaby do zaakceptowania
przez kupujgcego, a mimo to dzieki obligacjom sprzedalismy
ludziom ponad trzysta mieszkan w pierwszej kadencji. P6z-
niej, juz w drugiej kadencji, przeznaczyliSmy na sprzedaz na-
stepne transze. To byto niesamowite wydarzenie, ktéremu
towarzyszyty wzruszajace sceny. Cztonkowie zarzadu jezdzi-
li do notariusza, gdzie podpisywali akty notarialne i potem
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opowiadali, ze niektérzy ludzie ptakali. Tak sie cieszyli, ze
posiedli wtasnos¢. Trzeba przypomnie¢, ze w tamtym cza-
sie wtasnosé nie byta powszechna. Owszem, jeden czy drugi
zbudowat dom, ale wiekszos¢ ludzi nie miata zadnego po-
waznego majatku. Pierwszym miastem, ktére zdecydowato
sie na taki ruch, byt Miedzyrzecz, a drugim — Lubin. Uwazam
to za jedno z najwazniejszych wydarzen w tamtym czasie.
Lepiej zrozumie¢, jakie ta sprawa wtedy miata znaczenie,
pomaga skala zapotrzebowania. Na dyzury radnych przycho-
dzito mnéstwo ludzi. Przyjmowatem po 10 osdb na jednym
dyzurze. Az 90 procent z nich miato problem mieszkaniowy.
Nierozwigzywalny, bo skad mielismy je wzigé. Miasto mia-
to do dyspozycji rocznie 10-12 lokali socjalnych, a w kolejce
czekato ponad 100 os6b. W Polsce tego problemu nie roz-
wigzano nigdzie. Dopiero on sie sam rozwigzat przez dostep-
nos$¢ kredytow hipotecznych.

Uchwata poza prawem

Rada musiata sie zmierzy¢ z ogromem spraw, nieraz dra-
matycznych. W pierwszej kadencji chyba na ostatniej albo
przedostatniej sesji podjelismy uchwate, o ktérej prawdopo-
dobnie wiekszos$¢ radnych nawet nie wiedziata, ze jest nie-
legalna. Chodzito o zmuszenie ludzi do wysypywania $mieci
do kubtow a nie gdziekolwiek. | o to, zeby kazdy podmiot —
mieszkanie, firma — ktory moze produkowac $mieci, byt zmu-
szony mocg przepisow do posiadania umowy na kubet. Na
poczatku lat 90. ludzie nagminnie wyrzucali Smieci do lasu,
podrzucali na dziatki — wszedzie, gdzie sie dato. Nie wszy-
scy radni mieli Swiadomos¢, ze ta uchwata, przeciez stuszna,
byta nielegalna, dlatego ze nie istniata podstawa prawna ta-
kiego rozwigzania. Juz po zakonczeniu kadencji wojewoda j3
zakwestionowat, czym nie bylismy zaskoczeni, bo podjelismy
ja z premedytacjg, ze a nuz sie uda. Wtedy wiele rzeczy nie
byto jasnych, do korca okreslonych. Ta sprawa w duzej mie-
rze dotyczyta osiedla Krzeczyn, gdzie mieszkarcy mieli domy,
ale nie mieli Smietnikédw. Oczywiscie nie wszyscy, ale czes¢
wiascicieli domdéw wyrzucata Smieci do lasu lub na pola, np.
jadac do pracy. Dlatego zaryzykowalismy. Dopiero potem po-
jawita sie ustawa $mieciowa, gdy dostrzezono ten problem
w cafej Polsce.

Pierwszy Snieg

Tworzyta sie podmiotowosé, ktéra moim zdaniem zosta-
ta zmarnowana. Na przyktad, bytem motorem przyznawania
Nagrody Miasta Lubina, ktora potem w kolejnych kaden-
cjach zostata zlikwidowana przez Roberta Raczynskiego, bo
to nie jego pomyst, chociaz przeciez on tez jg tworzyt. To on
byt prezydentem w pierwszej kadencji. Owszem, nie wszyscy
laureaci byli trafieni, nie wszyscy mi sie podobali, ale wiek-
szo$¢ nagrodzonych to jednak ludzie, ktérzy na to wyréz-
nienie, docenienie w taki sposdb, w petni zastuzyli. Zostali
pokazani, dostali nagrode pieniezng, co tez podnosito range
wyrdznienia. Pierwszg nagrode dostat Stanistaw Snieg jako
symbol tego miasta, walki o wolnosé. Trzeba byto to ciggnac.
Taka nagroda jest wazna dla spotecznosci lokalnej.

Przed ustawg

Udato sie to wszystko, co mogto sie udac. Trudnosci byty
ogromne, jedna z nich to budowa Szkoty Podstawowej nr 4.
Dla nas karkotomne przedsiewziecie finansowe, pochtania-
jace straszne pienigdze, ktdrych nie mielismy, a poza tym
szkoty wtedy jeszcze nie nalezaty do samorzgdow, podlegaty
kuratorium. Z tym sie wigzaty duze problemy formalne — kto
ma prawo ustanowi¢ dyrektora, czy ta szkota moze by¢ gmin-
na. Samorzady przejety szkoty na mocy ustawy obowigzko-
wo dopiero w 1996 roku.

Wiele razy przecieraliémy szlak. Teraz sie w Polsce duzo
mowi 0 smogu, a my juz w pierwszej kadencji dawali$my
pienigdze na likwidacje kottowni w budynkach mieszkalnych
w centrum Lubina.

Przed podziatami

Wiekszos$¢ radnych to debiutanci, moze ze trzy—cztery
osoby miaty doswiadczenie w byciu radnym, ale nawet dla
nich wiele spraw byto nowych, bo rady narodowe za komuny
dziataty zupetnie inaczej, nie miaty mocy sprawczej, wiec to
dwa Swiaty bez poréwnania.

Tamta kadencja to jedyny czas, kiedy wszyscy byli razem.
W komitecie znalazty sie wszystkie mozliwe frakcje, zaczy-
naty sie partie, ale jeszcze w pierwszej kadencji to nie miato
znaczenia. Oczywiscie te rdznice pogladow przektadaty sie
na réznice w gtosowaniu, ale nie miato wtedy znaczenia, kto
zgtasza projekt, liczyty sie argumenty.

Boje polityczne ciagle toczyli Antoni Wysocki i Jozef
Wawrzyniak — pojedynkowali sie na kazdej sesji. Pamietam
spotkanie wigilijne. J6zek podszedt do Antka, zeby sie z nim
stuknac kieliszkiem. Oj, bardzo to byto trudne dla Antka,
stukneli sie, ale trzeba byto widzie¢ jego mine. To przeciez
radykalny antykomunista do bdlu. Cata pierwsza kadencja to
byta ciggta anegdota.

Zdarzaty sie problemy formalne, ale bardziej dla mnie
i zastepcow niz dla reszty rady. Zwtaszcza, kiedy czasem Ra-
czynski wysmazyt nam projekt i sie gimnastykowali$my, co
z nim zrobi¢, zeby wszystko grato pod wzgledem prawnym.
Na przyktad mielismy wyznaczy¢ przedstawiciela do powia-
towej rady zatrudniania i Robert Raczynski sam jednoosobo-
wo, jak to on ma w zwyczaju, wyznaczyt Jozefa Wawrzyniaka.
On byt radnym z SARP, wiec ludzie mieli o to do mnie na sesji
pretensje, a ja musiatem broni¢ tej decyzji.

Byto tez dramatyczne wydarzenie. Jeden z radnych zmart
kilka dni po sesji, na ktdrej zastabt. Lekarze go reanimowali,
ale bez powodzenia. Dostat udaru i juz z niego nie wyszedt,
a tuz przed tym sie wypowiadat. Zresztg on sie wypowiadat
w kazdej sprawie, w kazdej sprawie zadawat pytania. Byt bar-
dzo zaangazowany, nie miat konkretnej wizji, ale wszystkim
sie bardzo interesowat.

Miejska czy narodowa

Wszyscy sie uczyli samorzadu, nie tylko radni, ale takze
dziennikarze, ktorzy na poczatku nie rozrézniali rady miej-
skiej od urzedu miasta i od zarzagdu miasta. Dla nich to byta
jedna magma. Obywatele ciggle méwili o nas ,,rada narodo-
wa” i, prezydium”.

Mato kto wtedy w ogdle zauwazat, kto za co odpowiada
i kto sie czym zajmuje. Taki przyktad: dalisSmy pienigdze na

remont basenu przy Szkole Podstawowej nr 7. Dyrektor
szkoty meczyt nas o dofinansowanie, w koricu dalismy mu te
pienigdze. Na otwarciu jednak najbardziej fetowany byt ku-
rator oswiaty, a o samorzadzie, ktory dat dotacje, nie wspo-
mniano ani stowa.

O pienigdze na sitownie przy szkole meczyt nas tez dy-
rektor drugiego liceum Stanistaw Toczek. Dostat je i... wydat
na co$ innego. | nic sie nie stato, bo dopiero pdzniej weszty
W zycie przepisy nakazujgce organizacjom czy instytucjom
rozliczy¢ sie z dotacji, a wtedy takiego obowigzku nie byto.

Boisko na Matomicach

Na dyzur w pierwszej kadencji przyszedt do mnie chtopak,
ktéry mieszkat na Matomicach i opowiedziat, ze robotnicy
podczas jakichs$ robot przekopali im boisko. Prosit, zeby je
wyréwnac. Opowiedziatem o tym wiceprezydentowi Szczot-
ce. On tam pojechat, obejrzat i stwierdzit, ze teren jest fajny
i mozna tam zrobi¢ porzadne boisko do pitki noznej. To byto
w potowie pierwszej kadencji. Zapadta decyzja. Budujmy! Ale
za jakis$ czas pan Szczotka dopatrzyt sie, ze jest problem, bo
teren nie nalezat do miasta tylko do PGO, czyli Panstwowego
Gospodarstwa Ogrodniczego, a od nich przejat go wojewo-
da, bo PGO byto w likwidacji. Zwrécitem sie wiec do Andrze-
ja Glapinskiego, 6wczesnego wojewody legnickiego. On sie
zgodzit, ale za jaki$ tydzien zadzwonit i powiedziat, ze nawet
nie wiedziat, ze teren juz zostat przekazany do Agencji Wta-
snosci Rolnej Skarbu Panstwa. ZwréciliSmy sie wiec do Agen-
cji, ktdra chetnie sie zgodzita nam ten kawatek ziemi... sprze-
daé. Przekonywalismy, ze to na cele spoteczne, negocjacje
trwaty i trwaty. Ostatecznie odkupiliSmy teren za niezaptaco-
ny przez PGO podatek, rozliczylismy sie bezgotowkowo. Do
konica pierwszej kadencji nie zdotatem jednak przeforsowac
wydatku na to boisko. Dopiero udato sie w drugiej kadenciji,
ale za to na dwa boiska — na Matomicach i na Topolowe;j.
Zbudowalismy boiska do kosza i pitki noznej. Byto otwarcie,
mecze z radnymi gminy wiejskiej. ZnalezliSmy tego chtopaka,
ktéry w tym czasie zdazyt skonczy¢ szkote, poszedt do wojska
i sie ozenit. Wtedy na otwarciu boiska i meczu kawalerowie
kontra zonaci bytem tam pierwszy raz. Wszystko organizo-
watem zaocznie. Ale to nie koniec historii. Kilka lat pdzniej
poszedtem na ZG Lubin wypozyczyé namiot, straznik na wej-
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Sciu mnie wylegitymowat, a gdy wychodzitem, przeprosit za
to i wyjasnit, ze chciat sprawdzi¢, czy ja to ja. | podziekowat
mi za to boisko na Matomicach, bo chtopaki od tamtej pory
nie stojg na klatce, tylko grajg w pitke. Wie pani, jaki ja sie
poczutem szczesliwy?! Jako radny spetnitem swoje zadanie.

Trudnosci na porzadku dziennym

Trudnosci napotykalisSmy na kazdym kroku, czasami
bardzo prozaiczne. Na przyktad jedna czwarta radnych nie
miafa wtedy telefonu, wiec wyzwaniem stawato sie szybkie
zwotanie sesji. Do jednego radnego raz nie doszto zawiado-
mienie pocztg. Miat do mnie pdzniej uzasadnione pretensje,
a ja bytem zazenowany, w trudnej sytuacji, bo wystalismy list
w terminie, ale poczta nie dostarczyta go na czas. Pamietam,
ze sam pisatem pisma do Telekomunikacji w sprawie telefo-
noéw dla radnych. Nawet powstata komisja ds. telefonizacji —
Piotr Langner byt jej szefem. ChodziliSmy na spotkania do Te-
lekomunikacji, zeby pchna¢ do przodu problem telefonizacji.

Woda w liceum, bank w ratuszu

W pierwszej kadencji remontowalismy rynek. Ludzie
nieraz narzekali na te decyzje, zastanawiali sie, dlaczego re-
montujemy rynek, skoro to nie jest najwazniejsza potrzeba.
Mysleli, ze chodzi tylko o nawierzchnie, a roboty dotyczy-
ty gtéwnie tego, co sie znajduje pod ziemia, zwtaszcza ka-
nalizacji wodnej. Dopiero po remoncie rynku w piwnicach
w | LO i w niektérych domach na Mieszka | czy na Odrodzenia
przestata sie zbiera¢ woda. Na rynku nie byto odpowiednich
sptywdw i studzienek, dlatego po deszczu zalewato okoliczne
piwnice. Od tamtej pory nie ma problemu z wodg. Poza tym
rury nie byty zinwentaryzowane, nie wiadomo, gdzie prowa-
dzity. Zeby to uporzadkowaé, robotnicy zatykali poszczegdl-
ne rury i czekali, kto zaalarmuje, ze nie ma wody. Problema-
tycznym rozwigzaniem okazata sie tez kostka brukowa. Takiej
nawierzchni jednak domagat sie konserwator zabytkow,
to on wyznaczyt linie, gdzie ma byé chodnik, gdzie kostka,
a potem przychodzity mamy i skarzyty sie, ze nie mogg prze-
jechac przez rynek z wozkiem. Juz nie méwie o huku, ktory
wywotywaty samochody jezdzgce wtedy po rynku, a wiec po
bruku.

Kontrowersje budzito tez oddanie w dzierzawe ratusza
na 20 lat Bankowi Cuprum. Weszlismy do spotki z bankiem
jako akcjonariusze, miasto miato chyba 25 procent akgji.
Ryzykowna decyzja. Realnie to byto dobre posuniecie, ale
wywotujgce oburzenie. Ludziom sie nie podobato, ze odda-
jemy ratusz, ale my nie mieliSmy pieniedzy na jego remont,
a bank go wyremontowat.

Podziat molocha

Inna dramatyczna sprawa to restrukturyzacja Lubinskie-
go Przedsiebiorstwa Komunalnego, ktére zostato podzielone
na czesci. Utworzono spotki: wodociagi, wysypisko $mieci
i MPO. Z LPK wydzielono cmentarz. Mieszkaniowke wyta-
czono. Oprdcz tego na bazie LPK powstata firma lleks, spét-
ka pracownicza, ktéra chyba pod inng nazwa nadal istnieje
i druga firma Dek-Mal od remontéw mieszkan. Teraz bytoby
to niemozliwe, ale wtedy pracownicy dostali na start pule
kwotowa. Jak sobie poradzili potem, nie wiem.

LPK stanowito ogromny problem, budzacy wielkie emo-
cje. Pamietam zebranie z dyrekcjg i pracownikami. MieliSmy
ekspertyze wyjasniajgcg, jak to przedsiebiorstwo przeksztat-
ci¢. W LPK — olbrzymim przedsiebiorstwie, ktére zajmowato
sie wszystkim — koszty sie rozmywaty. Nikt, nawet prezydent,
nie byt w stanie kontrolowac, co tam sie dziato. Dopiero po
podziale okazato sie, co ile kosztuje.

Helena Hatka

Pierwszy prawdziwy
przejaw wolnej Polski

Przekonanie, ze mamy ogromne mozliwosci, mozemy
zrobi¢ wszystko — oczywiscie w ramach obowigzujgcego
prawa. Uczestniczymy w przedsiewzieciu, ktore jest do-
bre, stuszne i wazne dla lokalnej spotecznosci, ale tez dla

Polski. Budujemy nowg Polske, wtasnie poprzez lokalnosc.
Z pierwsza kadencjg samorzadu kojarzy mi sie tezromantyzm
tamtych czaséw i zaszczyt, ze sie jest wérdd wspaniatych, za-
angazowanych ludzi, ze sie robi cos, co — mieliSmy nadzieje
— wplynie pozytywnie na przysztos¢ Lubina, wojewddztwa
(wtedy jeszcze legnickiego) i catego kraju. Prosze pamietac,
ze samorzad w tym poczatkowym etapie byt pierwszym
prawdziwym przejawem wolnej Polski. Oczywiscie, wczes$-
niej byty wybory do parlamentu, ale to dziato sie w War-
szawie, daleko. Lokalnie poczulismy wolnos¢, gdy mielismy
okazje wdrazaé¢ co$ od poczatku w gminie. Pracowalismy
w pierwszym samorzadzie, ktory nie byt wybrany z klucza
partyjnego. Nikt nikomu niczego nie narzucat. Spotykalismy
sie, rozmawialiSmy o swoich pomystach, czasami ktdcilismy
sie z sobg, zwykle jednak staralismy sie w dobrej atmosferze
realizowac zmiane. To byty piekne dni, piekne czasy.

Nie brakowato trudnosci

Chciatoby sie powiedzie¢, ze przede wszystkim byty trud-
nosci. Weszlismy do pierwszego samorzadu, wielkg grupa
z Komitetu Obywatelskiego ,Solidarnos¢”, z pewnym wy-
obrazeniem jak ten samorzad ma wyglada¢. Mnie sie wy-
dawato, ze bedziemy mie¢ petng wtadze, dysponujgc pie-
niedzmi, ktore do nas przyjdg, jak stanowity przepisy ustawy.
A potem byto zderzenie z rzeczywistoscig. Sktadaty sie na
nig miedzy innymi ogromne oczekiwania ludzi, zwtaszcza
tych, ktérzy na nas gtosowali i chcieli zmian natychmiast.
Nauczyciele na przyktad chcieli podwyzek, szkoty tez doma-
gaty sie pieniedzy, doposazenia, remontéw. Tymczasem oka-
zywato sie, ze kompetencje samorzadu, ktore byty zapisane
w ustawie, to tak naprawde materia znacznie bardziej skom-
plikowana. Nie taka prosta, jak nam sie wydawato. Czesc¢ za-
dan finansowano z dochodéw gminy — one byty zadaniami
wtasnymi samorzadu, a czes$¢ zadan rzad nam po prostu za-
brat, oczywiscie z przeznaczonymi na nie pieniedzmi. Utwo-
rzyt dziwng administracje w postaci urzedéw rejonowych.
W zdumieniu patrzytam na nowe szczeble administracji...
Tak wiec to nasze marzenie o samorzadnosci oddolnej,
o prawdziwej demokracji, gdzie pojedynczy Kowalski
w wyborach w gtosowaniu powszechnym decyduje, jak jego
gmina sie bedzie rozwijata, okazato sie w duzym stopniu
mrzonkg. Drugie wyobrazenie, jakie miatam, wchodzac do

samorzadu, to takie, ze bedziemy mieli srodki na realizacje
planéw. Weszlismy przeciez do samorzadu z konkretnymi
programami. | znéw czekato nas starcie z prozg zycia, czyli...
brakiem pieniedzy.

Bez budzetu, bez majatku, bez
statutu

Na poczatku nie mieliSmy nic — budzetu, majatku, statu-
tu. Nic po prostu. W dodatku moloch, ktéry ma siedzibe na
terenie Lubina, czyli KGHM, wtedy byt biedakiem. Nie miat
pieniedzy, zeby ptaci¢ miastu podatki. Byto ciezko. Pienigdze
to nie wszystko. Kolejna rzecz, z ktérg musieliSmy sie zmie-
rzy¢, to ogrom pracy. ByliSmy bardzo przepracowani. Ja na
przyktad pracowatam w grupie, ktora tworzyta statut. Piek-
na sprawa! Praca nad statutem, ktory jest prawnym prze-
tozeniem naszej wizji miasta. Potem wdrazalismy ja takze
w uchwatach budzetowych.

Woczesniej jednak wybralismy prezydenta, Roberta Ra-
czynskiego — bardzo barwng posta¢ i przewodniczacego
oraz wiceprzewodniczacych rady. Znalaztam sie w tym gro-
nie i jako wiceprzewodniczgca rady miejskiej miatam wiek-
szg wiedze od przecietnego radnego. Bytam tez przewod-
niczacg komisji rewizyjnej. Obecnie takie kompetencje sa
nie do zaakceptowania z formalnego punktu widzenia, ale
wtedy przepisy zezwalaty na ich faczenie. To nie koniec mo-
ich éwczesnych obowigzkow. Bytam w tamtym czasie takze
najpierw wicedyrektorem, a potem dyrektorem Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Lubinie. Zarzgdzatam catg in-
frastrukturg spoteczng, czyli likwidacjg barier dla oséb nie-
petnosprawnych, rozdawaniem zasitkdw osobom potrzebu-
jacym. Miatam ogromnie duzo kompetencji. Niewiele czasu
zostawato na sen, realizowanie obowigzkéw odbywato sie
kosztem rodziny. Tym bardziej ze dziatatam réwniez w Komi-
tecie Ochrony Praw Dziecka, z ktdrym organizowalismy swiet-
lice dla biednych dzieci, wyjazdy na wakacyjny wypoczynek.
Poza tym aktywizowalismy bezrobotnych, szczegdlnie ko-
biety, ktére dostawaty specjalny zasitek na stworzenie so-
bie miejsca pracy. Ogromnie duzo sie dziato w samorzadzie
i w pracy. Dodajmy, ze to wszystko w czasie bez telefonow
komadrkowych, komputerdw, internetu.
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Urok nowosci

Trudnosci przestaniato niesamowicie ekscytujgce prze-
Swiadczenie, ze tworzyto sie nowe. W tamtych warunkach
tatwiej byto o bezinteresownos¢, nie myslato sie przez pry-
zmat korzysci. Nikt (albo prawie nikt...) z nas sie nie zasta-
nawiat, co z tego bedzie miat. Na tym polega romantyzm, ze
ludzie majgcy pewna misje do zrealizowania, nie patrza na
czas ani na zyski. Lubin teraz jest piekny, zadbany, bogaty, ale
warto pamietaé, ze stato sie tak dzieki podwalinom, ktére
wtedy potozylismy. W 1990 roku byt biedny, brzydki i pro-
wincjonalny. Ludzie uwazajgcy sie teraz za autoréw sukce-
sow Lubina, takze ci pracujagcy w KGHM-ie, muszg pamietad,
ze mogg sie tak czu¢ dzieki grupce samorzgdowych zapalen-
cow, ktora miedzy 1990 a 1994 rokiem budowata baze praw-
ng, finansowa, gospodarczg miasta. Tamta ekipa z prezyden-
tem Raczynskim 30 lat temu nadata kierunek, w jakim Lubin
poszedt i nadal idzie. Nieprzypadkowo poszczegdlne samo-
rzagdy majg dzis$ rézny status finansowy i réznie wygladaja.
Tam, gdzie trafili ludzie operatywni, zdeterminowani, maja-
cy wizje, w jakim kierunku dana gmina ma is¢, tam teraz jest
pieknie, ludziom sie zyje dobrze, sg inwestorzy. Tam, gdzie
przyszli ludzie zgorzkniali, niemajacy wizji, chwytajacy dana
posade, by czerpac profity, tam teraz jest Zle. Przepraszam,
ze przejaskrawiam, ale chce pokazaé, jak wiele zalezy od lu-
dzi. Ci, ktérzy dobrze budowali zreby i ich nastepcy, ktorzy
je kontynuowali, s3 matymi bohaterami, bo to oni budowali
naszg wolng Polske.

Watpliwosci na bok

Gdy sie wprowadza zmiany z wiarg, ze sg stuszne, nie
ma miejsca na watpliwosci. Wprowadzatam zmiany w kil-
ku miejscach. Nie mogtam sie zastanawiaé, czy sie udadza.
Uwazatam, ze muszg sie udaé! Po prostu. Gdy zacznie sie
mie¢ watpliwosci, nie pociggnie sie za sobg innych. tgczy-
tam w Lubinie samorzad z pracg spoteczng i wsparciem dla
niepetnosprawnych — to byty trzy duze przestrzenie. Potem,
w 1998 roku miatam okazje reformowac ochrone zdrowia,
tworzy¢ kasy chorych i catkowicie wszystko zmieniaé. Prosze
mi wierzy¢, ze uczestniczenie w zmianach, a wtasciwie ich
tworzenie, to jest co$ niesamowitego. Ogromna energial
Tylko potem boli serce, kiedy kto$ to psuje, bo te zmiany sg
jak dziecko. Trzydziesci lat temu w Lubinie grupowo robili-
Smy piekne rzeczy.
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Najwazniejsza zmiana?

Mysle, ze tworzenie podstaw, bazy, a wiec dobry statut,
pierwszy budzet, skuteczne rozwigzywanie biezgcych proble-
mow, porzagdkowanie fundamentalnych spraw. Potem stop-
niowe zwiekszanie budzetu, polepszanie, szukanie Zrddet
finansowania i pierwsze inwestycje. O ile dobrze pamietam,
pierwszg inwestycja, z ktdrej bylismy bardzo dumni, o ktérg
zabiegat prezydent, byto wyremontowanie biblioteki. Zrobi-
lismy duzo dla polepszenia warunkéw zycia niepetnospraw-
nych. Lubin wtedy zaczat by¢ postrzegany przez pryzmat
likwidacji barier. Dbatos¢ o ludzi, szczegdlnie o osoby stab-
sze, niepetnosprawne, ubogie, to byt jeden z naszych prio-
rytetow. Pamietam, ze prébowaliSmy pozyskaé pienigdze
z PFRON-u na likwidacje barier, montowalismy windy na ze-
wnatrz czy w Srodku budynkéw, zeby osoby na wdzkach, po-
zamykane dotad w mieszkaniach, mogty wyjs¢ na zewnatrz.

UktadaliSmy miasto w nowej rzeczywistosci pod wzgle-
dem formalnym. SzukaliSmy pieniedzy w Warszawie, ale
tez braliSmy na siebie rdéine zadania, bo pamietalismy
o ludziach, ktdrzy przezyli szok. Prosze pamieta¢, ze lata 90.
byty bardzo trudne — zamykano zakfady pracy, tworzyta sie
polska bieda. MieliSmy wtedy niezte pienigdze na pomoc
spoteczng, w wiekszosci byly to pienigdze rzadowe, ale
w czesci rowniez samorzadowe. Dzieki nim mogliSmy po-
magac ludziom w sposdb prawdziwy. Dawalismy takg kwo-
te, zeby ona naprawde pomogta. Wysytalismy tysigce dzieci
z biednych, patologicznych rodzin na wakacje. Sama wyjez-
dzatam z nimi w Bieszczady czy inne gory. Pamietam tam-
ten czas przez pryzmat cztowieka — biednego, zagubionego,
niepetnosprawnego, dziecka, ktére potrzebowato pomocy.
Kiedy pani pyta, co moge wymienic jako sukcesy, odpowiem:
to, ze nie zostawilismy ludzi samych.

Dramaty i oczekiwania

Mielismy dyzury, na ktére przychodzito wielu mieszkan-
cow. Czesto z bardzo duzymi oczekiwaniami — od jednych
otrzymywalismy informacje, co trzeba zmieni¢ w miescie,
jak to zmieni¢, ale tez przychodzito wielu ludzi zagubionych
z trudnymi sprawami zyciowymi, nieraz dramatycznymi.
Byto mndstwo pracy. Dostawalismy za to marne diety, ale —

zeby byto jasne — nam nie chodzito o pienigdze. Wtedy pozy-
cja radnego byta inna, wysoka, to rada wybierata prezydenta
i rada mogta go odwotac. Nie byto mozliwe, zeby prezydent
czy wiceprezydent nie przyjeli radnego, nie potraktowali go
powaznie. Zresztg zadbaliSmy o odpowiedni zapis w statu-
cie, zeby radny miat narzedzia do pracy. Prosze pamietac, ze
rozbudziliSmy wszyscy nadzieje na lepsze jutro. Kiedy ludzie
uwierzg, ze moze sie tak sta¢, to chca rezultatu natychmiast.
Zresztg wszyscy w to naprawde wierzylisSmy.

Jednos$¢ pomimo réznic

WSszyscy chcieli$my zmian, wszyscy wierzyliSmy w ich po-
wodzenie, mimo ze w ramach samego komitetu obywatel-
skiego byty miedzy nami wielkie réznice. Bytam najmtodsza
kobieta radna, zostatam wiceprzewodniczgcy rady. Zwykle
posiedzenia rady prowadzit Pawet Niewodniczanski, prze-
wodniczgcy. Twardo trzymat dyscypline, my go wspierali-
$my. Pamietam jedno posiedzenie rady miasta, na ktérym
Pawet oddat mi prowadzenie i nagle radni zrobili straszne za-
mieszanie, ponad podziatami. Nie sgdze, ze ztosliwie, raczej
postanowili wykorzysta¢ sytuacje, ktéra sie nagle pojawita
— kobieta siedzi za stotem, po drugiej stronie wiekszo$¢ to
mezczyzni. | oni zgodnie ponad podziatami partyjnymi au-
tentycznie mi przeszkadzali w prowadzeniu sesji. Tak sie na
nich zdenerwowatam, ze stracitam gtos, nie mogtam maowic.
Pawet zrobit krotka przerwe, zebym mogta chwyci¢ oddech
i nabrac¢ dystansu. Panowie dali mi wtedy rzeczywiscie szko-
te. Kiedy juz odzyskatam gtos, wrdcitam, szybko wprowadzi-
tam dyscypline i juz do konca sesji byt porzadek. Nie byto
tatwo — ilu radnych, tyle pomystéw i nad tg réznorodnoscig
trzeba byto zapanowaé, Pawet sobie $wietnie radzit. | ja po-
tem tez. To doswiadczenie duzo mnie nauczyto. Juz potem
zadne spotkanie, zadne przemdwienie nie byto mi straszne.
Jak zwykle w polityce, w tamtej radzie byto za mato kobiet.
Nie chodzi o feminizm, ale mysle, ze gtos potowy populacji
Polski powinien by¢ mocniej styszalny...

Mysle, ze bylimy w stanie wspdlnie zabiegaé o rézne
sprawy, cho¢ tak bardzo sie od siebie roznilismy, dlatego ze
duzo ze sobg rozmawialismy, mieliSmy duzo spotkan towa-
rzyskich, dzieki czemu lepiej sie poznalismy. Bardzo dobrze
wspominam tamten czas — to byt jeden z najlepszych okre-
sOW W moim zyciu.
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Jozef Plesniak™
1928-2016

Gtéwny energetyk na
cenzurowanym

Radny pierwszej kadencji Rady Miejskiej w Lubinie,
wiceprzewodniczacy, pracowat w komisjach rozwoju miasta
i gospodarki komunalnej. Gornik, dziatacz Solidarnosci.

Cate swoje zawodowe zycie zwigzat z gérnictwem. Prace
rozpoczat w kopalni Bolestaw Chrobry w Watbrzychu, na-
stepnie przenidst sie do kopalni barytu w Boguszowie. Po
przeprowadzce do Lubina zostat zatrudniony na stanowisku
gtéwnego energetyka w Zaktadach Gérniczych Lubin. Jednak
poniewaz nie chciat sie zapisa¢ do partii, w 1976 roku zostat
zwolniony za porozumieniem stron i przeniost sie do ZG Pol-
kowice, gdzie rowniez byt gtdwnym energetykiem. Historia
z lubinskiej kopalni powtdrzyta sie w polkowickiej, wiec po
otrzymaniu wypowiedzenia, zndw za porozumieniem stron,
przeszedt do ZG Sieroszowice. Tam czekaty go kolejne re-
presje, za odmowe wstgpienia do PZPR w 1982 roku stracit
stanowisko gtdéwnego energetyka i zostat starszym inspek-
torem nadzoru inwestycyjnego. Jednoczesnie byt cenionym
pracownikiem, otrzymat odznaczenia panstwowe: Srebrny
Krzyz Zastugi (1966), Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia
Polski (1972) i Order Sztandaru Pracy (1981), a takze zakta-
dowe: Zastuzony dla Zaktadéw Gorniczych Lubin (1972) oraz
Zastuzony dla Energetyki (1977).

Gdy w Lubinie powstat Komitet Obywatelski ,Solidar-
nosc¢”, Jozef Plesniak wstgpit w jego szeregi i uczestniczyt
w przygotowaniu wyborow samorzadowych oraz w kam-
panii wyborczej. Po miazdzgcym zwyciestwie odniesionym
przez komitet zostat radnym i petnit funkcje wiceprzewodni-
czacego rady miejskiej.

* Pomimo usilnych staran autorce nie udato sie dotrze¢ do rodziny pana
Jozefa Plesniaka.
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Henryk Bober
1933-2005

Poruszyc¢ zegar na
koscielnej wiezy

Radny pierwszej i trzeciej kadencji Rady Miejskiej
w Lubinie, pracowat w komisji bezpieczenstwa i porzadku
publicznego. Do samorzgdu wszedt z Demokratycznej Listy
Obywatelskie;j.

Pochodzit z Ractawic koto Niska. Tam skoriczyt technikum
finansowe, a po stuzbie wojskowej — studium ekonomiczne
w Stalowej Woli. Pracowat w Prezydium Powiatowe] Rady
Narodowej w Nisku i w tamtejszych Nizanskich Zaktadach
Przemystu Maszynowego, produkujgcych urzadzenia lesne.
Latem 1966 roku za namowg rodziny z Legnicy przyjechat
na Dolny Slask i osiedlit sie w Lubinie. Zostat zatrudniony
w Przedsiebiorstwie Budowy Kopalrh Rud Miedzi jako refe-
rent w dziale finansowo-ksiegowym. Od lutego 1972 roku
przeszedt do ZG Lubin i pracowat tam do emerytury — naj-
pierw w dziale organizacyjno-prawnym jako specjalista,
a pozniej gtdwny specjalista ds. organizacji i zarzadzania.

Na fali reform Edwarda Gierka w latach 70. zapisat sie do
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, z ktérej odszedt po
roku 1980. Lewicowym poglagdom jednak pozostat wierny.

— Byt typem dziatacza. Z racji swojego stanowiska repre-
zentowat ZG Lubin w réznych instytucjach i organizacjach,
miedzy innymi w Spétdzielni Mieszkaniowe]j Zagtebia Mie-
dziowego, w MKS Zagtebiu Lubin, w Banku Spétdzielczym
i PSS Spotem —wspomina Mieczystaw Bober, syn Henryka Bo-
bera. —Z ramienia ZG Lubin przez dwie kadencje zasiadat tez
w miejskiej radzie narodowej. Tato lubit sie udzielaé, nawet
z mojej studnidowki wrdcit pdzniej niz ja — usmiecha sie syn
radnego.

Kiedy w 1989 roku w Polsce zmienit sie system i w 1990
roku ogtoszono wybory do nowego samorzadu, Henryk

Bober wystartowat z Demokratycznej Listy Obywatelskiej.
Do Rady Miejskiej w Lubinie weszto wtedy czterech radnych
reprezentujgcych Lewice.

— Tato zajmowat sie gtdwnie sprawami komunalnymi
i sportem. Jako ze miat przetozenie na KGHM, nieraz prosit
kombinat o pienigdze dla miasta — méwi Mieczystaw Bober.
— Angazowat sie tez w sprawy na linii MKS Zagtebie Lubin —
samorzad.

W pewnym stopniu jego zastugg jest tez renowacja za-
bytkowego zegara na wiezy kosciota Matki Bozej Czesto-
chowskiej.

— Pamietam, jak z kilkoma radnymi uparli sie, ze dopro-
wadzg do remontu zegara na wiezy duzego kosciota. Szukali
sponsorow, dotarli nawet do bytych mieszkancéw Lubina
w Niemczech — opowiada Mieczystaw Bober. — Ojciec tym
zyt. Remont zabytku ostatecznie nie jest jego zastugg — do-
prowadzili do tego juz inni ludzie, ale bez watpienia byt
w grupie, ktdra rozpoczeta starania o te renowacje.

ar—

Artur Dubinski

Chcesz cos zmienic?
To startuj!

Czas radosci i wolnosci. To moje skojarzenia z pierw-
szg kadencjg samorzadu. Czas wielkiej radosci, bo w koncu
uwierzyliémy, ze mozna by¢ wolnym. ByliSmy w sumie mto-
dymi ludZzmi. Wchodzac od rady miejskiej, miatem 24 lata.
Woczesniej podejmowalismy juz jakies dziatania, czasami
skuteczne, czasami nie, bo jednak wobec bardzo silnego
oporu wtadzy komunistycznej niewiele udawato sie zrobic.
Az wreszcie okazato sie, ze najpierw praca komitetéw oby-
watelskich, potem wolne wybory spowodowaty, ze mogli-
Smy sie wykaza¢ w naszej matej ojczyznie.

Miatem o tyle komfort, ze sie urodzitem w Lubinie, tutaj
spedzitem cate zycie i chciatem zrobi¢ cos$ dobrego dla tego
miasta. Kiedy cata Polska szykowata sie do wybordw, spotka-
tem sie z prezydentem Raczynskim, wtedy przewodniczgcym
Komitetu Obywatelskiego ,Solidarnos¢”. | on mnie przeko-
nat, powiedziat: ,,Jesli chcesz co$ zmieniac, to startuj do rady
miejskiej, bo inni beda sie pchali i nie powstanie nic nowe-
go. Bedzie po prostu tak, jak byto. Potrzebni sg mtodzi ludzie
Z nowym spojrzeniem, jesli ma sie co$ zmieni¢ naprawde”.
| tak sie stato. Nie wahatem sie w ogdle. Pomyslatem: ,Do-
bra, to startuje”.

Nieznany lad

WygraliSmy prawie w 100 procentach — na 40 miejsc do
rady miejskiej weszto 36 oséb z Komitetu Obywatelskiego
»Solidarnos¢”. Przed wyborami konieczne byty prawybory,
bo bardzo wiele oséb zaangazowato sie w przemiany, entu-
zjazm opanowat praktycznie cate spoteczenstwo, wiec chet-
nych do pracy w radzie mieliSmy znacznie wiecej niz miejsc.
Spotkalismy sie w wielkiej sali w KGHM, przyszto wielu ludzi,
caty przekrdj spoteczny i wiekowy — od mtodych do bardzo
doswiadczonych jak pan Jozef Plesniak. Udato sie — zostatem
najpierw kandydatem, a potem radnym.

Wszystko trzeba byto tworzy¢ od nowa. Kiedy zostalismy
radnymi, nie byto jeszcze prawa o samorzadzie. Dopiero p6z-
niej zostaty uchwalone ustawy: kompetencyjna i o komuna-
lizacji mienia. Na poczatku kompetencje rad miejskich i za-
rzgdéw gmin byty okreslone, ale jeszcze niedoprecyzowane.
Brakowato na przyktad przepiséw dotyczacych finansowania
samorzgdow.

W 1990 roku nie byto bezposrednich wyboréw wéjtow,
prezydentdw, burmistrzéw — wybierata ich rada miasta. Na
pierwszej sesji wybrali$my prezydenta i caty zarzad miasta.
W urzedzie pracowata dawna ekipa, ale prezydent Raczynski
byt dos¢ dynamiczny, mtody i skutecznie sobie poradzit w tej
sytuacji.

Sita... roznorodnosci

Praca w radzie nie nalezata do tatwych. Spieralismy sie,
toczyliémy dyskusje, ale bez wycieczek osobistych, bez hej-
tu — jak bySmy dzisiaj powiedzieli. Rozstrzyganie sporéw
i poszukiwanie rozwigzania problemoéw nie przychodzity ta-

two, dlatego ze nie stanowiliémy w ramach komitetu oby-
watelskiego zgranej grupy. Ludzie sie wtedy krystalizowali,
ksztattowali swoje poglady. W ciggu czterech lat w Polsce
narodzito sie zycie polityczne. Czes¢ radnych zaangazowata
sie politycznie, niektdrzy zapisali sie do réznych partii. Kil-
ku radnych miato swojg historie, byli w PZPR. Réznilismy sie
Swiatopoglagdowo.

Nie ma sie co czarowac — dziataliSmy wspdlnie, ale nie by-
lisSmy jednoscig. Tym bardziej nalezy docenié, ze umielismy
ze sobg wszyscy normalnie rozmawiac. Po prostu wiedzieli-
$my, ze trzeba sie dogadac¢ w kazdej kwestii — czy oswiaty, czy
zdrowia, czy spraw komunalnych. Nie przychodzito to jednak
tatwo. Najpierw poszczegdlne tematy byty analizowane na
komisjach. One wypracowywaty swoje stanowiska i przed-
stawiaty je na sesji. | wtedy sie zaczynata dyskusja. Fakt, ze
7 czy 8 0s6b doszto do porozumienia na komisji, to byt punkt
wyjscia. Na sesji te osoby musiaty przekonywac pozostatych
trzydziestu kilku radnych, ze to jest najlepsze rozwigzanie.
| w ten sposdb kazdy temat byt rozbierany na czynniki pierw-
sze. Moze to dobrze, a moze Zle — nie wiem. Wtedy to sie
sprawdzato. Na szczescie w urzedzie byt bar i w przerwach
podczas takich dtugich sesji cieszyt sie powodzeniem. Dzieki
niemu mozna byto przezy¢ te wielogodzinne posiedzenia.

Razem zdrowiej

Wtedy zrodzit sie na przyktad fajny pomyst, by wesprzec
stuzbe zdrowia, wéwczas bardzo niedofinansowang. Dzisiaj
zresztg tez... Wszyscy radni sie zgodézili, choc to nie byto zada-
nie gminy, tylko rzadu, zeby jeden procent budzetu (obojet-
nie, ile to byto) przeznaczaé na wsparcie opieki zdrowotnej
w miescie. Co roku ten jeden procent byt zagwarantowany.
Komisja zdrowia przyjmowata wnioski ze szpitali i przychod-
ni, opiniowata je i dzielita pienigdze. Finansowalismy zakup
sprzetu, czasem lekarstw. Raz radny Plesniak mocno prote-
stowat przeciwko wspieraniu szpitali, bo za stuzbe zdrowia
odpowiada rzagd. Wtedy do mikrofonu podszedt doktor Kle-
maszewski i powiedziat tak: ,,Mamy takga sytuacje na oddzia-
le: jest trzech Smiertelnie chorych. Mam tylko jedng amput-
ke leku, ktdry moze im uratowac zycie. Pytanie: komu mam
podac te amputke?”. | wtedy skonczyta sie dyskusja, radny
Plesniak odpuscit. W tamtych latach wszystkiego brakowato.
To byt bardzo dramatyczny czas.
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Nowe duze osiedle bez szkoty

Duzym wyzwaniem byto rozwigzanie problemu oswia-
towego na Ustroniu IV. Czas gonit, mieszkato tam mndstwo
dzieci, ktére nie miaty gdzie sie uczy¢. Dzieki staraniom
rady miejskiej i prezydenta oraz — trzeba przyznac tez pana
Urbaniaka (bo to jego firma wykonata roboty) — staneliSmy
na wysokosci zadania i wybudowaliSmy Szkote Podstawowa
nr 4. To byta jedna z najbardziej pilnych spraw do zatatwie-
nia. Stworzenie statutu miasta, réznych uchwat, spraw orga-
nizacyjnych na pewno byto tez réwnie wazne.

Pamietam cos$ takiego jak komisja herbowa. Herb Lubi-
na, ktéory mamy, powstat w tamtej kadencji. Nalezatem do
tej komisji. To jest najstarszy herb Lubina, jaki z prezyden-
tem Raczynskim znalezliSmy w dokumentach historycznych.
Dzisiaj to sie moze nie cieszy¢ powodzeniem czy uznaniem.
Natomiast najstarsze dokumenty, w ktdrych sie znajduje
pierwsza piecze¢ Lubina, przedstawiajg wtasnie ten z Matka
Boska. Chyba wszyscy wtedy byliSmy za przyjeciem uchwaty
z tym zwigzanej. Nie byto zadnych watpliwosci co do potrze-
by ustanowienia herbu i jego wygladu. To jednak kwestia
nalezgca do sfery organizacyjnej miasta. Herb, statut, flaga
sg potrzebne, ale ludzi bardziej interesowaty szkoty, przed-
szkola, szpitale, drogi, miejsca pracy. Tak wiec nad herbem
czy statutem mozna pracowac bez pospiechu, a strategicz-
ne tematy, jak wspomniana szkota, trzeba byto rozwigzywac
pilnie.

Bez pieniedzy, komorek,
komputerdéw...

Trzydziesci lat temu mierzyliSmy sie z wieloma proble-
mami, ktére dzis mtodym ludziom trudno sobie wyobrazié.
Dzisiaj zyjemy w innej rzeczywistosci. Prosze sobie wyobra-
zi¢, ze na przyktad nie byto telefondw komadrkowych, nie
byto komputeréw. Zdecydowana wiekszo$¢ ludzi, radnych
tez, nie miata w domach telefondw stacjonarnych. Dopiero
prezydent Raczynski zdecydowat, ze wszyscy radni powinni
miec telefony i wtedy im je podtgczono. Dokumenty byty
pisane na maszynach, przez kalke. To w pierwszej kadencji
samorzadu zaczeto sie wprowadzanie do urzedu kompu-
teréw. Byto mndstwo potrzeb, kazda miata swoje uzasad-

nienie, a miasto nie miato swoich pieniedzy na poczatku.
Radni przekonywali sie do skutku, co powinno by¢ sfinan-
sowane w pierwszej kolejnosci i zawsze dochodzili do poro-
zumienia. Dawali$my sie przekonywadé, ze w tym roku zrobi-
my to i tamto, a w nastepnym dopiero cos innego. Nie byto
zadnych bitew, wojen, rozgrywek, tylko petne zrozumienie.
Piekny czas.

Wiele rozmodw z mieszkancami

Mielismy kontakt z lubinianami. Duzym powodzeniem
cieszyty sie dyzury radnych, na ktére przychodzity po prostu
ttumy. Ludzie mieli przekonanie, ze radny wszystko moze
i radny wszystko zatatwi. My sami tak o sobie nie myslelismy.
Ciggle zderzali$my sie z rzeczywistoscig. Cokolwiek chcieli-
smy zrobié, najpierw trzeba byto wymysli¢, skad na to wzigé
pienigdze. Potem musiata zapas¢ decyzja, powstac plan,
nastepnie nalezato stworzy¢ projekt — to wszystko trwato.
A potrzeby i oczekiwania ludzi byty ogromne, gtéwnie miesz-
kaniowe. Do 1990 roku dominowaty mieszkania komunalne,
ktére przydzielata wtadza. Cze$¢ ze wzgledéw socjalnych,
spotecznych i w sposdb uzasadniony, a czes¢ wedtug uzna-
nia, jak sie komus podobato. Czesto ktos, kto byt w potrze-
bie, czekat latami, a bywato, ze cztowiek bardzo zasobny do-
stawat mieszkanie z puli miejskiej i nikt sie nie przejmowat,
ze to nie fair. Sprawa mieszkan to kolejny wielki temat, z kto-
rym przyszto nam sie zmierzy¢ w latach 1990-1994. Dopro-
wadzilismy do uwtaszczenia i umozliwilismy ludziom wykup
mieszkan komunalnych za 10 procent wartosci. A pdzniej
chyba nawet za 1 procent.

Sukces to podstawa

Za najwiekszy sukces pierwszej rady i pierwszego zarza-
du miasta uznatbym sprawy formalne, organizacyjne, przy-
gotowanie podstaw funkcjonowania samorzadu, podstaw
finansowania i organizacji pracy, uporzagdkowanie terendw,
uporzagdkowanie kwestii wtasnosci miasta. Kiedy zaczelismy
prace w radzie miejskiej, tak naprawde grunty, budynki, za-
ktady pracy, instytucje byty wszystkich i niczyje. Uporzadko-
wanie tych spraw miato bardzo duze znaczenie dla dalszego
rozwoju miasta.

Jedno z wiekszych wyzwan stanowito stynne Lubinskie
Przedsiebiorstwo Komunalne. Miato ono w swoim zasobie
wywodz $mieci, wode, cmentarze, zieled, mieszkania i tak
dalej. LPK wymagato restrukturyzacji i to pilnie, bo przeciez
nie byto sensu w tym, zeby miasto doptacato do wody czy
do $mieci. W tym molochu pienigdze sie rozmywaty. Kazda
funkcja musiata by¢ wydzielona i wyceniona. Powstat pro-
gram restrukturyzacji tego przedsiebiorstwa. Wiadomo, ze
pracownicy czuli obawy o prace, ale nie chodzito o zwalnia-
nie ludzi, tylko o uporzadkowanie i normalne funkcjonowa-
nie. | takie rozwigzanie sie sprawdzito. Do dzisiaj funkcjonujg
MPWiK, MPO. Niestety, firmy, ktdre wydzielity sie z LPK jako
spotki pracownicze, na przyktad budowlana (nie pamietam
nazwy), mimo ze dostaty preferencje i sprzet, nie utrzymaty
sie na rynku. Jednak wiekszo$¢ ustug, ktére mozna okres-
lic jako zyciodajne funkcje miasta, przetrwata i w ramach
spotek miejskich nadal jest Swiadczona. Czas potwierdzit, ze
to byto dobre i konieczne posuniecie, chociaz bardzo trud-
ne. Pamietam, ze poszedtem z prezydentem Raczynskim na
jedno ze spotkan z pracownikami. Petna sala, 150 moze 200
0sob, silne emocje, obawy, watpliwosci, trudne rozmowy.
Bezrobocie wtedy byto duze, w zwigzku z tym te obawy byty
tez zrozumiate. TtumaczyliSmy zasady przejecia pracowni-
kéw przez nowe spoétki. Pamietam to jako trudne zadanie,
ale wiedzielismy, ze tak trzeba byto zrobic.

Radny sie optacat

W tamtym czasie nikt z nas nie myslat o pienigdzach,
dietach — pracowali$my dla miasta. Diety byty symboliczne.
Zresztg nikt do nich nie przywigzywat wiekszej wagi. To nie
miato znaczenia. Radni mieli prawo do urlopu na czas sesji
i nie byto z tym problemdéw. Pracodawcy zawsze mieli ko-
rzy$¢ z pracownikéw radnych, bo oni zawsze mogli co$ dla
zaktadu pracy, szkoty czy szpitala zatatwié. Nie ma co sie cza-
rowac. Podobnie dla mieszkancéw swojej ulicy. Wiadomo,
ze radny miat wiekszg site przebicia. Niektorzy byli skromni
i méwili, zeby u nich nie robi¢ na przyktad chodnika. Uwaza-
tem inaczej, przeciez wszyscy bedg po nim chodzié, nie tylko
radny. Wspdlna korzys¢. O osobistych nikt wtedy nie myslat.
Bez faftszywej skromnosci mozna powiedzie¢, ze mielismy
poczucie stuzby wobec miasta.

Gdybym miat dzisiaj co$ doradzi¢ obecnym radnym, po-
wiedziatbym — moze to gérnolotnie zabrzmi — zeby szuka-
li dobra mieszkancéw i najlepszych rozwigzan dla swoich
sgsiaddw z ulicy, z osiedla, z catego miasta, a nie bawili sie
w rozgrywki partyjne, bo to jest najgorsza szkoda dla samo-
rzadu. Jesli w samorzad wchodzi partia, to ona mu szkodzi.
Kiedy decyduje partia, a nie mieszkancy, konczy sie samo-
rzadnos¢. W pierwszej radzie miejskiej byt na przyktad radny
z SLD [woéwczas istniata SARP, poprzedniczka SLD — przyp. AG]
Jézek Wawrzyniak, ale jego partia o niczym nie decydowata.
Nawet jesli on miat inne spojrzenie, inny Swiatopoglad, to
i tak zawsze patrzyt z punktu widzenia miasta. Pokazywat, ze
mozna sie roznic i spierac, czy zrobi¢ chodnik, basen, dro-
ge, czy kanalizacje, ale on chciat zrobi¢ cos$ dla Lubina, nie
dla partii. Teraz, niestety, czesto partia decyduje i nie zawsze
jest to w interesie miasta. Tak wiec warto uciekac od polityki
w samorzgdach. O to bym prosit.

Waldemar Fladro

Choroba wieku
dzieciecego

W pierwszej kadencji samorzadu lubinskiego byto naj-
wiecej pasji ze wszystkich dotychczasowych. Wierzylismy
w to, ze zostaliSmy wybrani, aby cos zmieni¢, a nie po to, zeby
zy¢ z diet. Szedtem do wyboréw z przekonaniem, ze uda nam
sie rzadzi¢ uczciwie i rzeczywiscie poprawi¢ warunki zycia
w miescie. Rozumieliémy, ze to mieszkaicy sa naszymi wy-
borcami, a nie my rzgdzgcymi mieszkaricami. Takiej posta-
wy dzisiaj za bardzo nie widaé. Mdwie generalnie o Europie.
Dzisiaj wybiera sie ludzi, ktérzy sie mizdrzg, a potem udajga,
ze sg wtadcami. To nie ten styl. Jesli chcielismy demokracji,
to jg mielismy. Rzeczywiscie tworzyliémy jg od poczatku.
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Musze powiedzie¢, ze ustawa o samorzgdzie w pierw-
szym wydaniu byta prosta, klarowna, nieskomplikowana
i pozwalata dziataé. Duzo pracowalismy, ale to bytfa przyjem-
nos¢. Pytalismy, co i jak trzeba zrobi¢, a nie za ile. Na poczat-
ku nie byto nawet diet, a pdzniej najwyisza, jakg pamietam,
wynosita 180 ztotych. Zwykle jeszcze potowe diety oddawa-
lismy Eli Palej, ktéra potrafita przybiec i zabra¢ na cele cha-
rytatywne dla dzieci czy kogo$ innego w potrzebie. Nikt nie
odmawiat, zresztg jej sie nie dato odmaowic.

Zdarzato sie niejednokrotnie, ze radni niebedacy czton-
kami komisji przychodzili na posiedzenie, bo temat, nad kté-
rym pracowata komisja, ich interesowat. Oczywiscie nie mie-
li za to ptacone. Zresztg ptacono nam ryczatt, bez wzgledu na
to czy byto 17 komisji czy jedna w miesigcu.

Stuzba, a nie wtadza

Bycie radnym to jest stuzba. Jezeli staje do wyborow i ktos
mnie wybiera, to przed tym kim$ odpowiadam. W demo-
kracji szlacheckiej, tej pierwszej, przed oligarchig magnacka,
byty sejmiki. Wybierano posta, ktéry miat zatatwi¢ konkretne
sprawy na sejmie. Jezeli wrdcit, nie zatatwiwszy ich, to po-
trafiono go rozsieka¢. Nie mowie, zebysSmy byli az tak dra-
styczni, ale dobrze by byto, zeby rzagdzacy odpowiadali przed
wyborcami, bo to ludzie sg suwerenami.

Najwieksze sukcesy?

Mysle, ze komunalizacja majatku, bo to byto gigantycz-
ne wyzwanie. Prezydent Raczynski razem z zarzgdem, ktory
miat przy sobie, wtedy jeszcze wybieranym przez rade, prze-
prowadzili ten proces doskonale. Potem starali sie uwtasz-
czy¢ ludzi, czyli da¢ im ten majatek. To jest kolejna rzecz,
ktérg rozumieliémy — samorzad nie powinien mie¢ majatku,
a jedynie petng kontrole nad pewnymi obszarami najwaz-
niejszymi dla mieszkancéw, jak ciggi komunikacyjne, woda
albo gospodarka odpadami. Dlaczego samorzagd ma zarza-
dzac mieszkaniami, w ktérych mieszkajg ludzie?

Do sukcesow zaliczytbym szereg spraw remontowych,
uporzadkowanie finanséw miasta — Lubin byt na plusie i to
jest wazne. Na sukces sktada sie mndéstwo drobnych spraw.
Pierwsza kadencja nie byta spektakularna. Wtedy ktadlismy
podwaliny. Wtedy zaczeto na przyktad budowaé samorzgdo-
wa ,,Czworke” — ale to juz byt sukces Tadka Mackaty i drugiej
kadencji. To byto jego oczko w gtowie, zresztg najlepsza szko-
fa podstawowa w miescie, oczywiscie oprocz ,Trzynastki”,
w ktorej pracowatem.

Geografia i Kisiel

Zmienilismy herb, nazwy ulic, flage i tym podobne rze-
czy. Prébowalismy przywrdci¢ poczucie matej ojczyzny z jej
symbolami, a jednoczesnie pamietac, ze to miasto ludzi
o réznych pogladach. Nalezatem do komisji herbowej, kon-
sultowalismy sie z prof. Marianem Haisigiem z Uniwersy-
tetu Wroctawskiego, jednym z najwiekszych autorytetéw
w Europie od heraldyki i sfragistyki, czyli herbow i pieczeci.
Zmieniajgc nazwy ulic, unikalismy polityki. Jako szef komisji
ttumaczytem kolegom, zeby$my zmienili nazwy tak, zeby ich
nie zmienia¢ ponownie. Dlatego nie zamienialiSmy odcho-
dzacych wraz z epoka bohateréw kolejnymi. Nazw typu Kar-
konoska, Slgska chyba nikt nie bedzie kwestionowat.

Jedynym wyjatkiem byta ulica czy raczej skwer im. Ste-
fana ,Kisiela” Kisielewskiego. Pozwolitem sobie na odro-
bine egoizmu w tym wzgledzie, bo uwazam go za jednego
z najinteligentniejszych ludzi. Zresztg ostatnio czesto powta-
rzam jego brutalne sformutowanie — on w latach 60. pozwo-
lit sobie na takg mysl: ,To, ze jesteSmy w czarnej dupie, to
wszyscy widzimy. Gorzej, ze zaczynamy sie w niej urzgdzac”.

Pracowatem tez w komisji oswiaty jako nauczyciel.
Pawet Niewodniczanski moéwit, ze to byta najgorsza komisja,
bo tworzyli j3 sami nauczyciele i nie dato sie z nami pogadac.
Cos w tym chyba byto.

Wazne, by pomadc

Najtrudniejsze byty spotkania z mieszkancami na dy-
zurach. Przychodzili rézni ludzie. Kiedy jeszcze radni po-
Srednio mieli wptyw na rozdziat mieszkan komunalnych, to
90 procent przychodzgcych prosito o pomoc w przyznaniu
mieszkania. A to nie byto takie proste, bo mieszkan brakowa-
to. To duze obcigzenie, ciezki balast, gdy ludzie przychodzili
i patrzyli na nas, oczekujac pomocy. StaraliSmy sie pomagac¢
wszystkim. Nie zdarzyto sie za tamtej kadencji, zebym sty-
szat popularne okreslenie ,radny bezradny”. ByliSmy ze sobg
w kontakcie jako radni. Jezeli nie mogtem zajac sie czyja$
sprawg, to przekazywatem jg komus innemu. Przeciez nie
mozna znac sie na wszystkim.

MieliSmy Swietnie zorganizowane biuro rady, otwarte,
bezposrednie, kompetentne z panem Staszkiem Dobrowol-
skim, pdiniej Barbarg Torz i zawsze usmiechnietg Grazyng
,Damy Rade” Marczuk. Dla tej ostatniej wiek emerytalny po-
winien wynosi¢ 99 lat z opcjg przedtuzenia przez przewodni-
czacego rady do 105.

Bez tryumfalizmu

Na 40 radnych 34 osoby pochodzity z Komitetu Oby-
watelskiego ,Solidarnos¢”. Miazdzgca przewaga, ale nigdy
nie czuto sie jakiej$s niecheci, sekowania kogos, utrudnia-
nia komukolwiek wypowiedzi. Uniknelismy tryumfalizmu.
Chodzito o to, zeby postarac sie podejmowac dobre decyzje
dla ludzi, ktérzy nas wybrali, a nie o to, zeby pokazywaé ko-
mus, ze teraz my rzadzimy i wam pokazemy. Mimo ze rok
1990 byt jeszcze przetomowy, bo komuna odchodzita powoli
i nie odeszta do dzisiaj, to nie mieliSmy probleméw, zeby ze
sobg wspodtpracowad. Nie bylismy idealng rada, ale mysle,
ze byliSmy rada, ktéra nie narobita w miescie bataganu, a to
jest chyba najwazniejsze. Zwtaszcza ze trudny czas przeto-
mu sprzyjat chaosowi. Trzeba byto wspétpracowac nie tylko
z ludzmi, ktérzy chcieli zmian, ale takze z tymi, ktorzy tesk-
nili za PZPR. Ktos kiedys pieknie i jednoznacznie powiedziat:
»albo wieszaj, albo wspdtpracuj”. Postawilismy na wspotpra-
ce, majgc swiadomos¢ przewagi i potrafigc jg odréznié od
zemsty.

Pies, czyli kot i czerwony guziczek

Bywato zabawnie. Sesje trwaty godzinami, pierwsi wy-
chodzili z nich lekarze, bo mieli swoje obowigzki. Uwazali-
Smy, ze dla usprawnienia wiekszo$¢ rzeczy trzeba ustalac
w komisjach. Jednak nie obywato sie bez dyskusji. W tamtym
czasie powstata lokalna telewizja. Sesja to Swietna okazja,
by sie pokazac znajomym, sgsiadom. Pamietam bardzo dtu-
ga dyspute na temat wysokosci podatku od posiadania psa.
Kazdy sie znat i musiat wypowiedzie¢. W koncu Darek Milka
nie wytrzymat, podnidst reke i powiedziat, ze ma taki wnio-
sek formalny, zeby zapisa¢ w uchwale, ze przez psa rozumie
sie rowniez kota. Na co odezwat sie radny Zbyszek Kot, ze on
sobie wyprasza.

Przesympatyczny radny Wawrzyniak, straszna gaduta na
sesjach, pewnego pieknego dnia zabrat gtos. Méwit i mowit,
w koncu Pawet Niewodniczanski nie wytrzymat i mu prze-
rwat: ,Panie radny, juz wystarczy”. | w tym momencie weszta
telewizja, ustawita kamere na wprost pana radnego, wiec
zgtosit sie ponownie i zaczat méwic jeszcze raz to samo. Nikt
mu nie przerywat. Przeczekalismy. Skonczyt. | wtedy Darek
Milka podniost reke i powiedziat: ,Przepraszam bardzo, ale
chciatem panu radnemu powiedzie¢, ze jesli ten czerwony
guziczek sie nie palit, to sie nie nagrato”. Trzeci raz nie zostat
dopuszczony do gtosu.

Nie potrzebowalismy mikrofondw, przyciskéw do gtoso-
wania, maszyn. Zazwyczaj dwdch najmtodszych (bytem w tej
grupie, tempus fugit) liczyto gtosy i nigdy nikt nikomu nie za-
rzucit, ze jest co$ nieuczciwie czy Zle policzone, nikomu by do
gtowy nie wpadto, zeby tak zrobic.

Sp. doktor Czestaw Klemaszewski, cudowny cztowiek,
ktéry w stanie wojennym pomégt wielu ludziom, byt leka-
rzem internistg i psychiatrg. Jeden z kolegéw radnych, zabie-
rajgc gtos ktérys raz, zaczat wygadywaé bzdury. Dr Klema-
szewski zwykle nie zabierat gtosu na sesji, ograniczat sie do
gtosowania, byt aktywny w komisjach. Wtedy jednak pod-
niést reke, co byto wydarzeniem, wstat, popatrzyt na tego
radnego i powiedziat: ,Drogi kolego, zaczynam sie o pana
naprawde niepokoic¢” i usiadt.
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Nie traktowalismy sie Smiertelnie powaznie. Podejmo-
walismy powazne decyzje dotyczace ludzi, natomiast do sie-
bie podchodzilismy z dystansem i humorem.

Galeria osobowosci

Pierwsza kadencja byta niepowtarzalna. Mam bardzo
sympatyczne wspomnienia z pierwszej kadencji. Wspaniate
kobiety: $p. pani doktor Zofia Sarna, Helena Hatka (wtedy
szefowa MOPS-u w Lubinie, a pdZzniej senator i wojewoda lu-
buski), Ela Palej —logopeda dynamit, panie dr Przygoda i Sot-
tysiak. Mysle, ze kazdy w tamtej radzie byt barwng postacia.

Sp. Karol Seweryniak — cztowiek ktéry, gdy zaczynaty sie
tendencje do tego, zeby mosci¢ sobie gniazdka, nie mdgt
zrozumiec¢. Chodzit i méwit, ze to jest niemozliwe. Ale to sie
dziato juz pdiniej w nastepnej kadencji, gdy wzrosty diety
i niektdrzy zostali wrecz zawodowymi radnymi.

Antek Wysocki, ktory przeszedt trudng droge prywatnie
i podotat, a politycznie zawsze pozostat sobg — wiem, ze do
dzisiaj. Jest wcigz samorzadowcem pierwszej kadencji z wtas-
nym zdaniem, w swoim miescie.

Pawet Niewodniczanski — pierwszy facet, ktory pokazat
mi, ze jest cos takiego jak jazz. Nudzit sie jak mops na me-
czach pitki noznej. Pamietam, ze na spotkaniu Pucharu Inter-
toto w Lubinie odwrdcitem sie i zobaczytem Pawta czytajgce-
go Rzeczpospolitg (wtedy to byta duza ptachta) — fakt, mecz
widowiskiem wielkim nie byt. Przekonywat mnie natomiast,
srednio skutecznie, do koszykéwki. Uwazam, ze byt najlep-
szym przewodniczgcym, Swietnie panowat nad czterdziesto-
osobowym towarzystwem, a to nie byto takie proste.

Byli i s wcigz ,,mtodzi” — Artur Dubinski, z ktérym prze-
siedziatem | LO Kopernika i kadencje, i jeszcze kadencje,
i wiele koncertéw. Piotrek Langner, bezwzgledny liberalny
konserwatysta, ktéry powtarzat: ,Oprécz Kisiela jest Kor-

R

win

Jeszcze przed napisaniem monografii Lubina przygoto-
wanej przez naukowcow, kompendium o przesztosci przy-
gotowat niezwykty cztowiek. Pamietam, ze na poddaszu

urzedu, w pokoiku bez klimatyzacji, pracowat $p. Jan Bilin-
ski — kronikarz miasta. Cztowiek niesamowitej wiedzy, pasji
i mitosci do tego miejsca, w ktorym zyt i dano mu szczescie
spacerowania z tg niezapomniang zielong torbg przewieszo-
ng przez ramie.

Kazdy miat osobowos¢. Réznilismy sie poglgdami, do-
Swiadczeniem, temperamentem, ale nie przypominam sobie
sztywniaka w tej radzie, czyli kogos, kto by nie pozartowat.
Kazdy kazdemu podawat reke. Moze to taka choroba wieku
dzieciecego tamtego samorzadu, ale po prostu byto fajnie.

Blisko ludzi

Nastawienie mieszkaricow do radnych byto dobre. Kan-
dydowatem ze swojego osiedla, gtosowali na mnie moi zna-
jomi i sgsiedzi. Miatem wrecz wrazenie, ze byli dumni, ze
udato im sie swojego faceta wprowadzi¢. Co nie znaczy, ze
jesliim sie cos nie podobato, to nie potrafili zaczepi¢ na ulicy
i powiedzie¢, co myslg, ale na tym to ma polegac.

Pracowatem tez w komisji statutowej. NapisaliSmy sta-
tut miasta, podstawe funkcjonowania, oczywiscie z pomoca
radcéw prawnych, ale tak, zeby byt zrozumiaty dla ludzi. By-
cie radnym rozumielismy bowiem jako obowigzek i stuzbe,
a nie powdd do wywyzszania sie. Nikt o tym nie myslat. Prze-
petniat nas entuzjazm i poczucie, ze zmieniamy $wiat. Mato
tego, uwazaliSmy, ze podjelisSmy pare decyzji nieodwracal-
nych, dobrych dla miasta.

O tym, ze ta pierwsza rada pracowata niezle, Swiadczy
sukces prezydenta Raczyriskiego w 2002 roku, kiedy podjat
nietatwg decyzje — wrdcit po 8 latach nieobecnosci. Wygrat
wybory, bo byt pamietany. Czes¢ radnych, jak Darek Jankow-
ski, nadal dziata w radzie.

Polityka z Warszawy, partyjne odwzorowania sprawity, ze
niektorym znudzita sie ,,zabawa” w samorzad, dlatego ze od
kuchni juz nie jest teraz taki rézowy, jak wydawac sie moze.
Co nie zmienia faktu, ze samorzad jest potrzebny. Ograni-
czanie go nie ma sensu. Nikt nie wie lepiej, co jest dobre dla
ludzi, niz oni sami. A, jak mawiam, dziura w jezdni nie ma
barw politycznych, jest problemem do usuniecia.

Tym, ktorzy dali mi szanse doswiadczenia tych czterech
lat, bardzo dziekuje. Tych, ktérych zawiodtem — przepra-
szam. Pozdrawiam Radnych 1990-1994 i tych wciaz tu, i tych
w innych miejscach.

ao—

Ryszard Janeczek

Entuzjazm w czasach,
gdy nic nie byto
oczywiste

Na samym poczatku byt wielki entuzjazm, ktéry ogar-
niat wszystkich. Angazowatem sie wtedy mocno w prace
w Przedsiebiorstwie Budowy Kopali. Wystartowatem w kon-
kursie na dyrektora. Jeszcze nie dostatem nominacji, ale juz
byto wiadomo, ze wygratem, gdy kilku moich kolegéw, m.in.:
Jan Zimroz, Pawet Niewodniczanski, Henryk Kara$ namoéwito
mnie do startu w wyborach samorzagdowych. Przekonywa-
li, ze w nowej radzie miejskiej potrzebny jest prawnik, a ja
bytem wyksztatconym, licencjonowanym i doswiadczonym
radcg prawnym. Miatem jeszcze jeden atut, ktory uwazali
za bardzo istotny — bytem bezpartyjnym prawnikiem z do-
Swiadczeniem.

Aktywni debiutanci

W maju 1990 roku do rady miejskiej weszli prawie sami
nowi ludzie, petni ideatéw, ale zupetnie bez doswiadczenia.
Poza dwoma czy trzema radnymi lewicowymi, wiekszos¢ sta-
nowili debiutanci, a z prawem jest troche jak z medycyna
— wszyscy sie na nim znaja, kazdy ma witasny poglad, ale po-
dejmowane uchwaty muszg by¢ niepodwazalne, sformuto-
wane we wilasciwy sposob, bez btedéw formalnych i w zgo-
dzie z obowigzujgcymi przepisami. Nieznajomos¢ prawa nie
tylko nie usprawiedliwia, nieznajomos¢ prawa, jak méwig
prawnicy, szkodzi. Powoduje negatywne skutki, a potem nie
mozna sie powotac na to, ze sie nie wiedziato.

Oczywiscie grono prawnikéw byto szersze. Urzad mia-
sta zatrudniat prawnika. Prawo skoiczyt Tadeusz Macdkata,
Owczesny wiceprezydent, jednak w moim rozumieniu ktos,
kto skonczyt studia prawnicze, ale nie pracowat w zawodzie,
prawnikiem praktycznie uzytecznym nie byt. Natomiast licz-
ba to nie wszystko, bardzo czesto prawnik byt potrzebny na
sesji. Czesto w trakcie gtosowania pojawiat sie problem, kto-
ry wymagat rozstrzygniecia na biezaco. Na przyktad kwestia
co to jest wiekszos¢, co to jest wiekszos¢ kwalifikowana, kto-
ra jest wzgledna, a ktora bezwzgledna. Niektére okreslenia
sg mylace i niewystarczajgco jasne. Nalezato je wyjasnic.
Kolejna sprawa to projekty uchwat, ktére przygotowywano
pod wzgledem prawnym, ale radni mieli duzg sktonnos¢ do
wprowadzania zmian do tresci uchwat na sesji po dysku-
sjach. | gdy nastepowaty zmiany, powstawato pytanie, czy
zapis w nowej wersji brzmi wystarczajgco jasno, czy nie jest
dwuznaczny, czy obejmuje krag podmiotéw zamkniety czy
otwarty, czy jest zgodny z przepisami wreszcie. Gdy radni
prébujg wyrazié¢ swoje poglagdy, muszg pamietac, ze one sie
potem przetozg na dziatania. | te dziatania muszg by¢ zdefi-
niowane: odkad dokad, kogo dotyczg, kogo nie dotyczg i tak
dalej. Pracy nie brakowato, bo aktywnos$¢ radnych w tamtym
okresie byta bardzo duza i powodowata dos¢ powazne zabu-
rzenia. Dyskusje nieraz trwaty do pdzna, zaczynaty sie od rze-
czy praktycznych, a bardzo czesto koriczyty na Swiatopogla-
dowym stanowisku czy kolizji tych stanowisk. Pamietajmy, ze
to byfa rada, ktdra zrzeszata rézne grupy i rézne orientacje.

Cmentarz i woda

Najwazniejsze byty sprawy zwigzane z biezgcym funk-
cjonowaniem. Nie chodzi tylko o odnalezienie sie w tworza-
cym sie nowym systemie, ale o czynnik, ktéry modyfikowat
wszystko, o entuzjazm. Wtedy nikt nie miat watpliwosci,
poczucia, ze czegos$ nie rozumie. Kazdy rozumiat sytuacje po
swojemu i byt przekonany, ze ma racje. Swiatopoglad $wia-
topogladem, ale byly dwie wieksze sprawy, ktore nalezato
pilnie zatatwic.

Pierwsza to problem miejsc na cmentarzu. Stary juz sie
wtedy konczyt, wiadomo byto, ze zbliza sie jego zamkniecie,
a nowego jeszcze nie mieliSmy. Tak wiec jednym z pierw-
szych tematdw, ktorymi rada musiata sie zajg¢, byt cmentarz
w Oborze. Pamietam, ze toczyly sie ogromne dyskusje, dla-
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czego on jest taki duzy, po co kupiono tyle hektaréw. Nie-
ktérzy radni zastanawiali sie, po co tyle miejsc parkingowych
przy cmentarzu, po co przystanek autobusowy. Wtedy tez
od razu byto planowane krematorium, jednak poczgtkowo
nie wystarczyto na nie pieniedzy. Cmentarz budzit ogromne
emocje.

Drugi bardzo wazny temat, ktéry pamietam, dotyczyt
wody. Lubin miat deficyt wody. Radni sprawdzali, jak wy-
gladata koncepcja Wielkiej Wody, czy spetni swoje zadanie.
Okazato sie, ze mamy na terenie miasta studnie artezyjskie
o duzej wydajnosci i ze korzystaja z nich Zaktady Gérnicze Lu-
bin. Urealnilismy ceny i te szacunki doprowadzity do spadku
zuzycia wody blisko o pofowe. Raptem sie okazato, ze zadna
Wielka Woda nie jest miastu potrzebna. Lubin moze sie za-
opatrywac¢ w wode wtasnymi sitami. Zaktady Gdornicze Lubin
przestaty korzysta¢ z miejskich ujec i skonczyt sie problem.
Co wiecej, okazato sie, ze nie tylko nie brakuje wody, ale ze
ona jest nieztej jakosci. Pozostat problem ceny — pamietajmy,
ze poczatek lat 90. to czas reformy Balcerowicza i ogromnej
inflacji, wiec urealnianie cen byto urealnianiem ich na trzy,
moze cztery miesigce, czasem na pot roku. Prosze sobie wy-
obrazié, ze miesieczna inflacja na poczatku wynosita prawie
70 procent. Wielu instytucjom brakowato pieniedzy, miedzy
innymi Polskiej Miedzi.

Czas wypetniony po brzegi

W maju zostatem radnym, a 1 lipca dyrektorem Zaktadu
Budowy Kopaln. Bytem zapracowany, do tego musiatem uzu-
petni¢ wiedze z obszaru zarzadzania. Szkolenia, ktdre jak stu-
dia prowadzity do uzyskania dyplomu z zarzadzania, mocno
mnie absorbowaty. Odbywaty sie w Warszawie, wiec co pe-
wien czas na 3—4 dni jechatem do stolicy. Bardzo intensywny
czas. Do miasta przynositem informacje o mechanizmach,
ktore dziaty sie w Polskiej Miedzi, o zmianach zachodzgcych
w firmie, bo jednak Lubin jest z nig mocno zwigzany. Mozna
powiedziec, ze jest to jeden organizm, czesto rézny politycz-
nie, ale zwigzany poprzez ludzi i wspdlne przedsiewziecia.

Gdyby nie byto tego entuzjazmu, o ktéorym wspominatem
na poczgtku, wiele spraw nie bytoby chyba do pogodzenia.
Miatem wtedy 38 lat, jako radca prawny pracowatem w nie-

jednej firmie i wiedziatem, ze jest co zmienia¢, ze skala po-
trzeb jest ogromna, ale najwazniejsza byta swiadomos¢, ze
wreszcie mozna tych zmian dokona¢. Widziatem, ze mozna
zmienia¢ firme, ktorg kierowatem i miasto, ze mozna ogra-
nicza¢ marnotrawstwo, np. wody, rezygnujac z trudnego
i nierealnego programu Wielka Woda, ktéry nie wiem, gdzie
i po co ktos wymyslit.

Operacja na zywym organizmie

Co uwazam za najwazniejsze dokonanie pierwszej ka-
dencji samorzadu? To, ze miasto dziatato i ze wszystko
w nim funkcjonowato. Miasto, jak kazda organizacja, ma
swoje wymogi i potrzeby — komunikacja, szkoty, sklepy, szpi-
tale, spotki i wiele réznych rzeczy. U steru stata bardzo fajna
para mtodych ludzi, dzi$ bardzo juz doswiadczonych. Wtedy
obaj byli debiutantami. Prezydent Raczynski i jego zastepca
Tadeusz Mackata — historyk archiwista i prawnik, debiutan-
ci, a jednak miasto pod ich rzgdami dobrze funkcjonowato.
Oczywiscie, dzieki intensywnej pracy, pytaniu po 15 razy,
szukaniu rozwigzan, dowiadywaniu sie miedzy innymi, jak
dziata zarzadzanie w Polskiej Miedzi, jak w innych miastach
i organizacjach. Wtedy wszyscy byli otwarci na dzielenie sie
doswiadczeniem. Nowe samorzady, nowi prezydenci, nowi
radni kontaktowali sie ze sobg i wymieniali informacjami. | to
wszystko w czasach bez internetu i telefonéw komaorkowych,
a do tego w sytuacji zmian gospodarczych.

Miasto musiato funkcjonowa¢, mimo ze okolicznosci
w catym kraju byty trudne, niestabilne. Miato swoje proble-
my, jak spotki czy instytucje, ktdrych pracownicy musieli do-
sta¢ wyptaty. Dzisiaj to oczywiste, ze pienigdze wptyng na
nasze konto w banku. Wtedy nic nie byto oczywiste. Prosze
sobie wyobrazi¢, ze kiedys pozyczytem pienigdze na wypfta-
ty dla pracownikéw PeBeKi od dyrektora kopalni Rudna.
Pozyczytem — jako firma — i oddatem, gdy tylko Polska
Miedz zaptacita nam za wykonane prace. Dzi$ to jest nie do
pomyslenia. Przeciez to byta goéra pieniedzy, dla tylu pra-
cownikéw. Wyobraza sobie pani, ze dzi$ ktos tak komus po-
zycza? Dzi$ jedna firma nie moze pozyczaé drugiej firmie.
Na szczescie taka sytuacja miata miejsce tylko raz. Takie
to byly czasy — z jednej strony niepewnos¢, niestabilnosc,
a z drugiej strony ogromny entuzjazm i che¢ pomocy.

Dariusz Jankowski

Czulismy, ze razem
mozemy co$ zmienic

Pierwsza kadencja samorzadu lubinskiego byta bardzo
rzeczowa. Tym bardziej ze zostajac radnymi, nie wiedzie-
lismy tak naprawde, co to jest ten samorzad, jak dziata, co
bedzie dalej. Gremium duzo wieksze niz obecnie — w latach
1990-1994 mieliSmy w Lubinie 40 radnych miejskich. Czuli-
$Smy sie, jakbysmy wychodzili z podziemia. Wczesniej sie cho-
walismy, komitet obywatelski, ktory tworzyliSmy, rodzit sie na
spotkaniach na ulicy Mieszka (kiedys to byta ulica Scinawska).
W przejéciu, gdzie teraz jest jubiler, wynosiliémy faweczki
z kosciota, zeby mozna byto usigé¢ albo sktadalismy siedziska
z desek i ustalalismy, co chcemy robi¢, co zmieniaé. Wystarto-
walismy w wyborach i wygraliSmy z wielkg przewaga.

Prezydent w trampkach

Pamietam pierwsze posiedzenie. Prezydent Raczynski
przyszedt na sesje w trampkach i tego dnia zostat wybrany
na to stanowisko. Byt najmfodszym w Polsce prezydentem
miasta. Wielu ludzi to mocno zaskoczyto. A wielu nie, bo
przeciez to on byt szefem komitetu obywatelskiego. Kiedy
zostalismy sformalizowani, podzieliliSmy sie na komisje i za-
braliSmy sie do roboty. Pdzniej okazato sie, ze mamy diete.
Ale co to jest ta dieta? Nikt z nas nie wiedziat, w ogdle nie
sadzilismy, ze radni dostajg jakiekolwiek wynagrodzenie,
przywileje, legitymacje. Pierwsze miesigce to ciggte nowosci
i zaskoczenia. UczyliSmy sie miedzy jedng sesjg a drugg, co
mozemy zrobié, co mozemy stworzy¢, jakie mamy mozliwo-
Sci, jakie zadania. Nierzadko dziataliSmy po omacku. Brako-
wato rozporzadzen, wiele spraw nalezato wyczu€. Troche to
byto balansowanie na krawedzi.

llu radnych, tyle zdan

Rade miejska tworzyli ludzie z roznych grup, réznych za-
woddw — lekarze, nauczyciele, rzemiesinicy, kierowcy, praw-
nicy. Reprezentowalismy rézne opcje polityczne. Byto kilka
0s6b w tej radzie, z ktédrymi dobrze sie rozmawiato i kilka na-
stawionych na ,nie”. | to na zasadzie: ,nie, bo nie”. Czasem
reszta musiata ich bardzo dtugo przekonywac do réznych
pomystow, inicjatyw, inwestycji. Nawet, gdy wydawato sie,
ze sprawa jest oczywista. Pamietam taki przyktad: strzelita
lampa rentgenowska w szpitalu na Bema. Trzeba byto ku-
pi¢ nowg, a to byt wydatek kilku czy kilkudziesieciu tysiecy
ztotych. Dla mnie i czesci radnych byto oczywiste, ze miasto
musi te lampe kupié, ale cze$¢ ludzi sie nie zgadzata. Dopy-
tywali, dlaczego miasto ma to robi¢, do kogo szpital nalezy
itp. Ostatecznie kupilismy te lampe. Inna, podobna sytuacja:
zepsuta sie kanalizacja lub instalacja wodna w szkole. | znéw
— dlaczego miasto ma to robi¢. Wtedy jeszcze szkoty prowa-
dzito kuratorium oswiaty, a nie gmina. Padaty takie na przy-
ktad zdania na sesji: ,A nie mozna wzig¢ dwdch bezrobot-
nych i niech naprawig”. Przeciez musi by¢ projekt, kosztorys
itd. Czasem o takie rzeczy sie spieraliSmy.

Szkoda czasu na interpelacje

Dla mnie to byt przede wszystkim czas nauki. Nigdy nie
napisatem zadnej interpelacji. Bo po co? Zawsze, gdy chcia-
tem cos wiedzie¢, szedtem do konkretnego wydziatu w urze-
dzie miasta czy do konkretnej jednostki i pytatem, prositem
o informacje lub o wyjasnienie, gdy czegos nie rozumiatem.
Przeciez to wszystko byto dla nas nowe. Tak dtugo pytatem,
az wiedziatem, ze jestem merytorycznie przygotowany do
sesji i do podjecia takiej czy innej uchwaty. Jezeli chodzito
o budowe drogi, to szedtem do inspektorow nadzoru i pyta-
tem, co trzeba potozy¢ w ziemi od dotu do gory, zeby droga
byta porzadna, gdzie biegng instalacje itd. | wtedy wiedzia-
tem, czy dane miejsce nadaje sie na droge, boisko lub inny
obiekt, czy taka albo inna inwestycja jest w danym miejscu
mozliwa. Poza tym lubie rozmawiac z ludzmi, wole dialog.
Nie méwie, ze wiem wszystko. Dopytywatem o koszty. Radny
musi sie orientowac, jesli ma podejmowac decyzje. Wypyty-
watem o budzet, o konkretne przesuniecia, stupki, cyferki.
Chciatem gtosowac swiadomie.
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Wielka sprawa

Mozna powiedzie¢, ze troche to byto zmienianie Swiata,
a na pewno przechodzenie do nowej rzeczywistosci, petnej
niewiadomych. Kiedy cztowiek jeszcze uswiadamiat sobie, ze
ma na cos wptyw! Nieraz sie pojawita mysl: ,,0 Jezu! To jest
wielka sprawa”. Odpowiedzialno$¢ czuty zwtaszcza te oso-
by, ktére weszty do zarzadu miasta. Zwtaszcza, gdy musiaty
podpisywac akty notarialne, dokumenty z réznych komisji,
z przetargéw. A wtedy podejscie do przetargéw bywato cza-
sem bardzo dziwne. Na przyktad ktos dawat tak strasznie ni-
ska cene, ze az pytatem, z czego zaptaci ludziom za prace.
WSszyscy sie uczyliSmy. Czasami trzeba byto troche zaryzyko-
wad, ale jak sie patrzy na miasto z tamtych czasow i dzis, to
widaé, ze sie optacato. Wtedy prawie nic nie byto jasne, nie
byto wiadomo, czy trafimy z naszymi decyzjami, czy idziemy
w dobrym kierunku. Teraz wida¢, ze tak, ale wtedy to nie
byto oczywiste. Czulismy, ze robimy dobrze, bylismy przeko-
nani do swoich decyzji, ale pewnos¢ przyszta pdzniej.

Entuzjazm i odpowiedzialnos¢

Trudnos¢ byta jeszcze inna, wszyscy uczyliSmy sie samo-
rzadu, nieraz dyskusje i wzajemne przekonywanie sie do
réznych rozwigzan trwaty bardzo dtugo. Przesiadywalismy
w urzedzie wiele godzin, nieraz do pdzna. Bywaty dtugie roz-
mowy, zwtaszcza ze niektdrzy czuli potrzebe przemawiania
i czasem zachowywali sie, jakby wygtaszali oredzie do naro-
du. Dlatego sesje tyle trwaty. Mniej wiecej po roku byto lzej.
Uksztattowaty sie grupy radnych podobnie myslacych i decy-
zje zapadaty szybciej. Po roku czy dwdch zaczeto przychodzi¢
do radnych wielu mieszkancow z konkretnymi problemami
do zatatwienia, czasem tez ludzie podpowiadali nam rozwia-
zania. Wszyscy wierzyli, ze mozna duzo zmieni¢. Czuto sie
entuzjazm, ale przede wszystkim duze poczucie odpowie-
dzialnosci. Moze jeszcze nie do konca mieliSmy wrazenie, ze
to jest w petni nasze miasto, ale ze zaczyna by¢ nasze. Mieli-
Smy poczucie, ze jestesmy réwni, mimo ze uprawialismy réz-
ne zawody, mielilismy rézne wyksztatcenie, doswiadczenie,
wiedze, czulismy, ze razem mozemy co$ zmienic.

Zrobic¢, a nie zarobié

Co uwazam za najwiekszy sukces? Przekonanie wszyst-
kich, nawet osdb z SLD [wtedy z SARP — przyp. AG], ze mamy
wspdlne cele, niezaleznie od pogladéw. ZaczeliSmy razem
decydowac, ktére drogi w miescie nalezy wyremontowa,
Ze trzeba ratowac rozpadajacy sie budynek dzisiejszego
Centrum Kultury ,,Muza”, ze razem zmienialiSmy to miasto.
To wszystko w obliczu wielu trudnosci, przede wszystkim fi-
nansowych. Miasto nie miato na poczatku swojego budzetu,
nie byto wiadomo, co mozemy robic¢, czego nie, na co do-
staniemy pienigdze, na co nie. System prawny dopiero sie
rodzit. Poruszanie sie w nim stanowito duze wyzwanie. Ale
daliSmy rade, bo wierzyliSmy w sens naszych staran. Bardzo
bym sie cieszyt, gdyby praca w radzie byta spoteczna, bez
diet, bez przywilejéw. Wtedy radnymi zostawaliby tylko ci,
ktérzy naprawde chcg cos zrobic dla drugiego cztowieka i dla
miasta, a nie zarobic.

Zdzistaw Jarosz
1945-2010

Serce na dtoni

Radny pierwszej i drugiej kadencji Rady Miejskiej w Lu-
binie, do ktdrej wszedt z ramienia Komitetu Obywatelskie-
go ,Solidarnos¢”, dziatat w komisjach gospodarki komunal-
nej oraz bezpieczenstwa i porzgdku publicznego. Piesciarz,
gérnik-operator, spotecznik, przez ¢wieré wieku spoteczny
prezes Klubu Federacji Konsumentéw w Lubinie, przez lata
honorowy dawca krwi, udzielat sie w PCK.

Pochodzit ze Slaska. Trenowat boks w klubie BBTS Biel-
sko-Biata, a pézniej w Gorniku Polkowice. Stanistaw Gtadysz,
byty trener Zagtebia Lubin mowi, ze ,,to kawat zawodnika”.

— O ile sie nie myle, byt w kadrze mtodziezowej. Boksowat
w wadze lekkiej i potsredniej. Miat dosé silne uderzenie i jed-
noczesnie to byt piesciarz myslacy w ringu — dodaje znawca
Srodowiska sportowego Zagtebia Miedziowego. — Nawet ci
najlepsi z naszego klubu z takim jak on woleliby sie raczej
nie spotykac, bo to niewygodny przeciwnik. A przy tym bar-
dzo lubiany, tatwo nawigzujacy kontakt, komunikatywny, co
w boksie nie jest takie czeste.

Mtody zawodnik BBTS-u jezdzit na zgrupowania kadry do
Wtadystawowa organizowane przez legendarnego trenera
Feliksa ,,Pape” Stamma, a w pokoju mieszkat ze swoim do-
brym kolegg Jerzym Kulejem, dwukrotnym mistrzem olim-
pijskim.

Zdzistaw Jarosz pracowat w kopalni, byt gérnikiem-ope-
ratorem. Jeszcze zanim poszedt na emeryture, zaangazo-
wat sie w dziatalno$¢ spoteczng. Pomagat konsumentom
w sporach ze sprzedawcami. Nauczyt sie dobrze prawa kon-
sumenckiego. Zostat drugim lub trzecim w Polsce lokalnym
prezesem Klubu Federacji Konsumentéw. Jego znajomi
i wspotpracownicy opowiadaja, ze miat serce na dfoni, za-
wsze starat sie pomaoc i czesto robit to Swietnie.

— Byt bardzo pomocng osobg, chciat wszystkim nieba
przychyli¢. Potrafit skutecznie pomagac¢ konsumentom, be-
dac nieugietym w swoich dziataniach. Starat sie kazdg spra-
we zatatwi¢ polubownie i czesto wystarczyt jeden telefon,
by zatagodzi¢ konflikt — méwi Dariusz Chryc, rzecznik praso-
wy Klubu Federacji Konsumentéw w Lubinie. — Jednak jesli
sprzedawca nie chciat i$¢ na kompromis, pan Jarosz potrafit
pdéjs¢ do sadu i tam do skutku bronit intereséw pokrzywdzo-
nych.

Pomagat wielu ludziom. Kiedy likwidowano biuro federa-
cji w Lubinie, okazato sie, ze prezes Zdzistaw Jarosz pozosta-
wit dwie szafy z pozwami i pismami urzedowymi.

Potrafit méwic¢ gwara $laska, ale jego wielka mitosciag
byta literatura polska, zwtaszcza okresu romantyzmu. Uwiel-
biat czyta¢. Nie tylko znat na pamieé mndstwo wierszy, ale
tez pisat, o czym mato kto wie.

—Znat ogromne partie Pana Tadeusza na pamieé, Kwiaty
polskie Tuwima, utwory Mickiewicza, Stowackiego, Norwida,
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ale tez wspétczesnych poetéw, np. Broniewskiego — wspomi-
na radca prawny Ryszard Izycki. — Miat niesamowitg pamie¢,
zawsze wyrazat sie piekng, czysta, poprawng polszczyzna.
Byt na tym punkcie bardzo wyczulony. Miat lekkie piéro, kto-
rym pisat m.in. skargi sgdowe. Zawsze dotrzymywat stowa.
Jako spotecznik z krwi i kosci czut misje, bo on kochat ludzi.

Czestaw Klemaszewski
1950-1996

Ordynator z misja

Radny pierwszej kadencji Rady Miejskiej w Lubinie 1990—
1994, dziatat w komisji zdrowia, ekologii i pomocy spoteczne;j
oraz w komisji rewizyjne;j.

Absolwent Akademii Medycznej we Wroctawiu, lekarz
specjalista chordb wewnetrznych i psychiatrii. Pracowat
w szpitalu przy ul. tokietka oraz w przychodniach w Lubinie
i Ztotoryi. Byt ordynatorem oddziatu choréb wewnetrznych.
Dziatat tez w samorzadzie lekarskim — Dolnoslaskie] Izbie
Lekarskiej i w Naczelnej Izbie Lekarskiej. Byt takze biegtym
sadowym.

Lekarz z powotania, znany i ceniony przez mieszkancéw
miasta, nie tylko jako Swietny specjalista, ale takze dlatego
ze pomagat wielu ludziom w trudnych sytuacjach. Zdecy-
dowat sie na udziat w wyborach z ramienia Komitetu Oby-
watelskiego ,Solidarnos¢”. Namdwit go do tego pdziniejszy
prezydent Robert Raczynski. Doktor Klemaszewski zebrat
mnostwo gtosow i bez problemu dostat sie do rady miej-
skiej. Do startu w wyborach zmobilizowat rowniez kilku in-
nych lekarzy. Uwazat, ze dziatajac w samorzadzie lokalnym,
bedg mie¢ wptyw na poprawe warunkéw, w jakich wte-
dy leczeni byli pacjenci lubinskich placowek medycznych.
Poczatek lat 90. to czas ogromnych trudnosci finansowych,
z ktérymi borykata sie stuzba zdrowia. Brakowato nie tylko
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nowoczesnego sprzetu, ale nierzadko podstawowych rze-
czy, nawet lekdw. Budynek szpitala przy ul. tokietka, gdzie
pracowat, byt w fatalnym stanie. Jak wspomina pani Ewa
Klemaszewska, dzieki kilkuletnim staraniom wielu o0sdb,
w tym jej meza, a takze gorniczej Solidarnosci udato sie
w koricu opuscic¢ obiekt nienadajacy sie do uzytku i przeniesc¢
cze$¢ szpitalnych oddziatéw do dzisiejszego Miedziowego
Centrum Zdrowia.

Jako radny Czestaw Klemaszewski byt zaangazowany
przede wszystkim w sprawy stuzby zdrowia. Zabiegat o pie-
nigdze na zakup lekdéw i sprzetu medycznego. Byt w tym sku-
teczny. Rzadko zabierat gtos na sesjach, zdarzato sie jednak
czasami, ze wygtaszat tyrady, ktorymi wytrgcat przeciwnikom
argumenty z rgk. Rozwazania, czy da¢ pienigdze na stuzbe
zdrowia, czy nie, podsumowywat np. tak: ,Albo dajemy na
szpitale, albo na cmentarze”.

Stynat z poczucia humoru, ostro spierajgcym sie radnym
potrafit z kamienng twarzg przypomnie¢, jakg ma specjaliza-
cje i zaoferowac psychiczne wsparcie.

Z proshg o pomoc finansowg dla szpitala i przychod-
ni zwracat sie m.in. do éwczesnych wtadz KGHM. Wspierat
budowe Osrodka Rahabilitacyjno-Adaptacyjnego dla Dzieci
Niepetnosprawnych, przekazywat na ten cel swoja diete.

Nie kandydowat na nastepng kadencje. Zrezygnowat
z dalszej dziatalnosci samorzadowej, kiedy zaczety sie roz-
grywki polityczne i nastepowaty pierwsze podziaty na po-
szczegdlne ugrupowania, a wiele oséb dziatajacych w radach
miejskich i zarzagdach gmin zaczeto wstepowaé do rdéznych
partii.

— Pierwsza kadencja to byt wspaniaty pionierski czas, czu-
to sie wielki entuzjazm, niesamowitg che¢ przeprowadzenia
zmian. Wszyscy wtedy chcieli zrobi¢ cos dobrego dla miasta,
dla ludzi, nikt nie myslat o swoich korzysciach, wszyscy byli
razem — wspomina Ewa Klemaszewska. — M3z stale opowia-
dat o sprawach szpitala, o staraniach w radzie miejskiej na
jego doposazenie, o pienigdzach na stuzbe zdrowia. Intere-
sowata go tylko dziatalno$¢ zawodowa jako lekarza i samo-
rzgdowa zwigzana ze stuzbg zdrowia. Nie obchodzita go poli-
tyka ani jakiekolwiek profity.

Co uwazat za swdj sukces? — To, co sie udato zrobi¢ do-
brego dla szpitala, dla ludzi, dla miasta. Najbardziej dum-
ny byt ze swoich lekarzy, kiedy dobrze zdawali egzaminy.
To jedyne okazje, kiedy zaktadat garnitur — usmiecha sie pani
Klemaszewska.

Zbigniew Korczowski

W samorzadzie
nowej generacji

Wszystko byto nowe. UczyliSmy sie, bo wprawdzie mie-
liSmy jakie$s wyobrazenie o samorzadach z czaséw komuny,
ale ono nie pasowato do nowej sytuacji. Miatem kolege, kto-
ry byt radnym za komuny, ale pdzniej kpit z tego, bo zauwa-
zyt, ze petnit role stupa. Kiedy przychodzit na sesje, wszystko
juz wczesniej zostato zaklepane. On to tylko firmowat swoim
nazwiskiem.

Kto$ musi zastgpic¢ ,,tamtych”

Koledzy mnie namowili, zeby zostat radnym. Akurat rok
wczesniej wyszedtem z wiezienia, gdzie siedziatem za dzia-
falnos$¢ opozycyjng. Wyszedtem jako jeden z ostatnich w tym
kraju. Nie chciatem podpisa¢ zgody na wyjazd za granice
z rodzing i powiedziatem esbekom, ze ich przeczekam.
Kiedy odzyskatem wolnosé, ci co mnie przesladowali, juz byli
za granicg i nie mozna ich byto $cigac za pobicie. Bytem dzia-
taczem zwigzkowym. Koledzy znali mnie i wiedzieli, ze nie
jestem zbyt kompromisowy. Stwierdzili, ze kto$ musi ,tam-
tych” zastgpi¢. Idgc do samorzadu, oczekiwatem, ze bede
pomagac ludziom. Wiedziatem, ze oczekiwania sg ogromne
i ze wiele spraw kuleje.

Jeszcze przed wyborami chodzitem na spotkania komite-
tu obywatelskiego, ktory organizowat wybory — wczesniej do

sejmu, a pozniej do samorzadu. Przeprowadzilismy prawy-
bory, zapadta decyzja, kto miat kandydowaé. Na rynku zorga-
nizowalismy spotkanie z ludZzmi, by ich zapytac, czego ocze-
kuja. Nawet byty wstepne komisje ustalajace, jakie problemy
trzeba bedzie rozwigzaé po wyborach. Jeden z nich dotyczyt
handlu. Orientowatem sie w tym temacie, bo pracowatem
w masarni. Jestem z wyksztatcenia technikiem gérnikiem,
ale po wyjsciu z wiezienia juz nie byto dla mnie pracy w ko-
palni i znalaztem sie w masarni. Z poczatku jako bezrobotny
jezdzitem po kraju w sprawach zwigzkowych, wiec ci z SB nie
mogli mnie znalez¢. Przychodzili do mojej zony i pytali, gdzie
jest maz. A ona odpowiadata: ,To wasza sprawa, gdzie maz”.
| wreszcie SB zatatwito mi prace w masarni.

Juz nie wasz

Zanim przejeliSmy obowigzki, juz po wyborach, poprzed-
ni prezydent (pan Maraszek chyba) zorganizowat spotkanie
z nowymi radnymi. Tak wyszto, ze na 40 radnych chyba 5,
a moze 6 wywodzito sie PZPR. Oni sie przeksztatcili w SARP,
a potem w SLD. Wszyscy, oprécz mnie, bojkotowali ich jako
komuchoéw. To sie nie podobato. Niektdérzy méwili do mnie:
»Jak to? To ty do PZPR-u sie zapisates?”. Nie chciatem robi¢
tego samego, co oni robili. Nie chciatem ich odsuwac. Oczy-
wiscie uwazatem, ze powinnismy gtosowac tak, jak nam
podpowiada sumienie, ale jednoczes$nie nie mozna pomijac
tych radnych, bo przeciez kto$ ich wybrat. Jakas grupa spo-
teczenstwa na nich zagtosowata. A jesli ktos ma do nich jakis
zarzut, to od tego sg sady i takie sprawy trzeba tam rozstrzy-
gac. Przez takie moje podejscie do radnych rodem z PZPR,
moi koledzy czesto zarzucali mi, ze jestem zbyt ugodowo na-
stawiony. Pézniej poznalismy sie blizej, duzo rozmawialismy.
Jeden z tych radnych, pan Wawrzyniak, bardzo aktywny, cia-
gle mi méwit: ,,Zbychu, ty jeste$ nasz!”. Odpowiadatem mu
na to: ,Wasz to bytem, jak siedziatem w wiezieniu! Teraz juz
nie jestem wasz”.

Wielkie oczekiwania

Kiedy zaczeli$my samorzad nowej generacji, okazato sie,
ze wszyscy sie uczymy. Przepisy byty niespdjne, niektére do-
piero wchodzity, a juz sie do nich odwotywano, wiec musie-

liSmy improwizowad. Ludzie oczekiwali i wymagali nowosci.
Bytem na przyktad w komisji komunalnej, miedzy innymi do
spraw mieszkan, na ktore czekato wiele oséb. Kazda z nich
miata — uzasadniong zresztg — pretensje, ze nie ma gdzie
mieszkaé. A do nas jako komisji nalezato tylko opiniowanie
kolejnosci przyznawania mieszkan. | ciggle styszeliémy pyta-
nia: ,,Dlaczego jestem za nim? Dlaczego akurat ja nadal mam
czekac?”. Musielismy sprosta¢ tym oczekiwaniom. Ttumaczy-
lismy. Jeden zrozumiat, drugi — nie. Ludzie wyobrazali sobie,
ze od razu bedzie nowa forsa, nowy plan, nowe wszystko...
Tylko skad na to wzigc? Trudny czas... Trzeba byto by¢ media-
torem. Rozumieli$my ludzi, ale jednoczesnie nie widzieliSmy
mozliwosci sprostania wszystkim oczekiwaniom. Z pustego
i Salomon nie naleje, jak méwi przystowie.

Dyzur, komisja, rada, sad

Ludzie przychodzili na dyzury radnych z réznymi spra-
wami. Jezeli miaty uzasadnienie, to sie brato pod uwage.
Nieraz to byty drobne sprawy, na przyktad, ze gdzies pie-
sek poszczekuje i przeszkadza, wiec szedtem porozmawiaé
z whascicielem zwierzaka albo podpowiadatem, zeby wezwadé
straz miejska. Wiadomo, ze trudno taka sprawe zatatwic ad-
ministracyjnie, raczej chodzi o dobrg wole miedzy sgsiadami.
Ludzie przychodzili z przeréznymi sprawami i oczekiwali, ze
radny im to zatatwi, bo przeciez oni majg racje. Na poczatku
kazdy radny chciat dyzurowac, a pdzniej nikt, bo trzeba byto
patrze¢ ludziom w oczy i nierzadko ustyszeé¢ uzasadnione
pretensje o to czy tamto. Trudna sytuacja.

Kiedy miasto pozbywato sie lokali komunalnych, czasem
pojawiaty sie zarzuty, ze ktos dostat lokal czy sklepik po zna-
jomosci. Skargi trafiaty na sesje i rada rozstrzygata. Z ludzmi,
ktérzy przychodzili z takimi tematami — czesto byli to pra-
cownicy owych sklepikdow czy zaktadéw ustugowych, ciezko
sie rozmawiato. Oni latami pracowali w danym zaktadzie lub
sklepie i nagle kto$ im go odbierat, czuli sie tak, jakby to ich
wtasnos¢ odbierano. Trzeba byto w jaki$ sposéb rozwigzy-
wac tego typu problemy. Nie zawsze sie udawato. Jako rad-
ny sktadatem wniosek, komisja do spraw komunalnych go
opiniowata i nastepnie rada na sesji podejmowata decyzje
w wiekszym gronie. Jesli ludzie nie byli zadowoleni z decyzji
rady, to sie odwotywali, czasami nawet szli do sgdu. Nieraz
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jednak wystarczyto komus w zrozumiaty sposéb cos$ wyttu-
maczy¢ i w odpowiedni sposdb przekazac. Przezywatem cze-
sto te ludzkie problemy, zwtaszcza mieszkaniowe. Moja zona
pracowata w spoétdzielni mieszkaniowej i znata te tematy
z drugiej strony, od lokatoréw. Nieraz rozmawialismy o tym
w domu.

Nie zawsze idealni

W kadencji 1990-1994 zostata utworzona straz miejska.
Bytem w komisji, ktéra zajmowata sie t3 sprawa. Bardzo
sie udzielatem. Chodzito o opiniowanie chetnych do pracy
w strazy. ChcieliSmy wybra¢ najlepszych, ale jak mozna czto-
wieka przeswietli¢? Wszyscy pieknie mowili, a pdzniej czas
pokazat, jak ci ludzie zachowywali sie na ulicach. Pomijam
kompetencje i spychanie straznikow miejskich do roli sprzg-
tajgcych czy scigajacych babcie za handlowanie pietruszka
na chodniku. PéZniej czesto zatowatem, ze temu czy owemu
zbyt pochopnie wystawiliSmy pozytywng opinie. Wpraw-
dzie rozmawialiSmy po 2-3 godziny z danym kandydatem,
mieliSmy ustalone pytania i przyznawalismy punkty za po-
szczegllne kryteria, ale to za mato. Ewentualnie pytalismy
o jakie$ prywatne sprawy, jesli mogty wptywac na prace.
Kazdy pieknie mowit, a potem sie okazywato, ze niektorzy po
prostu nie umieli sie sprawdzi¢. Dochodzity do nas wiado-
mosci, ze straznik zatatwit swojemu koledze miejsce na par-
kingu. Lubin nie jest duzym miastem, wiec ludzie sie znaja
i z prywatnych przeciekdw dowiadywalismy sie, ze u tego czy
innego straznika z komendantury mozna byto po znajomosci
zatatwi¢ dodatkowe miejsce z koperta... Jednak straz miejska
sie nie sprawdzita bardziej z przyczyn legislacyjnych.

Trudne relacje miejsko-pitkarskie

Jedna z trudniejszych spraw dotyczyta Zagtebia Lubin.
W czasach komuny klub byt panstwowy, wszyscy mieli do
niego prawo. PdZniej nastgpito rozdzielenie i powstat osob-
ny podmiot. Na poczatku lat 90. byto z tym troche zamie-
szania. Chodzito o pienigdze i o tereny wokét stadionu, do
ktérych Zagtebie nie miato prawa. Miasto chciato odzyskac
swoje pienigdze z gietdy ze swojego terenu. Klub nie chciat
sie zgodzi¢. Sekretarz klubu zaproponowat nawet wszystkim
radnym darmowe wejscia na stadion na mecze — taka forma

przekupstwa. Z kolei ze strony miasta pojawiaty sie gtosy, ze
Zagtebiu trzeba zabrac ten teren, bo ,tam jest prezes jeszcze
z nadania komuny”. Uwazatem, ze wobec tego nalezy zmie-
ni¢ prezesa, przeprowadzi¢ nowe wybory w klubie i niech
z czasem Zagtebie ptaci podatki. Wtedy akurat byli w trudnej
sytuacji, nie mieli sponsora, ale z czasem powinni pfaci¢ jak
wszyscy.

Jednym z tych, ktérzy uwazali, ze klubowi trzeba zabra¢
teren, byt pan Antoni Wysocki. On byt przeciwny wszelkie-
go rodzaju strukturom komunistycznym, takze radnym z SLD
[wtedy SARP — przyp. AG]. Jako bardzo typowy prawicowiec,
zaciety, méwit do mnie: ,,Jak ty mozesz z nimi rozmawiac?!”.
Opowiadatem, ze jako$ moge, bo inaczej sie nie da. Jesli nie
bedziemy rozmawia¢, bo bedziemy tacy sami jak oni. Moge
miec swoje zdanie, ale trzeba tez wystuchac czyjes.

Sprawa skonczyta sie pozytywnie. Cze$¢ pieniedzy Za-
gtebie dostato z kopaln i wszystko sie unormowato. Znalezli
sie sponsorzy, gietda sie rozwinefta. Wiadomo, ze miasto nie
moze ciggle dofinansowywac klubu, ale ukrécenie wszystkie-
go od razu i zabranie tez nie bytoby dobrym rozwigzaniem.
W klubie powstat nowy zarzad, z ktdrym inaczej sie rozma-
wiato. | dzisiaj Zagtebie jest wizytéwka Lubina w Polsce.

Powolne otwieranie oczu

Z poczgtku mocno wierzytem w zmiany, ale pdzniej cze-
sto okazywato sie, ze bije gtowg w mur i to sprowadzato mnie
na ziemie. Uswiadamiatem sobie, ze chyba te zmiany jeszcze
troszke potrwajg. Nie wiedziatem, ze tak dtugo. Wciaz dzia-
taty stare przepisy i stara konstytucja. Wprowadzano do niej
nowe paragrafy, ale to wszystko byto niespdjne. A pod ko-
niec kadencji zaczety juz sie tworzy¢ frakcje. Z jednej strony
prezydent Raczynski, z drugiej strony Pawet Niewodniczan-
ski, ktéry byt przewodniczacym rady, pare innych grup, libe-
ratowie. Jest takie powiedzenie: ,Gdy kujg konia, to i zaba
noge podstawia”. | troche tak to wygladato. W tych frakcjach
ideologicznie byto mi blizej do prawicy. Wtedy powstat w Lu-
binie oddziat ROP-u [Ruchu Odbudowy Polski — przyp. AG].

Na poczatku lat 90. jeszcze ciaggle byt strach i straszenie
przez tych, co pamietali prawice przedwojenng, ze prawica

to grupa, ktéra nie docenia biedoty. Ale przede wszystkim
chcac byé ponownie wybranym, trzeba byto przeprowadzi¢
kampanie wyborczg, a na to potrzeba pieniedzy i czasu. Pra-
cowatem i czesto nie miatem czasu. Ztozyliémy swoje do-
kumenty, ale nie dostaliSmy poparcia. Dostali ci, ktérzy byli
w tym czasie w strukturach. Zaproponowali mi, zebym sie
przykleit do jednej z tych grup, ale nie chciatem. Ani jedna,
ani druga mi nie odpowiadata. Troche sie zawiodtem na obu,
szczegblnie w koncédwece, gdy zaczeto sie wzajemne podgry-
zanie.

Pdzniej juz nie angazowatem sie w wybory. Oczywiscie
gtosowatem, ale juz nie kandydowatem. Nie zatuje. Czas dla
miodych. Moze trzeba przewietrzy¢ troche salony i wniesc
nowe pomysty. Moze dlatego zmiany idg tak powoli, ze cig-
gle zyjemy przesztoscig. Oczywiscie o przesztosci trzeba pa-
mietac, ale zy¢ przysztoscia.

Wspomnienia z dumg

Jestem dumny, ze dziatatem w opozycji i ze dziatatem
w samorzadzie. Tym bardziej ze moge kazdemu spojrzeé
W oczy z czystym sumieniem. Stysze, ze kto$ cos$ sobie za-
tatwit, ze kto$ poszedt do spotki na prezesa, ze stat sie waz-
nym dyrektorem, a przeciez poznatem tych wszystkich ludzi
i wiem, ze réznie byto na przyktad z ich wiedzg ekonomiczng,
czasem mierng. Trudno, ich sprawa.

Ja moge spokojnie spojrze¢ w lustro i ludziom w oczy.
Sesje odbywaty sie czesto w godzinach pracy, wiec musiatem
bra¢ wolne, za co dostawatem rekompensate, dostawatem
tez diete, pracowatem w dwdch komisjach. Tylko tyle. Poza
tym z niczego nie korzystatem. Moge dzi$ Smiato powiedzie¢,
ze z bycia radnym nie miatem zadnej korzysci materialne;j.

Jestem dumny, ze takze dzieki mojej pracy na poczat-
ku lat 90., do dzisiaj miasto sie rozwija i pieknieje. Trzymam
kciuki, zeby Lubin nadal piekniat.

Leon Kossowski

Tamta rada byta
najlepsza

Wybory samorzgdowe w 1990 roku to byta sytuacja do-
sy¢ gwattowna, chociaz sie spodziewalismy, ze bedg jakies
zmiany w kraju. W zwigzku z tym troche improwizowalismy,
a raczej w petni improwizowalismy.

Nie pchatem sie do rady miejskiej — trafitem do niej przy-
padkiem. Prowadzitem swojg firme. Z natury rzeczy musia-
tem by¢ zrzeszony, bo inaczej bytbym catkowicie na cenzuro-
wanym, dlatego zapisatem sie do spétdzielni rzemiesiniczej,
a nawet zostatem cztonkiem jej zarzadu. Prezesem byt pan
Urbaniak. W pewnym momencie Robert Raczynski szukat
ludzi z réznych organizacji, ktérzy mogliby startowaé¢ do
rady miejskiej. Zwrdcit sie tez do nas, zebySmy wyekspe-
diowali kandydatéw na prawybory. Odnositem sie do tego
niechetnie, bo taka dziatalno$¢ przeszkadza w biznesie, ale
wytypowalismy kandydatéw. Miedzy innymi ja znalaztem sie
wtymgroniei...zapomniatem otym. Prawde méwigc, wszyscy
w spotdzielni zapomnieli. Tyle ze moim dobrym sgsiadem
jest Marian Szmigiel, ktory byt bardziej zaangazowany w ko-
mitet obywatelski i on ktéregos dnia zapytat mnie, dlaczego
nikt od nas nie przyszedt na spotkanie. Poczutem sie zobo-
wigzany, zeby tam pdjsé, bo gtupio, zeby nikogo od nas nie
byto, skoro sie zgtosilismy. Nie miatem czasu zawiadamiac
reszty, wtedy nie istniaty telefony komdrkowe, a stacjonar-
ne mieli nieliczni. Poszedtem na prawybory, powiedziatem,
co mi lezato na sercu. Nie miatem zadnego programu, ale
widocznie ludziom sie spodobato to, co méwitem i w ten
sposob wszedtem do ekipy Roberta Raczynskiego. Na rynku
mielismy spotkania przedwyborcze. Pamietam nawet jedne-
go faceta, niejakiego Ostrowskiego, ktory przychodzit i do-
magat sie, zebysSmy mu utatwili zarzadzanie terenem, gdzie
dzis$ jest galeria. W maju byty wybory, ktére wygralismy. Po
nich przypomniat sie i faktycznie pomogliSmy mu utworzy¢
targowisko Skorpion, ktérym przez jakis czas zarzadzat.
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Lepiej, chociaz nie bez btedéw

UwazaliSmy, ze bedzie lepiej. Ale ludzie sg rézni, nie
wszystkim zalezy, zeby wszystko byto dobrze, spokojnie,
zgodnie z zasadami moralnymi. Nie chodzi o kradzieze czy
inne tego typu sprawy, tylko o to, ze moje musi by¢ na wierz-
chu. Nie brakowato spordéw, najgorsze konflikty zaczety sie,
gdy przyszedt Mackata. Robert go Sciggnat do zarzadu, byli
kumplami z NZS-u. Kiedy doszto do prywatyzacji, zaczety sie
historie, bo Robert i Mackata nie mieli doswiadczenia zy-
ciowego. Rzadzita ta dwdjka. W ich wydaniu prywatyzacja
oznaczafa likwidacje: zaktad zamkna¢, ludzi zwolni¢. Naj-
wieksze numery byly, kiedy zabrali sie za ,prywatyzacje”,
czyli likwidacje firmy remontowo-budowlanej PRIM, komu-
chowatej, ale dobrze dziatajgcej. Nagle oni zechcieli jg zlikwi-
dowad. Zaczeli od tepienia mojego kolegi, ktéry nig kierowat.
Co prawda, miat poglady lewicowe, ale tez doswiadczenie
w kierowaniu duzg firma. Byt dyrektorem, wygrat konkurs
w Zaktadzie Budownictwa Gdérniczo-Hutniczego, ktory zor-
ganizowata rada zaktadowa za pierwszej Solidarnosci (ewe-
nement w skali krajowej). W stanie wojennym miat ktopoty
za to, ze wyszedt przed szereg. Miejscowe komuchy przypo-
mniaty sobie o nim, kiedy organizowaty miekkie lgdowanie
dla swoich przed tzw. transformacja. Kolega byt zdolnym, do-
Swiadczonym i pracowitym cztowiekiem, wiec gwarantowat,
ze sie uda. Moéwie o $p. Danielu Cyganowskim, ktory potem
zostat wiceprezydentem od spraw inwestycyjnych w drugiej
kadencji u Mackaty.

To sie nie spodobato wiecej niz potowie radnych i skon-
czyto sie nieudzieleniem wotum zaufania Raczynskiemu.
Firma wykonywata wiele robot dla miasta, np. ptot na cmen-
tarzu, wysypisko $mieci, remonty drog itp. Zaptacono jej
i przed zakoniczeniem inwestycji postanowiono zlikwidowac.
Bez sensu. Nierozsadny ruch. Owszem, ta firma zostata za-
tozona przez komuchoéw, ale catkiem niezle funkcjonowata,
mozna byto jg przejac i rozwijac, a nie likwidowac. Strasznie
sie zbulwersowali, ze nie dostali tego absolutorium, przewa-
zyt jeden gtos. Nie chodzito o to, by sie podawali do dymisji,
ale zeby sie zastanowili. W drugim gtosowaniu nad absoluto-
rium juz je dostali. Mimo tych btedéw uwazam, ze w tamtej
sytuacji lepsi byli Raczynski i Mackata niz komuchy. Oni sie
uczyli, popetniali wprawdzie btedy, ale sie uczyli. Z czasem
byli bardziej ostrozni.

Albo biznes, albo rada

Pracowatem w komisji inwestycyjnej. Za wiele ich wtedy
nie byto, wiec sie nie przepracowywalismy. Parkingi, chod-
niki itp., bo brakowato pieniedzy. Mnie ta sytuacja bardzo
przeszkadzata. Praca w radzie i komisji zabierata mi duzo
czasu. Kolejna sprawa: gdy miasto ogtaszato przetargi, jako
przedsiebiorca nie mogtem w nich uczestniczyé, bo nie wy-
padato, dlatego po trzech latach zrezygnowatem z funkcji
radnego. Dziatalno$¢ samorzgdowa odbywata sie ze szkodg
dla mojego biznesu. Niewodniczariski namawiat mnie, ze-
bym nie rezygnowat, ze to mozna taczy¢, ale ja uwazatem
inaczej. Napisatem pismo z rezygnacjg i pamietam, ze naj-
bardziej rozbawita mnie reakcja kolegdw, z ktérymi siedzia-
tem przy stotach na sesji. Kiedy byt punkt z mojg rezygnacja,
zagtosowatem ,za” i przesiadtem sie do publicznosci. Oni
byli w szoku. Ludzie przyzwyczajajg sie do wtadzy i im sie
wydaje, ze nie ma innego Swiata. Ten Swiat jest i jezeli kto$
tego nie rozumie, nie powinien sie dotykaé wtadzy. Ktos, kto
chce wtadzy, musi zrozumie¢, ze ma stuzy¢ ludziom. Wtadza
to powinna by¢ stuzba.

Ludzie czegos chcieli

Coz, tamta rada podejmowata decyzje niebedace kwe-
stiami zycia i $mierci, to byty rzeczy, ktére porzgdkowaty
rzeczywisto$¢ miasta. Pamietam takg rozmowe z kolega.
ZastanawialiSmy sie, co za dyskusje sie toczg na sesjach, cze-
go ci ludzie chca. Stwierdzitem, ze to przypomina jakies pie-
kto, bo przeciez najwazniejszy jest stosunek do ludzi. A on
mi na to odpowiedziat: ,Jak znam zycie, to bedziemy wspo-
minac te rade jako najlepszg z rad, ktore sie zdarzyty do tej
pory”. | faktycznie, po trzydziestu latach tak to oceniam. Kie-
dy popatrzytem na drugg rade, to byta zenada, na trzecig tez,
a potem juz mnie to nie interesowato.

Tamta rada byta najlepsza, bo ludzie, ktérzy do niej we-
szli, czego$ naprawde chcieli, naprawde zalezato im na po-
prawie rzeczywistosci. Nie darli sie o swoje partykularne
interesy. Oczywiscie byto kilku takich, ktérzy mieli w genach
tylko walke o swoje, ale to byt margines, niewielka grupka
i ich oczekiwania tez nie byty duze.

Komuch? Bywat pozyteczny

Trudnosci? Nie przypominam sobie wielkich probleméw
ani trudnosci. Inwestycji za duzo nie prowadzilismy, bo bra-
kowato pieniedzy. Jesli nie ma pieniedzy, to nie ma przekre-
tow. Wszystko szto naturalng kolejg rzeczy. Z czasem, kiedy
cze$¢ ludzi zobaczyta, ze sg pienigdze, a jak sg pienigdze, to
sg rozgrywki, uznatem, ze bycie radnym to juz nie jest cos
fajnego. | nie chciatem juz potem kandydowac.

Atmosfera byta dobra. Wszyscy ze sobg rozmawiali.
Na komuchéw sie patrzyto tak, jak powinno sie byto patrze¢,
czyli raczej z obrzydzeniem, ale rozmawialiSmy z nimi. Czasa-
mi byli pozyteczni, np. zeby da¢ sygnat Raczyriskiemu. Wtedy
zwtaszcza byli pozyteczni.

PomagalisSmy w wybudowaniu sali gimnastycznej przy
drugim liceum. Dyrektor tej szkoty, Toczek byt mocno czer-
wony. Wystgpit do rady z wnioskiem o pomoc, komuchy go
popieraty, a my stwierdziliSmy, ze czemu nie —sala przy szkole
jest potrzebna, niewazne, kto stoi za pomystem jej budowy.

Duch dobrego dziatania

Nie zatuje, ze bytem w tej pierwszej radzie miejskiej.
Sa okresy, kiedy ludzi opanowuje taki duch, ze sg w stanie
zrobi¢ co$ pozytecznego, co$ dobrego. Znalaztem sie tam
przez przypadek, ale ciesze sie z tego. Wtedy ludzie mysleli,
ze wiadza lezy na ulicy, ale dzi$ wiem, ze ona nie lezata na
ulicy, byta kontrolowana przez komuchéw, ktérzy wiedzieli,
co rzadzi Swiatem.

Piotr Langner

Nie tracilismy czasu

Pierwsza kadencja samorzadu w Lubinie byta wyjatko-
wa, inna od nastepnych, bardzo pozytywnie wspominam
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tamten czas. Oczywiscie, spieralismy sie na sesjach, ale
w sensie pozytywnym. Wypracowali$my rozwigzania, ktére
pozwolity miastu sprawnie dziata¢ po okresie komuny. Nieraz
szybkos¢, z jakg dziataliSmy, byta zaskakujgca dla urzednikow
oraz delegata rzadu ds. reformy samorzadu terytorialnego.
Chyba jako jedyni w Polsce zdecydowalismy sie juz na pierw-
szej sesji powotaé nowego prezydenta miasta. Zwykle rady
gmin wyznaczaty termin wyboru prezydenta czy burmistrza
w jakiejs nieodlegtej przysztosci. Ale z naszych obserwacji
wynikato, ze w czasie od pierwszej sesji rady do wyboru wto-
darza gminy praktycznie nie funkcjonowaty. Tkwity w zawie-
szeniu. Nikt o niczym nie decydowat, panowata niepewnos¢,
wyczekiwanie. Urzedy w mniejszych gminach praktycznie
nie funkcjonowaty, bo urzednicy w obawie o swdj los szli
na zwolnienia lekarskie. Aby unikna¢ takiej sytuacji, zdecy-
dowalismy sie od razu, za jednym zamachem, juz na pierw-
szej sesji wybrac prezydenta. | tak sie stato. Prezydentem
zostat Robert Raczynski. Musze tez przyznac, ze ustepujgcy
prezydent Lubina, jeszcze z nadania poprzedniego systemu
zachowat sie elegancko. Zaraz po wyborze zaprosit nowego
prezydenta do swojego, tzn. jego gabinetu... Juz na tej sesji
prezydenta czekata niespodzianka...

Sluby bez przerw

Okazato sie, ze w zwigzku z wyborem na urzad ma
w najblizszg sobote petne rece roboty, bo pary mtode czeka-
ja na slub. Radczyni prawna urzedu, pani Urszula Kleszczyn-
ska zauwazyta, ze ustawa wprowadzajgca ustawe o samorza-
dzie terytorialnym z chwilg wyboru prezydenta wygaszata
petnomocnictwa dla kierownika urzedu stanu cywilnego.
Za kilka dni byta sobota, wiec prezydent zmuszony bytby do
udzielania $lubow. Gdyby do tego doszto, to nie wiem, kto
miatby wiekszg treme — nowozency czy prezydent. Na szcze-
Scie dzieki pomocy urzednikéw, ktdrzy natychmiast zaczeli
wspotpracowac z nowymi wiadzami, szybko zaradzilismy
problemowi. Postano po panig kierownik urzedu stanu cy-
wilnego i pan prezydent Robert Raczynski od razu wskazat
ja na to stanowisko, a rada ten wybdr poparta. Sluby odby-
waly sie bez zaktdcen, a prezydent pewnie odetchnat z ulga.
Z tego, co wiem, to pdzniej prezydent skorzystat ze swojej
kompetencji i udzielit osobiscie kilku slubdw. Nie byta to jed-
nak jego codzienna praca.
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Budzet to podstawa

Przede wszystkim najpilniejszym zadaniem byto opano-
wanie budzetu miejskiego. Dostalimy go w spadku jeszcze
po miejskiej radzie narodowej. | zaczeta sie wielka nauka,
dlatego ze wtedy jeszcze nikt nie pracowat na ustawie o sa-
morzgadzie terytorialnym. Wczesniejsze, komunistyczne rady
nie byty samodzielne, lecz tkwity w hierarchicznej struktu-
rze jednolitej wtadzy panstwowej. Zwigzane byty uchwatami
i poleceniami rad wyzszego szczebla. Wraz z reformg gmi-
ny, takze miasto Lubin, dostaty po raz pierwszy swoje wta-
sne kompetencje. Czego miasto potrzebuje, radni doskonale
wiedzieli. Problemem jednak byto odpowiednie rozdzielenie
dochodow gminy na poszczegdlne wydatki. To my musieli-
Smy podzieli¢ ten tort, a przeciez nie mieliSmy zadnych wzo-
réow. ByliSmy pierwszymi radnymi catkowicie samodzielne-
go samorzadu. W tamtym czasie miastem zarzadzat zarzad
pod przewodnictwem prezydenta. Mysle, ze wéwczas byto
to dobre rozwigzanie. Jednoosobowy organ, jak jest obec-
nie, chyba nie udzwignatby ciezaru zmian. To witasnie zarzad
przygotowywat projekt budzetu, a jego ostateczny ksztatt
zatwierdzata rada po uzyskaniu opinii komisji.

Bez czystki

Dzisiaj jednoosobowo prezydent ma takie kompetencje
jak wowczas ciato kolegialne, ale dzisiaj miasto funkcjonu-
je juz sprawnie w oparciu o system, ktéry wtedy wypraco-
walismy. Rady gmin s3 mniejsze i zarzady sg niepotrzebne.
Zgadzam sie z tym, nigdy nie bytem zwolennikiem duzych
rad. W tej chwili zadania, ktérymi zajmowat sie wowczas
zarzad miasta, urzednicy mogg prowadzi¢ sami praktycznie
bez oczekiwania na wytyczne. Trzeba tez pamietac, ze w mo-
mencie kiedy konczyta sie poprzednia epoka, troszke inaczej
patrzyliSmy na urzednikdw. Dzisiaj to juz sg ludzie sposrod
nas, wtedy to byli urzednicy, ktérych zastalimy po auto-
rytarnym systemie. Podobato mi sie, ze w Lubinie nie byto
takiej generalnej czystki, jak to sie czesto dziato w innych
miastach. Po prostu po pewnym czasie prezydent Raczynski
z zarzgdem dokonali przegladu. Oczywiscie, na kierownicze
stanowiska powotane zostaty nowe osoby, chociaz nie za-
wsze, a wiekszos¢ urzednikéw robita to, co do tej pory.
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Mate czy duze sukcesy

Trudno méwi¢ o jednoznacznych sukcesach, bo trudno
uwazac za sukces uchwalenie statutu miasta. To byt nasz
obowigzek. Miasto musiato mie¢ swojg konstytucje. Praca
nad statutem byta Zzmudna, a w sumie jest to akt dos¢ mato
istotny, dlatego ze musi sie trzymac pewnych ram. W wielu
punktach jest powtdrzeniem innych zapisow ustawowych.

Na pewno ciekawa inicjatywa byfto utworzenie Nagrody
Miasta Lubina. Woéwczas bylismy chyba jedynym miastem,
w ktorym taka nagroda zostata zapisana w statucie. Cieka-
wym byto tez przyjete przez nas rozwigzanie, ze praktycznie
kazdy mieszkaniec miasta moze zgtosi¢ kandydata do tej
nagrody i uzasadni¢, dlaczego dang osobe uwaza za godng
tego wyrdznienia. Moim zdaniem to byto wyjscie do ludzi,
bo przeciez samorzad jest dla ludzi, jak sama nazwa wskazu-
je. Owszem, prezydent ma prawo przyznawania nagrod, ale
czym innym jest nagroda, ktora wychodzi od spotecznosci
lokalne;j.

Sita i stabos$¢ w jednym

Trudnosci? Moze to dziwnie zabrzmi, ale najwieksza
trudnoscig byliSmy my sami. Naprawde docieraliSmy sie
w tamtej kadencji. Pewne sesje rady, na przyktad w przy-
padku debat budzetowych, trwaty godzinami. Spory toczy-
ty sie praktycznie o wszystko. Mielismy tort do podzielenia,
pewne srodki i zadania, ktére na nas natozyt ustawodaw-
ca i ktére musieliémy wykonaé. Nie dato sie robi¢ tak, jak
chcieli niektorzy koledzy z rady: ,to moze damy wiecej na
szpital, moze na szkote, moze na droge”. Pod koniec kaden-
cji bytem przewodniczagcym komisji budzetu, to byt trudny
czas dla mnie. Szczegdlnie, ze bytem najmtodszy w radzie.
Musiatem ukrécaé pewne niekonczace sie dyskusje. Wypra-
cowalismy wtedy mechanizm, ktéry zobowigzywat komisje
lub radnego, ktdry chce zaproponowac zwiekszenie jakiejs
pozycji budzetu przedstawionej przez zarzad do jednoznacz-
nego wskazania, ktdrg pozycje wydatkéw nalezy zmniejszyc,
by pozyskac potrzebne do zmiany srodki. Owszem, zdarzaty
sie rady innych gmin, ktére dopisywaty mndstwo zadan po
stronie wydatkowej, a zeby budzet sie domykat, planowaty

nierealne dochody. Takie rozwigzanie byto dla mnie i naszej
rady nie do zaakceptowania. Przeciez wiadomo, ze takiego
budzetu zarzad nie byt w stanie wykonac. U nas zawsze bud-
zet byt nie tylko dopiety, ale i realny, mozliwy do wykonania
zarowno po stronie przychodéw, jak i wydatkow.

Tak na marginesie: byliSmy chyba pierwszym w Polsce
miastem, ktdére uczestniczyto w tworzeniu banku. Méwie
o Cuprum Banku. Co prawda, pozbylismy sie wtedy ratusza
miejskiego na 25 lat, ale juz szczesliwie miasto go odzyskato.

Prztyczki, ale nie wojny

Atmosfera w radzie byta bardzo dobra. Nawet gdy zda-
rzaty sie prztyczki miedzy kolegami, to one raczej wygladaty
sympatycznie. Tak jak te miedzy panem Antonim Wysockim
i panem Jozefem Wawrzyniakiem. Oni nie szczedzili sobie
nawzajem drobnych uszczypliwosci. Pan radny Wawrzyniak
wstajac, lubit mowié: ,Ja w imieniu wyborcéw...”. Wtedy pan
radny Wysocki mu przypominat: , A ilu ich byto? Pieciu, dzie-
sieciu, piecdziesieciu?”. To jednak nie byto méwione ztosli-
wie. Obaj sie z tego Smiali. W pewnym momencie stafo sie
tradycja, ze kazdy z nich wygtaszat te swojg formutke.

Moze o tyle byto tatwiej o porozumienie, ze nie wchodzi-
lismy wtedy do samorzadow jako poszczegdlne partie. Oczy-
wiscie byt ktos z PSL-u, kilku radnych z SLD, wtedy jeszcze
chyba z SARP. Zdecydowana wiekszos¢ radnych wywodzita
sie z komitetu obywatelskiego, chociaz juz wiedzielismy, ze
to jest zbyt szeroka formuta. Wczesniej, w komitecie oby-
watelskim, spotkaliSmy sie wszyscy, bo mieliSmy jedne-
go wroga. A ten wraz z wyborami do samorzgdu odszedt.
Komuna definitywnie sie skonczyta. Jednak radni, ktorzy
weszli do pierwszej rady, poglady mieli skrajnie rézne — od
bardzo socjalizujgcego Mariana Szmigla, przesympatyczne-
go kolegi, ktdry naprawe miat serce na dtoni i kazdemu by je
dat, co nie bardzo sie miescito w budzecie, po gospodarczych
prawicowcow, jak ja, Waldek Flgdro czy Artur Dubinski.
Jednak w radzie trzeba byto osiggna¢ wiekszos¢, wiec cata
kadencja to byty ciggte negocjacje.

Warto tu przypomnieé, ze lubinski komitet obywatelski
rozwigzat sie jako jeden z pierwszych w Polsce. Podjelismy
te decyzje przede wszystkim, dlatego ze uznalismy, ze taka
formuta jest za szeroka i nie ma sensu przenosi¢ sporéw
z rady na szersze gremium. Kazdy postanowit szuka¢ swojego
miejsca w polityce. Pod koniec kadencji czes¢ kolegéw byta
w PChD, ja bytem woéwczas w UPR.

Bez dyscypliny klubowej

Panowata ogromna wolnos¢. Mimo ze mielismy swojego
prezydenta, to nie byt prezydent, ktéry przychodzit i dyrygo-
wat. Prezydent miat tez oponentéw i w zarzadzie, i w radzie.
Jednak dzieki temu, ze nie byliSmy wybierani z rekomendacji
komitetdw partii politycznych, nasze decyzje wypracowywa-
ne byty rzeczywiscie w ramach prac rady i jej komisji, a nie
w gabinetach partyjnych. My nie bylismy maszynka do gto-
sowania i nie przenosilismy na forum rady decyzji politycz-
nych lokalnych organdw partii politycznych.

Niestety, system proporcjonalny w wyborach do samo-
rzgdu gminy nie jest w mojej ocenie dobry dla samorzadu.
Lepszym rozwigzaniem bytyby wybory w okregach jedno-
mandatowych. Mimo tego uwazam, ze w wielu sSrednich
i duzych miastach wptyw partii politycznych na samorzad
udato sie zminimalizowa¢ dzieki dziatalnosci lokalnych ko-
mitetow. Z perspektywy trzech dekad widze, ze odtworze-
nie samorzadu terytorialnego okazato sie sukcesem. Byfa to
jedna z wazniejszych reform po okresie komuny. Dzi$ mamy
samorzad terytorialny znacznie prezniejszy. Rzad oddat spo-
tecznosciom lokalnym prawo do decydowania o sobie za-
réwno w powiatach, jak i — czesciowo — w wojewddztwach.
To dobrze.
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Janusz Lipinski
Urok wielkich zmian

Moja przygoda z piastowaniem zaszczytnej roli radnego
rozpoczeta sie w 1988 roku, kiedy petnitem funkcje dyrekto-
ra Zaktadu Robdt Gorniczych KGHM. Moj — jak to sie wtedy
mawiato — kolektyw uznat, ze w miejskiej radzie narodowe;j
powinno zasiada¢ grono doswiadczonych fachowcow i spo-
tecznikdéw, znanych wyborcom, umiejgcych forsowac prze-
myslane projekty i ze ja nadaje sie do tego idealnie. Dos¢
powiedzie¢, ze po tej skroconej wiatrem historii kadencji
w 1990 roku nie bytem juz debiutantem i gtos ludu naka-
zat mi start w nowych catkowicie demokratycznych wybo-
rach do rady miejskiej z Demokratycznej Listy Obywatelskiej.
By¢ moze zdecydowat tez o tej nominacji fakt, ze w lutym
tego pamietnego roku zostatem laureatem Nagrody Miasta
Lubina w dziedzinie rozwoju spoteczno-gospodarczego za
1989 rok.

Kampanie wyborczg przepetniat nastrdj entuzjazmuispo-
tecznej akceptacji ducha nadchodzacych zmian, zwtaszcza
wobec reprezentantéw komitetu obywatelskiego, ale takze
wobec innych przedstawicieli ugrupowan demokratycznych
i kandydatéw niezaleznych. Oczywiscie wynik wyboréw byt
tatwy do przewidzenia. Niemniej jednak w sktadzie nowe;j
rady miejskiej znalazto sie dwdch radnych niezaleznych
i czterech —w tym ja —z lewicy.

Troche dziegciu do beczki
z miodem

Pamiec¢ ludzka ma to do siebie, ze po latach automatycz-
nie pamieta sie o rzeczach dobrych, przyjemnych, koloro-
wych i pachnacych. Zapomina sie o ludziach, zdarzeniach
i okolicznosciach nieprzyjemnych, okrutnych decyzjach, nie-
szczesciach i krzywdach, ktérych byliSmy sprawcami lub nie-
mymi $wiadkami ich wyrzadzania. Jak cudownie zabrzmiat
rok wczesniej okrzyk Joanny Szczepkowskiej, ze oto 4 czerw-
ca skonczyt sie w Polsce komunizm dla wszystkich tych, kto-

rzy wierzyli w madros¢ elit najnowszej generacji, wybranych
ogromna wiekszoscig gtosow do sejmu i senatu w roku 1989,
rad pracowniczych w przedsiebiorstwach i do samorzadu te-
rytorialnego w roku 1990.

Niestety, juz pierwsze sesje rady miejskiej nowej kadencji
ujawnity bardzo zréznicowany poziom dyskutantow. Czesto
nie stronili oni od obelg pod adresem domniemanych prze-
ciwnikdw politycznych. Przerabiali merytoryczng dyskusje
o najpilniejszych potrzebach miasta i jego mieszkancow
w zwyczajng pyskowke. Jakkolwiek wolatbym tego nie pa-
mietac, to dla zobrazowania nastroju, jaki panowat w Lubi-
nie na fali dokonywania wszelkich zmian, wspomne, ze za-
czeto od poniewierania ludzi starego porzadku. Bez wzgledu
na ich przydatnos¢ przy tworzeniu nowych — jeszcze zreszty
nie wiadomo jakich — porzgdkow. Zaraz sie okazato, ze solg
w oku nowych elit w radach pracowniczych KGHM s3 dyrek-
torzy prawie wszystkich zaktaddw i zarzadu, ktérych posta-
nowiono zastgpi¢ swoimi. Rdwniez rada pracownicza ZRG
zwrdcita sie do lubinskiej rady miejskiej o wyrazenie zgody
na odwotanie mnie jako radnego ze stanowiska dyrektora.
Uzasadnienie byto jedno: dyrektor Lipinski byt ,przyniesiony
w teczce z komitetu partyjnego” i kropka. Generalny dyrek-
tor KGHM prébowat oponowac, wyjasniajac, ze wygratem
w grudniu 1985 roku konkurs na dyrektora ZRG. Brato w nim
udziat jeszcze kilku innych wybitnych inzynieréw goérnikow.
Argumenty te zostaty jednak puszczone mimo uszu. Rada
miejska zgodzita sie nie tylko na odwotanie mnie ze sta-
nowiska dyrektora, ale takze catkowite zwolnienie z pracy
w KGHM z dniem 30 wrze$nia 1990 roku.

Pare miesiecy bytem bezrobotny. Potem, znajac jezyk
niemiecki i majgc uprawnienia do prowadzenia robét mon-
tazowych konstrukcji stalowych, (za zgoda rady) pracowa-
tem cztery miesigce na kontrakcie w Kolonii. Po powrocie
w sierpniu 1991 roku podjatem obowigzki radnego i do kon-
ca kadencji aktywnie uczestniczytem w pracach rady miej-
skiej. W grudniu 1991 roku podjatem prace jako zawiadowca
Rejonu Robot Lubin Przedsiebiorstwa Budowy Kopal Rud
Czestochowa. Mogtem na co dzien obserwowaé, jak upada
prestiz najstarszego zaktadu kombinatu, jakim byto SOWI
a potem ZRG, co skoniczyto sie jego likwidacjg i wigczeniem
do Przedsiebiorstwa Budowy Kopald KGHM, obecnego
PeBeKa.

KGHM Polska Miedz byt, jest
i bedzie chlubg Lubina

Z bliska obserwowatem rozwdj przemystu miedziowego
i Lubina. Teraz jako emeryt z oddali przygladajacy sie gigan-
tycznemu rozwojowi kombinatu, Lubina, Polkowic i Gtogo-
wa, mam swiadomos$¢ dotozenia sie do tego réwniez jako
radny lubinskiej rady miejskiej. Oceniam tez, ze wiele moich
kolezanek i kolegdw radnych ma takg satysfakcje. Na czele
z bardzo mtodym wdwczas i niedoswiadczonym prezyden-
tem Robertem Raczynskim.

Jesli tak, to moim zdaniem godzi sie w kazdej publikacji,
kazdym wystgpieniu publicznym, zwtaszcza z okazji kolej-
nych rocznic ustanowienia preznie od lat dziatajgcego samo-
rzadu terytorialnego, podkresla¢ dobroczynng role gtéw-
nego sponsora miasta, jakim byt, jest i bedzie z pewnoscig
jeszcze przez nastepne 50 lat Polska Miedz SA. To jest wazna
dziedzina dyplomacji i kultury, o brak ktérej nie posgdzam
przeciez pana Roberta.

Jak to byto 30 lat temu?

Ano bywato réznie. Czasami powaznie i rzeczowo, cza-
sami $miesznie, a czasami wrecz po chamsku. Chodzito
przeciez o jak najszybsze, ale tez przemyslane ustanowienie
nowego prawa miejskiego, dostosowanie go do prawdziwie
demokratycznych standardoéw europejskich tak, aby zasady
realnego socjalizmu znienawidzone przez wiekszo$¢ Polakéw
poszty wreszcie w zapomnienie. Nie wszyscy jednak radni
mieli Swiadomos¢, co znaczy prawo wtasnosci, prawo swo-
bodnego handlu, wolnej przedsiebiorczosci i wielu innych
zagadnien gospodarki rynkowej, przez wielu uznawanych
za wredny kapitalizm. Zadaniem nas radnych byto zupetnie
nowe przygotowanie planu zagospodarowania miasta z my-
$lg o tych, ktérzy chcg mieszka¢ przyzwoicie we wiasnym
domu z ogrédkiem, o terenach na centra handlowe z duzymi
parkingami, o nowych potgczeniach ulicami poszczegdlnych
dzielnic miasta, o obwodnicach ograniczajacych przejazd
ciezkiego transportu przez srodek miasta itd., itd.

Wszyscy cztonkowie rady miejskiej mieli swiadomos¢
powagi sytuacji zmuszajgcej nas do osiggania konsensusu

w kazdej sprawie, wedtug zasady: dobrze rzgdzié, to znaczy
umieé przewidywac. Przewidywac, ze w niedalekiej przyszto-
$ci mieszkaicy miasta beda chcieli przyzwoicie mieszka¢,
wygodnie przemieszczaé sie coraz lepszymi samochodami,
korzysta¢ z dobrze dziatajgcej opieki zdrowotnej, obiektow
kultury i wypoczynku. Wiem, bo bywam czasem w Lubinie,
ze wiekszos$¢ z wymienionych wyzej zadan zostato juz po-
mysInie wykonanych. Widaé, ze miasto jest czyste, zadba-
ne, kolorowe, dobrze zarzgdzane. Bardzo sie ciesze, ze radni
wszystkich kadencji, od tej z lat 1990-1994 na czele z pa-
nem prezydentem Robertem Raczynskim poczawszy, spetnili
oczekiwania swoich wyborcow. Mieszkancéw miasta dzisiaj
zasobnego i pieknego, miasta mojej mtodosci i aktywnosci
zawodowej.

Krzysztof Machajek

Pod jednym szyldem

Na poczatku byta ogromna aktywnos¢. Przyszlismy prak-
tycznie z ulicy. Poczatki pracy w samorzadzie to czas jeszcze
przed wyborami. Startowatem do rady miejskiej z Przylesia,
dziatatem w Solidarnosci w kombinacie i tam zdobywatem
pierwsze szlify w dziatalnosci spotecznej. Potem chodzilismy
na spotkania z mieszkarncami. Ludzie tak jak teraz potrze-
bowali kontaktu, chcieli wiedzie¢, kto jest kim, co sobg re-
prezentuje. Wszyscy chcieli zmian, do Solidarnosci w catej
Polsce nalezato wtedy 10 miliondw osdb. Prawie kazdy uwa-
zat, ze komune trzeba byto odgoni¢. Chciano zmian, nawet
aktualnie rzadzacy miastem przewidywali, ze idzie nowe.
Potwierdza to miedzy innymi przyktad Ryszarda Maraszka,
owczesnego prezydenta Lubina, ktéry wiedziat, ze zmiany
nastgpig i byt na nie bardzo otwarty. Robit wszystko, zeby
nam przysztym radnym pokazac, jak funkcjonuje miasto.
Przychodzilismy na sesje, na komisje rady, zebysmy mogli
patrze¢, na czym w praktyce polega praca w radzie. To byto
bardzo dobre. Nie wyobrazam sobie, zeby dzisiaj radni dzie-
lili sie wiedzg z ludzmi, ktorzy majg ich zastgpié. On wiedziat,
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ze odchodzi, ale robit to z klasg. Zapraszat nas, bo wiedziat,
ze musimy sie wszystkiego uczyé. Chodzilismy na szkolenia,
uczyliémy sie na biezgco i pracy w samorzadzie, i prawa, kto-
re sie tworzyto i zmieniato w trakcie. Tyle ze wtedy nam sie
chciato, to byt bardzo fajny okres. Pamietam niesamowity
entuzjazm i zapat do pracy. Pochodzilismy z réznych srodo-
wisk, ale szliSmy pod jednym szyldem. Wszyscy chcieli zmia-
ny, stad taka frekwencja w wyborach i stad taka wygrana.

Satysfakcja, ze sie pomaga

Pierwszy rok byt bardzo entuzjastyczny, wszyscy sie
uczyli, chcieli wszystko wiedzie¢ i wszystko zatatwic. Potem
przyszta rzeczywistosc i okazato sie, ze niewiele mozna zro-
bi¢, albo przez przepisy, albo po prostu przez brak srodkow
w kasie miasta. Gdy sie dowiedzieliSmy, ze nam sie nalezg
diety, byliSmy oburzeni. Po co komu dieta! Jestesmy tu dla
miasta, a nie dla kasy! Nie chcieliSmy bra¢ tych pieniedzy.
Wtedy nie patrzyliSmy na wynagrodzenie. Liczyto sie tylko
to, ze trzeba pracowac na rzecz mieszkancéw. A do zrobienia
byto mndéstwo spraw, jedne zaczynaliSmy od poczatku, inne
kontynuowalismy. Zawsze to byta fajna, satysfakcjonujaca
praca. Miatem trzydziesci pare lat i chciatem wiele zrobi¢.

Pamietam dyzury radnych, na ktére przychodzito wielu
mieszkarnicow. Niesamowite uczucie, gdy sie wiedziato, ze
moge im w jaki$ sposéb pomac. Ludzie sie borykali z réznymi
przeciwnos$ciami losu, a my przez dziatania urzedu czy innych
jednostek staraliSmy sie im pomagac w nieraz naprawde nie-
tatwym zyciu. Nie pamietam konkretnych spraw, na pewno
chodzito miedzy innymi o mieszkania, kwestie socjalne.

Lista Machajka

Powiem moze cos, co nie bedzie popularne. Wybralismy
Roberta Raczynskiego na prezydenta, bo byt mtodym chto-
pakiem, swiezym, z pomystami i miat wsparcie catej rady.
On tez tak jak my wszyscy uczyt sie samorzadu od poczatku.
To byt dobry czas dla nas. Pokazali$my, ze stawiamy na mto-
dos¢, energie, nowe spojrzenie, to wszystko byto potrzebne.
Po dwéch latach jednak zweryfikowatem swoje spojrzenie
na rade i zarzad miasta. Uwazatem, ze pare rzeczy byto ro-
bionych Zle, dlatego przeszedtem do opozycji wobec prezy-

denta. Pamietam nawet artykuty prasowe z tytutami typu
»Lista Machajka”, w ktérych wytykatem btedy w rzadzeniu
miastem. Zawsze uwazatem, ze trzeba dziatac transparent-
nie, przejrzyscie, czysto, zeby nikt nam nie zarzucit, ze co$
zrobilismy nie tak. Dla mnie najistotniejsza byta praca dla
mieszkancow, chciatem, zeby byli zadowoleni, ze majg rad-
nych z prawdziwego zdarzenia, zeby czuli, ze o nich dbamy,
ze dla nich pracujemy, ze zmieniamy miasto i zeby wszyscy
mogli sie w nim czu¢ jak najlepiej. Zycie pokazato, ze wtedy
niewiele rzeczy mi sie udato osiggnac. Pisatem pisma, skta-
datem rdzne interpelacje, wnioski, ale zawsze bytem prze-
gtosowywany.

Szkoda zycia

Na sesjach nieraz zdarzaty sie awantury, bardzo ostre
dyskusje. Najgorsze, ze podczas jednego z takich emocjonu-
jacych sporéw odszedt jeden cztonek rady miasta, Sp. Zby-
szek Szykulski. To sie stato z powodu silnych emocji. Wtedy
powiedziatem sobie, ze nie interesuje mnie druga kadencja.
Zbyt duzo sity wtozytem w to, zeby co$ naprawic¢. Skoro na-
potkatem opdr wewnatrz rady, uznatem, ze szkoda zdrowia.
Zawsze w radzie jest jedna ekipa silniejsza i druga stabsza,
mniej liczna, zawsze przegtosowywana. Smier¢ Zbyszka Szy-
kulskiego to moment, kiedy podjatem decyzje, ze nie warto
sie szarpac. Trzeba dotrwac do korica kadencji, robi¢ swoje,
a potem dacd sobie spokdj. | tak zrobitem.

Staralismy sie o europejskie
standardy

Zanim jednak odszedtem z samorzadu, do korica kadencji
pracowatem najlepiej, jak potrafitem. Bytem przewodniczg-
cym komisji komunalnej, o inwestycjach i przetargach wie-
dziatem wszystko, miatem wglagd do kazdego dokumentu.
Przez moje rece przechodzito mndstwo papierdw, czytanie
ich, analizowanie to gigantyczna praca. Dziatatem tez w ko-
misji zdrowia, bytem zastepca radnej dr Danusi Sottysiak.
Kupowalismy wiele rzeczy do szpitala miejskiego, chcielismy
go doposazyé, zeby panowaty w nim europejskie standardy,
oczywiscie europejskie na tamte czasy. Pamietam, ze budo-
walismy szkote na ul. Konopnickiej. To byta duza i wazna in-

westycja. | tyle. Po trzydziestu latach konkretow pamietam
niewiele, bardziej atmosfere, entuzjazm i che¢ do pracy...

Po latach widze, ze wtadza deprawuje. Tak jest wszedzie,
coraz wiecej w tym wszystkim intereséw, a coraz mniej stuz-
by. Dzi$ juz nikt nie pracuje dla idei, ale samorzgdnosc¢ ogdl-
nie sie ma dobrze. Tylko wcigz nie idg na nig odpowiednie do
zadan pienigdze. Gdy sie przerzuca zadania na samorzad, to
trzeba mu zapewnié¢ niezbedne Srodki do realizacji, a czesto
tak nie jest.

o

Jerzy Marciniak
1946 -2016

Myslami zostat
w Lubinie

Radny pierwszej kadencji Rady Miejskiej w Lubinie, pra-
cowat w komisji gospodarki komunalnej, delegat do Sejmiku
Samorzadowego Wojewddztwa Legnickiego w latach 1990—
1994.

Po technikum ekonomicznym i kursach doszkalajgcych
znalazt posade m.in. w skupie zwierzat rzeznych w Srodzie
Slaskiej, a po przeprowadzeniu sie do Lubina zostat zatrud-
niony w PSS Spotem, gdzie prowadzit magazyn. Nastepnie
pracowat w Zaktadzie Robo6t Gorniczych. Byt zaangazowa-
ny w podziemng dziatalnos¢ Solidarnosci, wspotpracowat
z przywodcy Solidarnosci Walczgcej we Wroctawiu.

— W latach 80. przywozit z Wroctawia do Lubina i Legnicy
rézne materiaty od pana Kornela Morawieckiego, miedzy in-
nymi jego stynny list do zotnierzy sowieckich, zatytutowany
,Do braci Rosjan”, a nastepnie przekazat go...oficerowi Ar-
mii Radzieckiej w Legnicy — mowi Irena Cecerska-Marciniak,
zona Jerzego Marciniaka.

Oboje nalezeli wtedy do Salezjariskich Pomocnikéw
Kosciofa. Z tej formacji narodzit sie Komitet Obywatelski
»Solidarno$¢” w Lubinie. To stamtad Jerzy Marciniak dostat
propozycje startu w wyborach samorzgdowych.

Woczesniej jednak spedzit prawie rok w wiezieniu za dzia-
talnos¢ opozycyjna. Irena Marciniak opowiada o tym, jak jej
maz zostat skazany za sfingowang kradziez. — Ubecja stwier-
dzita, ze z magazynu skor surowych, ktéry prowadzit Jurek
w PSS Spotem, zginety surowe swinskie skory. Oskarzenie
byto tak absurdalne, ze zaprotestowat nawet 6wczesny dy-
rektor Spotem — wspomina wdowa po radnym. Przeprowa-
dzit kontrole i napisat protokét, z ktérego wynikto, ze nic nie
zgineto. Nastepnego dnia zostat zwolniony. — Ten uczciwy
cztowiek zaptacit wysokg cene za obrone mojego meza — do-
daje Irena Marciniak.

W latach 90. Jerzy Marciniak skonczyt studia licencjackie
z marketingu i zarzadzania na PWSZ w Legnicy i pracowat
jako syndyk masy upadtosciowej. Jego zona médwi, ze byt
dumny z udanych przeksztatcen réznych zaktadéw na terenie
Lubina, Legnicy, Gtogowa, Watbrzycha. Najbardziej z tego, ze
w Lubinie przeprowadzit wtasnosciowe przeksztatcenie pra-
cownicze w POM, czyli Parnstwowym Osrodku Maszynowym.
Wiekszosc¢ pakietu wtasnosciowego wykupita zatoga.

Do rady miejskiej trafit jako cztonek Solidarnosci. Pra-
cowat tez w radzie nadzorczej MPWiK. Do wyboréow szedt
z przekonaniem, ze wreszcie wszystko sie zmieni, ze bedzie
mozna razem zdziata¢ wiele dobrego dla miasta. — Potem
nieraz przychodzit po sesji do domu i méwit, ze nie spodzie-
wat sie, ze cos, co rokuje tak dobrze, moze miec tak kiep-
ski finat — méwi pani Marciniak. — Denerwowato go, ze lu-
dzie, ktérzy weszli do samorzadu, robili krecig robote. Mieli
dawne przyzwyczajenia, ze jesli ktos jest u wtadzy, to trzeba
z nim walczy¢. Przez to dochodzito do niepotrzebnych taré
i wojenek. Jurek mocno przezywat te walki wewnetrzne.

Nie startowat w kolejnych wyborach. Skonczyt szkote
menadzeréw stuzby zdrowia przy Akademii Ekonomicz-
nej we Wroctawiu i podjat prace w Szpitalu Chirurgicznym
w Legnicy jako kierownik dziatu marketingu. Jednak zaraz
po tym powaznie zachorowat. Wtedy panstwo Marciniako-
wie przeprowadezili sie do Michatowic. Jak dodaje zona pana
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Jerzego, myslami jednak pozostat w Lubinie, do konca sie
nim interesowat. Czesto spotykat sie z Lechem Dtubata
i Edwardem Woltariskim, wypytywat, doradzat. Zyt lubiniski-
mi sprawami.

Wiadystaw Mikulski
Ludzie byli petni
zapatu

Przed wyborami byt czas nadziei. Mozna powiedzie¢, ze
zostatem radnym z tapanki. Pracowatem w kopalni i ktére-
gos$ dnia przewodniczacy Solidarnosci Nucinski namowit
mnie do startu w wyborach, bo jak przekonywat, ludzie mnie
znali, wiec miatem szanse nazbiera¢ duzo gtosow. Wpraw-
dzie liczyt na to, ze to on wejdzie do samorzadu dzieki moim
gtosom, ale stato sie inaczej. On nie wszedt, a ja zostatem
radnym. Nie udzielatem sie wczesniej. Nie dziatatem, ale mé-
witem, co mysle. | chyba to zawazyto na wyniku wyboréw, ze
z Bozg taska dostatem sie do rady miejskie;j.

Gdybym miat krotko podsumowac lata 1990-1994, to
powiedziatbym, ze wszyscy mielismy wtedy wielkie oczeki-
wania i nadzieje, a moze nawet pewnos¢, ze wreszcie co$
sie zmieni i bedzie lepiej. Natomiast po tych czterech latach
moje odczucie byto zupetnie inne. Uznatem, ze jedyne zmia-
ny, jakie nastgpig, to zmiany personalne. Zaczeto sie dochra-
pywanie stanowisk, niektdrzy do dzi$ na nich siedzg. Odcho-
dzitem z rady rozczarowany. | raczej nikt za mnga nie tesknit,
bo jak zawsze mowitem, co mysle, a to sie zazwyczaj ludziom
nie podoba. Wolg, gdy sie przytakuje.

Pracowatem w komisji bezpieczenstwa i reprezentowa-
tem miasto w radzie nadzorczej szpitala psychiatrycznego
w Ztotoryi oraz w radzie nadzorczej MPO. Wtedy praca
w radach nadzorczych byta nieptatna. Jedynie na zebrania
szpitalnej rady w Ztotoryi prezydent uzyczat samochodu.
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Dobrze wspominam prace w radzie miejskiej. Przede
wszystkim dlatego ze ludzie, ktdrzy sie w niej znalezli, mie-
li duzo zapatu. Wierzyli, ze w koncu co$ bedzie zalezato od
nich, ale wychodzito rdznie. Zarzgdowi miasta rzadzito sie
o tyle tatwiej, ze nie byto opozycji. W takich warunkach moz-
na duzo zrobic. Tylko jeszcze chodzi o to, zeby robi¢ dobrze,
a gdy nie ma opozycji, to nikt tez nie widzi btedéw. Rzadzita
waska grupa, a reszta nie miata nic do gadania. To byt jeden
z powodow, dla ktérych nie chciatem juz potem nigdy kan-
dydowac. Decyzje byty ustalane przez zarzad, a rada musiata
je tylko przegtosowac.

Satysfakcja z pomocy

Bytem szarym pracownikiem, miatem swojg dziatalnosc
i skupiatem sie na pomaganiu catej mojej rodzinie, bo uwa-
zam, ze tylko to jest wazne. Mimo moich krytycznych uwag,
chce powiedzied, ze nie zatuje, ze bytem radnym. Po pierw-
sze, dlatego ze mnie zawsze interesowali ludzie, ich proble-
my i krzywdy. Zawsze bytem za ludZmi, dlatego lubitem dy-
zury i myslatem, jak pomdc tym, ktérzy na nie przychodzili
ze swoimi problemami. Zastanawiatem sie, jak wskazac im,
co powinni robi¢, podpowiadatem, jak poprosi¢ o pomoc
urzednikow albo sam o te pomoc prositem. Gdy mogtem ko-
mus pomdéc, czutem satysfakcje. Chociaz bywaty tez trudne
momenty. Jako komisja chodziliSmy tez do mieszkarn komu-
nalnych, niektérzy ludzie chcieli, zeby miasto im wszystko
dato i wszystko za nich zrobito. Po drugie, mam taka nature,
ze im wigksze jest wyzwanie, tym bardziej sie staram, mam
podwdjng skdre i nigdy sie nie poddaje, dlatego chciatem
zrobi¢, ile sie da, nawet wtedy, kiedy z wieloma sprawami
sie nie zgadzatem.

Jan Mowinski

Troche jak saperzy

Poczatek lat 90. to pionierskie czasy, w ktorych czuto sie,
ze wszyscy, a na pewno zdecydowana wiekszos¢, chcieli zro-
bi¢ cos dobrego i nowego, pokazaé, ze hasto ,radny bezrad-
ny” nie ma sensu.

Mimo ze w pierwszej kadencji zdecydowang wiekszosc
mieli radni z komitetu obywatelskiego, wcale nie byto tak ta-
two. Budzet byt dzielony przez radnych na zasadzie potrzeb,
a wtedy finanse miasto miato o wiele mniejsze, mozliwosci
kredytowania prawie zadne. To, co przyniosto zbycie majat-
ku gminy, okazato sie kwotg symboliczng. Kotdra byta krot-
ka, a potrzeb naprawde masa, wiec zawigzywalismy miedzy
sobg koalicje na zasadzie: ,ty zagtosujesz za moim projek-
tem, a ja za twoim”. Chociaz i tak zawsze wykonawcg budze-
tu pozostawat prezydent i zarzagd miasta, wtedy wybierani
przez rade.

Pamietam, ze tworzyliSmy wszystko: statut miasta, re-
gulaminy. | wszystko na zasadzie wyczucia, bo przepisy byty
bardzo ogdlne. Prawdopodobnie na poziomie rzadu pano-
wato przekonanie, ze my na dole nie damy rady, samorzad
sie rozsypie i rzad wezmie gminy z powrotem pod swoje
skrzydta. Ale dzieki Panu Bogu wszystko sie udato.

Stuchalismy jedni drugich

SpieraliSmy sie, pojawiaty sie rézne polityczne wycieczki,
chociaz na poziomie samorzaddéw one raczej przeszkadzajg.
Takich punktéw moze nie byto wiele, ale byty, jak to sie dzie-
je w sytuacjach, kiedy sie spotykajg ludzie z réznych grup,
o réznych zapatrywaniach. Jednak na pierwszym miejscu stat
Lubin. Byto wida¢, ze potrzeby sg wielkie i zeby je ogarnac,
potrzeba zaangazowania. Mysle, ze w tamtym czasie troche
sie wzajemnie stuchaliémy. Bo wiadomo, ze jesli ktos miat
dobry pomyst, to niepoparcie go bytoby wielka krzywda dla
nas samych. Na poczgtku mieliSmy potezny zapat, ale srodki
finansowe dosy¢ marne. Pdzniej w kolejnych kadencjach sy-
tuacja finansowa sie poprawiata.

Nie tak to inacze;j

Z perspektywy czasu, trudnosci wtasciwie sobie nie przy-
pominam. Nawet jesli cos stanowito problem, to probowali-
Smy go rozwigzac, obejs¢ czy odtozy¢ na pdzniej. W ogromie
spraw skupianie sie na jednej nie miato sensu. Pojawita sie
inicjatywa, zeby na sali konferencyjnej rady miejskiej w urze-
dzie miejskim zawiesi¢ krzyz. Akurat wtedy przewodniczacy
zwrdcit sie do mnie z tg sprawg. Poszedtem na pielgrzymke
na Jasng Goére i tam ten krzyz zostat poswiecony. Przynio-
stem go na pierwsza powakacyjng sesje. Wtedy w tej sali
byta jeszcze peerelowska boazeria, wiec wbicie gwozdzia nie
stanowito problemu, tyle ze nie mieliSmy mtotka. Przybili-
Smy wiec ten gwdzdz butelkg wody mineralnej. To taki drob-
ny humorystyczny przyktad pokazujacy, ze kazdy problem da
sie rozwigza, jesli sie chce. Dobrej woli do dziatania nie bra-
kowato, najwiekszg trudnoscig byty sprawy finansowe —ta za
krotka kotdra w stosunku do morza potrzeb.

Ztotédwka ogladana 10 razy

Bardzo twdrczo przebiegaty prace w komisjach. Wte-
dy na przyktad zaczelismy wydawac 6 razy mniej pieniedzy
(oczywiscie stopniowo) na oswietlenie miejskie, dzieki zmia-
nie systemu, opraw $wietlnych, zrédet itp. Owczesny zarzad
z wiceprezydentami Tadeuszem Mackatg i Wtadystawem
Szczotka, ktdrzy byli potezng pomocg dla prezydenta Rober-
ta Raczynskiego, dziatat bardzo sprawnie. Wiceprezydenci
odpowiadali za wykonywanie decyzji zarzadu, pojawiali sie
na posiedzeniach komisji. Miatem zaszczyt i przyjemnosc
by¢ przewodniczgcym komisji gospodarki komunalnej, wiec
znam wszystkie sprawy typowo komunalne, bo one prze-
chodzity przez naszg komisje. MieliSmy duze merytoryczne
wsparcie od tych oséb. Pan Szczotka byt tytanem pracy, pan
Mackata tez, dodatkowo miat mndéstwo pomystow.

Kiedy pierwsza kadencja zakonczyta sie sukcesem w ca-
tej Polsce, okazato sie, ze ztotdwka wydawana w miescie,
w gminie i ta wydawana w panstwie jest jak 1 do 1,50 (o ile
dobrze pamietam). Dlaczego? Nie wiem, ale byliSmy dumni
z tego, ze sie udato, ze sie nic nie wywalito, pomimo réznych
problemow.
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Z perspektywy czasu moge powiedzie¢, ze w pierwszej
kadencji myslelismy perspektywicznie, na przyktad o szko-
tach, kiedy one jeszcze byty panstwowe, a nie samorzadowe.
Pierwsza kadencja to naprawde fundament, dobre przygo-
towanie do nastepnych. Na pewno tym fundamentem byli
ludzie, ktorzy pracowali w radzie i w zarzadzie, ktdrzy po pro-
stu mieli serducho do tego, zeby cos$ zrobic.

Trudne wybory

Kiedy$s mi kto$ powiedziat, ze cudem byto, ze w ogdle
te pierwszg kadencje przetrzymalismy z takimi matymi bu-
dzetami. A jednak pracowalismy intensywnie i wspotpra-
cowalismy ze sobg. Wtedy ludzie mocno sie interesowali
tym, co sie dzieje w miescie. Dziatata juz lokalna telewizja
i mieszkancy bardzo zywo reagowali na podejmowane przez
zarzad decyzje, sygnalizowali potrzeby, jednoczesnie rozu-
mieli ograniczone mozliwosci. Nie méwilismy, ze czegos nie
zatatwimy, tylko ze nie w tym momencie, ze to, czego sie
domagali, jest juz w planie i ze zostanie zrealizowane, gdy
beda na to fundusze w budzecie. Bywato, ze jakas sprawa
przepadta. Podam taki przyktad: jedna z radnych miata po-
myst, zeby wspomadc remont panstwowej szkoty muzycznej,
gdzie chciano dobudowaé hale widowiskowo-koncertows.
| nawet zebrata koalicje, miata szanse przeforsowac ten plan,
ale potrzeba byto chyba 150 tysiecy na ten cel, a moglismy
dac 100 tysiecy. Zamiast sie zgodzi¢ na mniejszg kwote, ona
sie uparta, ze chce 150 tysiecy, nie mniej. Ttumaczylismy, ze
w jednym roku sfinansujemy cze$¢ remontu, a w kolejnym
roku nastepng, bo 50 tysiecy potrzebne byto na inny pilny
cel. Nie zgodzita sie i projekt przepadt.

W pierwszej kadencji na 40 radnych 36 byto z komitetu
obywatelskiego, a czterech spoza niego. Gdy rozmawialismy
o budzecie, zaczety sie tworzy¢ grupy, bo byta pewna mata
ilos¢ pieniedzy i musieliSmy wybrac, czy przykry¢ stopy, czy
brzuch. | to trzeba byto przegtosowad. Zarzad lub prezydent
ttumaczyli potrzeby, dlaczego akurat ta, a nie inna jest pil-
niejsza. RozwazaliSmy na przyktad odbudowe zalewu, mie-
lismy obliczenia, ze napetnianie zbiornika trwatoby od 4 do
6 miesiecy, ale kto$ powiedziat: , To nie nasz pomyst i nie
bedziemy tego realizowad”. Lata mijaty, na dawnym zalewie
wyrosty drzewa i dzi$ juz nie ma o czym mowic.

Naprawianie przesztosci

Pézniej ludzie przyzwyczaili sie do tego, ze jest dobrze,
mieli do nas zaufanie. Sukcesem dla mnie jest cata pierw-
sza kadencja. To, ze ja przeszlismy, ze udato sie pare rzeczy
zrobié, pare innych rozpoczg¢, niektére naprawié. Na przy-
ktad w PRL-u wymyslono osiedle Krzeczyn, bo miasto miato
sie rozwija¢ w tamtym kierunku. W Lubinie wiejg gtdwnie
zachodnie wiatry, wiec zeby decydenci oddychali czystym
powietrzem, tam pobudowali sobie domy. A pdzniej okaza-
to sie, ze jest mnostwo problemow na tym osiedlu, takich
jak zaniedbane uliczki, szamba. Kiedy przyjezdzalismy tam
na posiedzenia komisji, ludzie pokazywali nam, ze w polu
na ziemie orng wyptywaty teczowe smugi z ziemi, dlatego ze
szamba przeciekaty. Miasto musiato to naprawic.

Blisko ludzi

Piekng sprawg byty dyzury radnych. Duzo oséb przycho-
dzito ze swoimi problemami. Moge powiedzie¢ ze swojego
punktu widzenia, ze staratem sie, zeby nie odchodzili za-
fatwieni z kwitkiem. Nie ukrywajmy, ludzie do tej pory nie
wiedzg, co jest gestig samorzadu, a co panstwa. Staralismy
sie pokierowad ich tak, zeby im pomdc, ale tez zeby nie zata-
twiac za nich sprawy, bo tak sie nie traktuje ludzi dorostych.
Dorosli zatatwiajg swoje sprawy sami, wystarczy tylko im to
utatwié, pokazac gdzie, podpowiedziec, z kim porozmawiac,
a nieraz tez podejsc¢ i poprosi¢ z tadnym usmiechem urzedni-
ka, zeby kogos pokierowat albo z nim porozmawiat.

Zdarzaty sie skargi, ze sgsiad komus$ przeszkadza, wtedy
kierowalismy takg osobe do spétdzielni mieszkaniowej, na
policje czy pozniej do strazy miejskiej, z ktérg mielismy do-
bry kontakt. Bardzo lubitem dyzurowad. | na te moje dyzu-
ry przychodzity tez ,ulubione” osoby, ktére miaty problem
zawsze. Pdzniej ludzie nieraz zaczepiali mnie na ulicy albo
przychodzili do mnie do domu. Zapisywatem, o co chodzi,
a przy okazji ttumaczytem, czym sie zajmuje radny, czym pre-
zydent, co nalezy do miasta, co do panstwa. Wyjasnialismy
na dyzurach, ze wspotdziatamy z prezydentem i zarzadem,
ale radni sg organem nadzorczym i uchwatodawczym, a wy-
konawczym jest prezydent.

Szacunek, poczucie wspoélnoty
i nauka

WspétpracowaliSmy z urzednikami, nie bylismy jakimis
wielkimi, dumnymi radnymi, wszyscy odnosiliémy sie do
siebie z szacunkiem. Pierwsza kadencja byta szczegdlna.
Spotkania optatkowe czy z innych okazji, zawsze byty takie
podnioste. CzuliSmy sie troche jak rodzina, chociaz sam ko-
mitet obywatelski byt konglomeratem réznych osobowosci,
spojrzen na $wiat, pogladdéw, jednak celem nadrzednym i fa-
czacym nas byto miasto.

Wszyscy sie wtedy uczyliSmy, jezdzilismy na rézne szkole-
nia samorzgdowe i tam kazdy od kazdego sie uczyt. Nie byto
wytycznych, jak dziataé. Troche jak saperzy w pierwszych
samorzadach badalismy grunt, a potem dzielilismy sie do-
Swiadczeniami, zastosowanymi rozwigzaniami.

Pamietam, jak sie uczylismy pracy na komputerze.
PatrzyliSmy, czy to, co zostato napisane, nie zniknie. Dzi$ to
jest Smieszne, ale wtedy to byta prawdziwa pionierka.
Troche jak lgdowanie na Ksiezycu. Nie wiadomo, w ktéra
strone sie obrdcic¢ i co robi¢. Czy byty btedy? Pewnie tak, na
pewno nie byto idealnie.

Zamiast marudzenia

Podejmujac mandat radnego w potowie kadencji, pew-
ne rzeczy juz zastatem. Trafitem do komisji gospodarki ko-
munalnej i na jednym z pierwszych posiedzen poproszono
mnie, bym zostat zastepcg przewodniczgcego. Komisja dzia-
tata troszke kulawo, przewodniczacy sie spdzniat, bo miat
swoje sprawy zawodowe. Bez niego nie mozna pewnych rze-
czy zaczgé, siedzieliSmy wiec i marudzilismy jedno posiedze-
nie, drugie, trzecie, az na czwartym powiedziatem, ze zgod-
nie ze statutem mozemy przeciez zmieni¢ przewodniczgcego
w kazdym momencie. Kiedy po godzinie przyszedt pan prze-
wodniczacy, powiedzieliSmy mu, co postanowilismy i wtedy
niespodziewanie zaproponowano mi, ze skoro tak sie ,rzu-
cam”, to zebym zostat nowym przewodniczacym. | c6z, mu-
siatem sie szybko wszystkiego nauczyc i sprosta¢ wyzwaniu.

Solidne podstawy

Czy w pierwszej kadenc;ji byto lepiej? Trudno powiedzied.
Na pewno byto o wiele ciekawiej. Nikt nie miat wielkich pre-
tensji, ze co$ nie zostato zrealizowane, bo kazdy wiedziat,
jakie miasto miato pienigdze. Niewazne, ktéry chodnik re-
montowano pierwszy, skoro byto tyle chodnikéw do zrobie-
nia. Niektére inwestycje zaplanowane w pierwszej kadencji
czekaty na realizacje kilka tadnych lat. Méwie miedzy innymi
o obwodnicy, czyli alei generata Maczka. Tereny pod nig mia-
sto wykupywato juz w tamtych latach.

P6t litra od dziatacza

W pierwszej kadencji pojawit sie problem z Zagtebiem
Lubin. Organem, ktéry mogt prowadzi¢ gietdy i targowiska,
byta gmina. Klub administrowat terenem wokét stadionu,
ktos$ taka decyzje podjat jeszcze w PRL-u. Zorientowalismy
sie, ze przychody z gietdy powinny wptywaé do budzetu
miasta. Potem ono moze wyptaci¢ klubowi nawet 99 pro-
cent tych pieniedzy, ale z zasady nalezg one do gminy, wiec
powinny wptywac najpierw do gminnej kasy. Kiedy miasto
sie o to upomniato, klub, ktéry wtedy jeszcze nie byt spotka,
stawiat silny opdr. Przewodniczacy rady miejskiej opowiadat
nam nawet, ze przyszedt do niego jeden z oficjeli z PRL-u,
wyciagnat pot litra i powiedziat: ,Zatatwimy, panie prze-
wodniczacy, te sprawe”. Wielu z nas kibicuje Zagtebiu Lubin
i wszystkim zalezato na zatatwieniu sprawy, ale oficjalnie jak
nalezy, a nie pod stotem. Umorzylismy klubowi czes¢ dtugu,
ale czesci kwoty nie zamierzaliSmy darowa¢. W tamtym cza-
sie sytuacja finansowa Zagtebia nie byta rézowa z réznych
wzgleddw, ale chodzito o uregulowanie relacji z miastem.
Padato wtedy mndstwo oskarzen, ze chcemy zniszczy¢ dru-
zyne, a z drugiej strony znowu uwagi, ze to ztodziejstwo.
Byto gorgco, na szczescie, choc to dtugo trwato, udato sie te
sprawe uporzgdkowac.

Swietni ludzie, pozytywne
wspomnienia

Z natury nie jestem huraoptymistg, ale moja ocena
pierwszej kadencji naprawde jest pozytywna. Moze dlatego,
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ze sie starzeje. Wspominam tamten czas bardzo pozytywnie,
z ludzmi, ktérych spotkatem w tamtej kadencji, nadal mam
przyjazne kontakty.

W tamtej radzie pracowato wiele wspaniatych oséb, jak
pani Helena Hatka czy pani Elzbieta Palej, mozna wymieniac
i wymieniac... Moze wspomne na koniec tylko o przewodni-
czacym Pawle Niewodniczanskim, ktory zawsze byt na bie-
z3co z aktami prawnymi, gteboko zaangazowany. To jemu
zawdzieczamy, ze mamy w Lubinie tyle porzadnych aktéow
prawnych, w oparciu o ktére wiele spraw w miescie spraw-
nie dziata do dzis.

Oczywiscie mam jakieS muchy w nosie wobec niekto-
rych osdb, ale to sg rzeczy niewazne. Trzeba pamietac to,
co dobre. Kiedy$ w rozmowie z panig Rozalig Jézeféw, radng
w kilku nastepnych kadencjach, stwierdzilismy, ze postawit
nas Pan Bég w tamtym czasie w samorzgdzie. Teraz sg nowi
radni i niech pracuja, tak jak uwazajg. Odpowiadamy tylko za
to, co robiliSmy i nie mamy sie czego wstydzic.

Pracowato sie z jednej strony bardzo intensywnie, ale
z drugiej strony z przyjemnoscig. Nie wiem, jak sie pracu-
je teraz w radzie, bo nie jestem radnym. W miescie widac
pozytywne efekty, wiec moze nie trzeba caty czas pracowac
w ten sam sposdb. Czasy sie zmieniajg i nalezy sie do nich
dostosowywacé. Nam moze byto ,Izej”, bo braliSmy odpowie-
dzialnos¢ za wszystko.

Elzbieta Palej
Wtedy bylismy
WSZYSCY razem

Przy okazji ktéregos ze spotkann w czasie pierwszej ka-
dencji powiedziatam: ,Tak nas tutaj duzo. Jak to dobrze, ze
jesteSmy razem. Bedzie sie nam dobrze pracowato”. Na co
pan Dariusz Milka odpowiedziat: ,Nie bytbym taki pewien,

ze zawsze bedziemy razem”. Ta scena utkwita mi gteboko
w pamieci. Rzeczywiscie, potem zaczety sie podziaty. Bytam
petna entuzjazmu, cieszytam sie, ze tak wiele oséb z komite-
tu obywatelskiego weszto do rady miejskie;j.

Woczesniej odbyty sie jednak prawybory. Wystgpitam
w nich jako biata karta, poniewaz nie nalezatam jeszcze do
Komitetu Obywatelskiego ,Solidarnos¢”. Jego przewodni-
czacy Robert Raczynski i zastepca Pawet Niewodniczanski za-
prosili mnie, jako przedstawicielke Komitetu Ochrony Praw
Dziecka. Zdziwitam sie, ze chociaz nikt o mnie nic nie wie-
dziat oprdcz tego, co sama o sobie powiedziatam, zajetam
w prawyborach jedno z wyzszych miejsc. Mysle, ze wtedy
atutem okazat sie fakt, ze jestem absolwentky Katolickie-
go Uniwersytetu Lubelskiego, podobnie jak Helena Hatka.
Poczutam duzg odpowiedzialno$é, z ktérej zamierzatam sie,
jak najlepiej wywigzac.

Sprawy dziecka, jego rozwoj
i edukacja

Przyznam, ze przez 20 lat bycia radng, troszczytam sie
gtéwnie o sprawy zwigzane z kulturg i oswiatg, a takze opie-
ka nad dzie¢mi, szczegdlnie specjalnej troski. Zabiegatam
gtéwnie o sprawy wazne dla dzieci, ich rozwoju i edukacji.
Szczegdlnie bliska byta mi troska o dzieci niepetnosprawne,
krzywdzone, zaniedbywane. Priorytetowg sprawg w pierw-
szej kadencji byto dla mnie utworzenie osrodka rehabilita-
cyjno-adaptacyjnego dla dzieci niepetnosprawnych. Wspdl-
nie z ich rodzicami, w ramach Komitetu Organizacji Osrodka
Rehabilitacyjno-Adaptacyjnego dla Dzieci Niepetnospraw-
nych, w ktérym petnitam funkcje sekretarza, uczestniczy-
tam w akcjach majgcych na celu pozyskanie jak najwiecej
srodkéw. RozprowadzaliSmy cegietki na gietdzie, bazarze,
pozyskiwaliSmy sponsoréw. Organizowatam réwniez zbior-
ki pieniezne wsrdd radnych. Wielu z nich catkowicie zrzekto
sie diet na rzecz comiesiecznej zbidrki na ten cel. To byto
duze przedsiewziecie, ktore zakonczyto sie petnym suk-
cesem. W Lubinie przy ulicy Jastrzebiej powstat pierwszy
w Polsce, utworzony i prowadzony przez samorzad, bardzo
dobrze wyposazony, osrodek dla dzieci niepetnosprawnych.
Rodzice nie musieli juz jezdzi¢ po kraju w poszukiwaniu po-
mocy dla swych dzieci. Komitet organizacyjny przeksztatcit

sie w Stowarzyszenie ,Dac¢ Nadzieje”, ktére w dalszym cia-
gu pozyskiwato srodki na doposazanie, poszerzanie oferty,
ksztatcenie kadry czy tez pomoc podopiecznym.

Od pierwszej do pigtej kadencji pracowatam w komisji
oswiaty, kultury i kultury fizycznej oraz komisji pomocy spo-
tecznej, zdrowia i ekologii. W pierwszej kadencji bytam row-
niez cztonkiem komisji ds. rodziny przy przewodniczagcym
rady miejskiej. Sprawy, ktorymi zajmowaty sie te komisje,
byty mi bardzo bliskie. Pracujgc w nich, mogtam realizowac
swoje zatozenia, z ktdrymi sztam do rady. Byty to, obok wyzej
wymienionych, sprawy zwigzane z integracjg dzieci niepet-
nosprawnych z dzieémi zdrowymi. Tworzenie grup integra-
cyjnych w przedszkolach oraz klas integracyjnych. Kolejnym
waznym zadaniem byto zabieganie o srodki — z budzetu mia-
sta oczywiscie — na turnusy rehabilitacyjne, na zajecia poza-
lekcyjne czy tez dziatalnos¢ klubdw i stowarzyszen sporto-
wych. W pierwszej kadencji bytam przewodniczacg komisji
oswiaty. Byto tam mndstwo pracy zwigzanej z wprowadza-
niem reformy ustroju szkolnego do lubinskich szkét, tworze-
niem sieci szkot i przedszkoli oraz budowg nowej szkoty na
Ustroniu.

W meskim gronie

Posiedzenia komisji zaczynaty sie o godzinie 17.00, zeby
nauczyciele, ktérzy byli jej cztonkami, nie musieli zarywac
lekcji. Pamietam, ze nigdy nie byto na nich pana prezyden-
ta, ale gdy tylko byt potrzebny, to wystarczyt jeden telefon
i zaraz przychodzit. Jako jedyna kobieta w komisji czutam sie
troszke zdominowana przez pandéw, ktérzy mieli swoje po-
mysty, czesto zupetnie niespdjne z moimi. Nieraz musiatam
z nimi walczyé, zeby przeforsowac swoje zdanie. Najwieksze
przeprawy miatam z tymi najmtodszymi, dwudziestoparolet-
nimi. Byli to: Artur Dubinski, Waldemar Fladro i Piotr Langner.

Szczescie na drodze

W marcu 1991 roku wraz z wiceprezydentem Tadeuszem
Mackatg, przewodniczgcym rady Pawtem Niewodniczanskim
i jego zastepczynig Heleng Hatka jechalismy do osrodka dla
dzieci niepetnosprawnych we Wroctawiu. ChcieliSmy zoba-
czy¢, jak taki osrodek funkcjonuje, jak jest wyposazony, jaka

jest kadra. Wiedza ta miata nam sie przydac przy tworzeniu
podobnej placéwki w Lubinie. Niestety, nie dojechalismy
tam. Po drodze, 20 km przed Wroctawiem, mielismy wy-
padek. Prezydent Raczynski, gdy go o tym powiadomiono,
tak sobie zazartowat: ,To wszyscy zyjg? A taki tadny pogrzeb
mogtby byc¢”. Rzeczywiscie, mogto sie skonczyé tragicz-
nie. Samochdéd, ktérym jechalismy, wygladat nieciekawie.
Jechalismy starym polonezem. W chwili, gdy wyprzedzalismy
samochdd ciezarowy wypetniony drewnem, ten nagle, bez
sygnalizacji, skrecit w lewo. Na cate szczescie obyto sie bez
wiekszych urazow. Tyle tylko, ze ja, uderzajgc gtowg w wyjat-
kowo twardy zagtéwek kierowcy, nabitam sobie ogromnego
siniaka, ktory rozlewat sie coraz nizej i nizej. W koricu musia-
tam chodzi¢ w duzych, ciemnych okularach. Zartuje sobie,
ale lekarze podejrzewali pekniecie czaszki i w ciggu dwdch
dni zrobiono mi 9 przeswietlen gtowy.

Nocne rozmowy z rodzicami

Najwieksze sukcesy? Na pewno za taki uwazam utwo-
rzenie wspomnianego osrodka dla dzieci niepetnospraw-
nych, pierwszego w Polsce i jedynego samorzagdowego od
poczatku do korica. Moje zycie zawodowe zawsze sie prze-
platato z dziatalnoscig spotecznga. Jako psycholog w poradni
psychologiczno-pedagogicznej i logopeda spotykatam sie
z dzie¢mi niepetnosprawnymi, chorymi, z réznymi proble-
mami, dysfunkcjami. Dzisiaj sg one juz doroste, majg po 35,
a nawet ponad 40 lat. Nadal mam kontakt z niektérymi z nich
i ich rodzicami. Pojechatam kiedys, jako logopeda, na turnus
rehabilitacyjny do Lubiatowa. Przez dwa dni diagnozowatam
dzieci, a nocg rozmawiatam z rodzicami. W poradni czesto
styszatam, ze rodzice dzieci niepetnosprawnych nie majg
w Lubinie zadnej pomocy, muszg jezdzi¢ do Warszawy czy
tez innych duzych miast, zeby tam szukac wsparcia, odpo-
wiedniej terapii. W Lubiatowie rodzice znéw opowiadali mi,
jak im ciezko i jak bardzo brakuje w Lubinie specjalistycznego
osrodka dla ich dzieci. Wtedy wtasnie, na tym turnusie, po-
wstata mysl, zeby stworzy¢ u nas taki osrodek.

Nie obyto sie bez problemdw, zajeto nam to mnédstwo
czasu. Od przedstawicieli niektorych instytucji w Lubinie,
ktérzy powinni sie zajmowaé wspieraniem rodzin z dzie¢-
mi niepetnosprawnymi, nieraz ustyszatam, ze u nas takich
0sb6b nie ma, no moze jest najwyzej kilka. W ramach Towa-
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rzystwa Przyjaciét Dzieci i Komitetu Ochrony Praw Dziecka
zrobitam z kolezankami badania i okazato sie, ze w Lubinie
mamy nie kilkoro, ale naprawde bardzo duzo dzieci niepet-
nosprawnych, potrzebujgcych fachowej pomocy. Pamietam
tez scenke z TPD w Legnicy, gdy jedna z pan stwierdzita, ze
na pewno nam sie nie uda. Skoro nawet w Legnicy nie ma
takiego osrodka, to co dopiero w Lubinie. Pamietam, ze wy-
sztam stamtad z ptaczem, tak sie zdenerwowatam. Potem
jednak ta sama pani bardzo nas wspierata. Oczywiscie, gdy
osrodek powstat, ojcdw i matek sukcesu byto bardzo duzo.
Mnie to nie przeszkadzato. Wazne, ze sie udato. Przy TPD
powstato Koto Rodzicow Dzieci Specjalnej Troski. Byto ono,
i nadal jest, takg swoistg grupa wsparcia. Bardzo czesto by-
tam zapraszana na spotkania kota. Na ile mogtam, stuzytam
pomoca, rada.

Lubin zobaczyt chore dzieci

Od pomystu do otwarcia osrodka uptyneto troche czasu.
Wczesniej uruchomilismy, w jednym z przedszkoli, grupe dla
dzieci uposledzonych w stopniu umiarkowanym i znacznym.
One do tamtego momentu pozostawaty zamkniete w do-
mach, bo rodzice wstydzili sie gdziekolwiek z nimi wyjs¢. Pa-
mietam, jaka to byta wielka rados¢, ze mogty wreszcie wyjs¢
z domoéw i pojawi¢ sie w przedszkolu, na ulicy, w sklepie,
kinie.

Tworzgc osrodek przy Jastrzebiej, dziataliSmy reka w reke,
wspolnie z doktorem Jaworskim i rodzicami tych dzieci.
Wyznacznikiem sukcesu byto dla mnie uznanie pani prof.
Bibiany Mossakowskiej, ordynator oddziatu chirurgii dzie-
ciecej, jednoczesnie wiceprzewodniczgcej Komitetu Ochro-
ny Praw Dziecka z Warszawy, ktéra przyjechata do nas na
moje zaproszenie. Byta zachwycona, widzac, jak wyposazy-
lismy osrodek. Pokazalismy jej tez Przedszkole nr 11 i Szkote
Podstawowa nr 4. Pierwszg szkote samorzadowa, ktdra tez
byta wielkim sukcesem dwczesnych wtadz. Pani profesor nie
mogta wyjs¢ z podziwu. PdZniej, ilekro¢ spotykatysmy sie,
wspominata wizyte w Lubinie i wszystkim opowiadata, jakie
to mamy piekne przedszkola, szkoty i rewelacyjny osrodek
dla dzieci niepetnosprawnych.

Nauczycielki z sercem

Kolejng sprawa, z ktdérej bytam ogromnie dumna i ktérg
uwazam za sukces tamtej kadencji, sg nasze placéwki o$wia-
towe i nauczyciele, ktérzy oddawali swej pracy serce. Dyrek-
torki prowadzace przedszkola i nauczycielki to prawdziwe
artystki. Pieknie organizowaty wystrdj sal. Przewodniczaca
Komitetu Ochrony Praw Dziecka, pani prof. Maria topatko-
wa, ktdra przyjechata do Lubina, tez podziwiata nasze przed-
szkola. Dla poréwnania bedac w Warszawie, odwiedzitam
jedno z przedszkoli, ktérego kierowniczkg byta dziewczyna
z mojej rodziny. Owszem byty tam rdézne sprzety, ale wszyst-
ko takie kupione i potozone. A u nas na kazdym kroku widac
artystyczng dusze i serce nauczycielek.

Walka o poradnie

Trudnosci raczej sobie nie przypominam. tatwiej pa-
mietaé¢ to, co dobre. Nieraz bywaty zgrzyty miedzy mna
a tymi mtodymi radnymi, ktérzy niekiedy sie wymadrza-
li i nie chcieli przyjg¢ niektérych rzeczy. Przewazajg jednak
dobre wspomnienia. Bytam petna zachwytu, ze jestesmy
razem. Niestety, w kolejnych kadencjach spetnity sie stowa
pana Milki i walka stawata sie coraz ostrzejsza, na przyktad
o utrzymanie szkét. W pierwszej kadencji miasto sprzeda-
wato rézne nieruchomosci, zeby pozyskiwac srodki. Miedzy
innymi zarzad upatrzyt sobie budynek przy ulicy Kopernika,
ktéry miat by¢ przekazany Poradni Psychologiczno-Pedago-
gicznej. Wczesniej poradnia miata swojg siedzibe przy ulicy
Sktodowskiej, obok SP nr 1. Niestety, po pozarze w 1989 zo-
stata przeniesiona do trzypokojowego mieszkania przy ulicy
Kruczej na Przylesiu. Nie byto tam odpowiednich warunkéw
potrzebnych do petnej dziatalnosci poradni. Budynek przy
ulicy Kopernika spetniat wszystkie warunki. Prezydent chciat
go jednak sprzedac. Ostro sie o to spieralismy, powiedziatam
nawet tak: ,Panie prezydencie, jesli pan ten budynek sprze-
da, to ja naprawde zrezygnuje z mandatu i powiem dlacze-
go”. Mocnym argumentem, w tym sporze, byta nowa ustawa
o systemie oswiaty z 1991, w ktérej akcentowano zadania
dotyczgce pomocy psychologiczno-pedagogicznej. | uda-
to sie. Miasto wyremontowato budynek i poradnia dziatata
tam wiele lat. Walke o siedzibe poradni toczytam nie tylko

z prezydentem, ale rdwniez z panig kurator o$wiaty, mozna
powiedzie¢, mojg przetozong. To byto bardzo bolesne, ale
udato sie. Gdybym miata tylko dla siebie walczy¢ i prosié, to
bym nie umiata, ale dla innych, szczegélnie dzieci, to juz co
innego.

Poradnia na dyzurach

W pierwszej kadencji, jak juz moéwitam, wszyscy byli-
Smy razem — wyjezdzaliSmy na szkolenia, organizowalismy
spotkania integracyjne przy ognisku, spotkania optatkowe,
Spiewalismy koledy. Nie byto personalnych wycieczek, nikt
nikogo nie obrazat i nikt sie nie obrazat. Mozna byto kazda
sprawe przedyskutowaé. W komisjach omawialismy rézne
kwestie, wypracowywaliSmy opinie, wnioski, na sesjach nie
kazdy miat potrzebe wypowiadania sie. Chociaz byto kilka
takich oséb, ktore lubity sie ze sobg posprzeczac. Nie byto
w tym jednak az takiej wzajemnej niecheci czy tez ztosci.

Niesamowite byty dyzury radnych, na ktére przychodzito
bardzo duzo ludzi. Dyzurowali$my w parach. Nie przypomi-
nam juz sobie konkretnych spraw, ale pamietam, ze miewa-
tam dyzury ze $p. panem Czestawem Klemaszewskim, psy-
chiatrg. Zartowatam sobie, ze nasze dyzury, to taka troche
poradnia psychologiczno-psychiatryczna.

Jako przewodniczgca komisji oswiaty i kultury zapraszana
bytam do prac jury wszelkiego rodzaju przeglagdéw teatrzy-
kéw, zespotdéw tanecznych, pierwszego dnia wiosny w par-
ku Wroctawskim, konkurséw recytatorskich, plastycznych.
Nigdy nie odmawiatam, z wielkg przyjemnoscig ogladatam
wystepy dzieci i ich twdrczosé artystyczng. Jezdzitam tez
z Heleng Hatka w Bieszczady i do Wygnanczyc, by sprawdzi¢,
jakie sg warunki na koloniach lub obozach organizowanych
dla dzieci przez MOPS.

W pierwszej kadencji byto bardzo duzo pracy. Trzeba byto
wszystko zmieniaé. Przypominam sobie rewolucje w rynku,
gdzie miasto prowadzito na szeroka skale zakrojone prace
nie tylko na wierzchu, ale i pod spodem. Podobnie w oko-
licy patacu slubéw. Planowato sie budowe drogi, a okazato
sie, ze pod spodem wszystkie sieci sg do wymiany... Moze
dopiero sie rozkrecatam jako radna. W pierwszej kadencji

bytam gtéwnie skupiona na sprawach dzieci, zwtaszcza nie-
petnosprawnych, na sprawach rodziny i o$wiaty, bo na tym
najlepiej sie znatam. W kolejnych kadencjach zakres moich
zainteresowan znacznie sie poszerzyt.

Stefan Patralski
Do jednej bramki

Okres przetomowy, powstanie samorzadu, tworzenie
wszystkiego od poczatku i przede wszystkim dziatalnosé
spoteczna — to moje pierwsze skojarzenia, ktére przycho-
dza mi do gtowy, gdy mysle o kadencji rady miejskiej z lat
1990-1994. Powstawanie samorzgdu byto bardzo intere-
sujgce. Jeszcze przed wyborami z kolegami brali$my udziat
w szkoleniach z prof. Michatem Kuleszg i w spotkaniach
z panem Stepniem. Tworzylismy nieformalng grupe, taczyty
nas wspolne zainteresowania. Od 1980 roku wymienialismy
poglady, rozmawialismy i gdy ogtoszono wybory, zdecydo-
waliSmy, ze startujemy. Zaraz po wyborach spotkalismy sie
z cztonkami odchodzacej rady narodowej, ktorzy dzielili sie
z nami swoimi spostrzezeniami. Nie bardzo ich stuchalismy,
ale byli bardzo uprzejmi.

Porzadek i bezpieczenstwo

Zostatem przewodniczagcym komisji porzadku i bez-
pieczenstwa, w ktérej byli tez ludzie z PZPR. Bardzo czesto
spotykaliSmy sie z policjg. Jezdzilismy z nimi po miescie po
godzinie 22.00, odwiedzalismy sklepy, lokale. Patrzylismy,
czy jest przestrzegane prawo i czy jest porzadek. Jesli kto$
sprzedawat alkohol nieletnim, rozmawialiSmy ze sprzedaw-
cami i wiascicielami sklepéw. Podobnie, gdy widzieliSmy
nieletnich w stanie nietrzezwym w lokalach, rozmawialismy
z wiascicielami, by do takich sytuacji nie dopuszczali. Rozli-
czalismy policje z ich dziatalnosci, a oni przedstawiali swoje
statystyki, ktore obejmowaty wykroczenia i przestepstwa.
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Interesowalismy sie wykroczeniami, rowniez tymi popet-
nianymi przez nieletnich. Poswiecalismy im odrebne posie-
dzenia, zwtaszcza ze wtedy rozwijata sie dziatalnos¢ dileréw
narkotykowych, szczegdlnie wsérdd dzieci i mtodziezy. Szkoty
zostaty objete ochrong. Przedstawiciele policji spotykali sie
z uczniami w klasach.

Gietda samochodowa rozwijata sie bardzo dynamicznie.
Ciggle brakowato organizatorom miejsca na placu, by zaspo-
koi¢ potrzeby sprzedajgcych. Mozna byto kupi¢ dostownie
wszystko, czego zapragneta dusza. Nawet aeroklub organizo-
wat przeloty wycieczkowe samolotem. Mozna powiedziec,
ze odwiedzato nas ,,p6t Europy”. Gtéwny zwigzany z tym pro-
blem, jaki miata komisja, to wymuszenie na organizatorach
sprawniejszej organizacji wjazdu samochoddw na place giet-
dy. Kolejki siegaty drogi krajowej nr 3, a to z kolei rGwniez nie
podobato sie ani mieszkaricom, ani policji, poniewaz stwa-
rzato zagrozenie dla uczestnikdw ruchu na DK3.

Drugi problem to przestepczo$¢ — gra oszustow w trzy
karty oraz kieszonkowcy. Patrole mundurowe policji przyno-
sity mierne efekty, gdyz bandyci byli bardzo dobrze zorga-
nizowani. Jeden stolik ubezpieczato nawet 20 gangsteréw.
Po dtugich staraniach na gietdzie zaczeli sie pojawia¢ poli-
cjanci w cywilnych ubraniach. Tragedig byfo to, ze uczestnicy
tych gier — cho¢ przegrali — byli przekonani, ze uczestniczyli
w uczciwej grze. Uswiadamianie ludzi przez megafony i dzia-
tania policji znacznie ograniczyty te dziatalnosc.

Pierwsza droga dla rowerzystow

Drogi stawaty sie coraz bardziej zattoczone, przybywato
uczestnikdw ruchu drogowego. Rowerzysci na tych drogach
nie mieli szans z samochodami. Duzo dziatkowcow dojezdza-
to do ogrodow rowerami. Nie musiatem dtugo przekonywac
cztonkow komisji, by powstata droga tylko dla rowerzystow —
od DK3 do dziatek w Ktopotowie w kierunku Scinawy. Gorzej
byto z przekonaniem radnych — zaczeli wskazywac réwniez
inne miejsca w miescie, gdzie powinny powstac takie Sciezki.
Ostatecznie zarzad dat sie przekona¢ do naszej propozycji.
Wychodzgac naprzeciw radnym, zatwierdzit mapke tras rowe-
rowych do realizacji na przyszte lata.

Ulica Bolestawiecka

Przejazd przez tory byt gehenng dla kierowcéw. Nie dos¢,
ze dziurawy, to na dodatek byt czesto zamykany. Nalezato na
czas zdazy¢ do pracy, z dzie¢mi do szkoty lub przedszkola,
a tymczasem wiele cennych minut tracito sie na przejezdzie
kolejowym. Pociagi jezdzity znacznie czeSciej niz obecnie.
Remont przejazdu nalezat do kolei, a im sie z remontami nie
spieszyto. Komisja wystgpita wiec do zarzadu, by wpisat do
budzetu budowe drogi. Zarzad miat takie samo zdanie jak
komisja i w ten sposéb powstata pierwsza samorzgdowa
droga. Po latach mozna stwierdzi¢, ze bardzo dobrej jakosci
— po ponad 20 latach uzytkowania pojawity sie na niej zale-
dwie dwie tatki asfaltu po naprawie. W tamtym czasie nie
byto jeszcze ulicy Kaczynskiego.

Miasto dostepne

Pamietam problemy osdb niepetnosprawnych, wyso-
kie krawezniki i inne przeszkody architektoniczne, ktére
utrudniaty tym ludziom poruszanie sie. ByliSmy na to wy-
czuleni i gdy planowaliSmy nowe inwestycje, dbalismy, by
uwzgledniaty kwestie dostepu dla oséb niepetnosprawnych.
Dostosowywalismy dla nich instytucje miejskie, wykonali-
smy podjazdy i windy. W bibliotece w patacu $lubéw zamon-
towalisSmy winde sprowadzong z Hiszpanii.

Sciezka do lasu

Bardzo duzym wyzwaniem okazaty sie spétki komunalne.
Lubinskie Przedsiebiorstwo Komunalne to byt kombinat zaj-
mujacy sie wszystkim co potrzebne do zycia w miescie. Obok
zaktadu zauwazyliémy droge wydeptang do lasu, pracowni-
cy wynosili tamtedy materiaty. LPK generowato duze koszty,
ale efekty osiggato mate. Nie sposdb byto sie doliczyé, ile
co kosztuje. Nalezato skonczy¢ z rozrzutnoscig, nagminnym
kombinowaniem — jak sie wtedy moéwito — albo okradaniem
— jak bysmy dzi$ nazwali ten proceder — policzy¢ wszystko
i zmniejszy¢ koszty. Podziat LPK na mniejsze spétki byt bardzo
trudnym procesem. Dyrektorzy firmy buntowali pracowni-
kéw. Duzo rozmawialismy z zatogg, ze zwigzkami zawodowy-
mi. Spedzilismy tam mndstwo czasu, ttumaczac, ze nie chodzi

o likwidacje miejsc pracy, ale o jej usprawnienie. Najpierw
ludzie mieli pretensje, ale pdzniej zrozumieli, ze podjelismy
stuszng decyzje. Zreszta solidnie sie przygotowalismy do re-
strukturyzacji tego molocha. Sprowadzilismy ekspertéw od
przeksztatcen. Z nimi i najbardziej aktywnymi pracownikami
pojechalismy w gory, gdzie przez dwa dni rozmawiali$my od
rana do wieczora o tym, jak firma ma sie dalej rozwija¢, jaka
przyjac strategie. LPK zostato podzielone w miare sprawnie.
Spotki, ktére wtedy na jego bazie powstaty, dziatajg nadal,
woda jest, Smieci s3 wywozone, zielen zadbana itd. Po prze-
ksztatceniu LPK kontrolowalismy, jak dziatajg nowo utworzo-
ne firmy, jak reagujg na awarie, jak szybko je usuwaja, jak
funkcjonujg, gdy np. zabraknie energii. Pamietam, ze bytem
na kontroli w MPWiK i poprositem, by pracownicy odpalili
silnik awaryjny, sprawdzitem, jak dziata zaktad w razie braku
pradu. Oczywiscie nie wszystko wyszto idealnie — wydzielona
z LPK firma, ktora remontowata drogi, nie przetrwata, spra-
wa nawet sie oparta o sady.

Pracowatem tez w spotecznej radzie szpitala. Zabiegali-
$my miedzy innymi o to, zeby inne okoliczne gminy sie do-
ktadaty do finansowania szpitala, skoro ich mieszkancy tez
do niego trafiali.

Wspalny cel

Dziatalismy w radzie zespotowo, graliSmy do jednej
bramki mimo réznic w pogladach. Wszyscy aktywnie pra-
cowali. Jako przewodniczacy nadawatem ton w komisji, ale
inni radni zatroskani o miasto mieli swoje rézne pomysty na
rozwigzywanie probleméw. WybieraliSmy najlepsze rozwig-
zania.

MieliSmy poczucie, ze idziemy w dobrym kierunku, cho-
ciaz wszystko byto nowe, wszyscy — samorzadowcy i miesz-
kancy — musieli sie przystosowac. Nigdy nie byto wiadomo,
jaki bedzie nastepny dzien. DziataliSmy troche na wyczucie,
podobnie byto w catym kraju. Jezdzilismy na rdézne spotkania
do Warszawy, gdzie trwaty dyskusje, jak ten samorzad ma
wygladacd. Jak ma by¢ skonstruowany budzet, mndstwo rze-
czy byto do zrobienia, a pieniedzy brakowato.

Borykalismy sie z przeréznymi problemami, np. z wodg
w ratuszu. Co jg wypompowano, to po tygodniu czy dwdch
piwnica znowu byfa zalana. Kopano pod rynkiem i szukano
przyczyny, az sie udato znalez¢ awarie rury, z ktérej sie ta
woda lafa.

Duzym przedsiewzieciem i sukcesem byto zbudowanie
Szkoty Podstawowej nr 4. Budowa rozpoczeta sie jeszcze za
czasow rady narodowej, ale staneta na etapie fundamentow.

Mieliémy tez projekt rozbudowy szkoty muzycznej. Uwa-
zatem, ze szkoda na to pieniedzy, zaczynat sie niz demogra-
ficzny, forsowatem wiec wniosek, zeby Szkofa Podstawowa
nr 10 byta szkotg o profilu muzycznym. Mozna byto tam zro-
bi¢ sale wyciszane do gry, ale grupa radnych chciata rozbudo-
wy juz istniejgcej placdwki. Dyskusje trwaty, tymczasem dok-
tor Czestaw Klemaszewski, ktory byt ordynatorem w szpitalu
przy tokietka, nie wytrzymat i przekonat rade, by wobec tego
sporu, przeznaczy¢ pienigdze na szpital. | tak sie stato.

Zazwyczaj z humorem

Przypominam sobie kilka anegdot. Jeden radny z PZPR
powiedziat kiedys do mnie: ,Panie Stefanie, wie pan, dla-
czego czasami gdy pada deszcz, jest pochmurno, nagle na
chwile wychodzi storce? Dzieje sie tak zawsze, kiedy Matka
Boska suszy pieluszki”.

Inny radny, tez z PZPR, zresztg moj sasiad z klatki, gdy wi-
dziat, ze na sesje wpada telewizja i rozktada kamere, od razu
sie prezyt, poprawiat i zaczynat przemdwienie, a ze potrafit
mowic duzo i kwieciscie, to mdgt sie tak popisywac godzi-
nami. Pewnego dnia mowi, méowi, mdéwi, az w koncu ktos
z radnych wstat i powiedziat: ,Panie Jozefie, jesli sie nie Swie-
ci czerwone Swiatetko na kamerze, to nie nagrywaja”.

Kiedys$ znalaztem pocisk i przyniostem go na komisje bez-
pieczenstwa. Przyszedt tez komendant policji. Pocisk lezat na
stole, wszyscy zerkali. W koncu spojrzatem na komendanta
i rzucitem: ,,Zgubit pan to”. Troszke sie speszyt, potwierdzit
i schowat pocisk do kieszeni. Nie obrazit sie jednak za ten
zart, chetnie wspétpracowat z rada.
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Trudne chwile

Bylty tez tragiczne momenty. Najbardziej wtedy, kiedy je-
den z radnych, z mojej komisji na sesji bardzo sie zdenerwo-
wat i zastabt. Trafit do szpitala i po kilku dniach zmart. To byt
dla nas wstrzas.

Pamietam, ze podczas kampanii wyborczej zatozytem so-
bie, ze odwiedze wyborcow. Przeszedtem catg ulice Krucza
i cze$¢ ulicy Zurawiej. Na ulicy Kruczej zapukatem do jednego
z mieszkan i wyszedtem po godzinie. Pierwszy raz spotkatem
sie z bezrobociem. Pan, ktéry tam mieszkat, przezywat to
strasznie. Nie mogtem tak po prostu zostawi¢ go bez zad-
nej nadziei i wyjs¢. Zaczatem razem z nim rozwigzywac ten
problem. Rozmawialiémy godzine o tym, jak moze dziatac.
Razem szukaliémy rozwigzan. Poczutem, jakbym to ja sam
byt bezrobotny. Zostawitem iskierke nadziei, ale mimo ze
sie umawialiémy, nie pojawit sie i nie wiem, jak potoczyty
sie jego losy. Przyszli za to inni. Pamietam jedng panig z De-
filu, pracowata w dziale jakosci. Kiedy fabryka zaczeta upa-
daé¢, stracita prace, przyszta zdruzgotana na dyzur radnych,
bardzo to przezywata. Rozmawiatem z nig godzine, cos jej
poradzitem. Bylem juz bardziej doswiadczonym radnym
i miatem wieksze rozeznanie. Spotkatem jg w sklepie po pie-
ciu latach, podeszta i zaczeta mi dziekowad. Postgpita tak, jak
poradzitem i byta bardzo zadowolona. Juz nie pamietam, co
jej moéwitem, ale wazne, ze pomogtem. Ludzie przychodzili
z roznymi sprawami, nierzadko z bardzo trudnymi.

Czuto sie poparcie mieszkancéw. Czasem trafiat sie ktos,
kto zazdroscit, bo myslat, ze mamy jakie$ profity, jednak
w wiekszosci byli nam przychyini.

Rada zatrudniata zarzad

Przewodniczacy rady podpisywat prezydentowi i innym
cztonkom zarzagdu umowe o prace. Wtedy nie byto jeszcze
wybordéw bezposrednich i prezydent musiat sie liczy¢ z rada.
Uwazam, ze to byto lepsze rozwigzanie, chociaz nie bez wad.
Prezydent Robert Raczyniski uczyt sie od nas, a my od niego.
On juz wtedy miat swoje plany, ktére realizowat i realizuje
do dzisiaj.

Pamietam, kiedy jeden z naszych kolegdw w potowie ka-
dencji zrobit demonstracje na rynku, zeby odwotaé rade. Byt
przeciwnikiem okragtego stotu, dla niego nie do przyjecia
byto, ze w radzie sg komunisci. Zgromadzit kilkadziesigt osob
na manifestacji. Dla nas to byt szok, ze pracujemy dla miasta,
chcemy jak najlepiej, a ktos robi takie akcje.

W czasie tamtej kadencji Aeroklub Zagtebia Miedziowe-
go zorganizowat nam oblot i zobaczytem wtedy z gory, ze
Lubin to jest piekne miasto.

Edward Rewers

Pomnik dla polegtych

Dziatatem w Solidarnosci i to Solidarnos¢ delegowata
mnie do rady miejskiej. Zgodzitem sie, bo chciatem zrobic
cos$ dobrego dla ludzi i dla miasta. Zostatem wybrany i bytem
radnym przez cztery lata.

Spraw do zatatwienia byto mndstwo, a mozliwosci finan-
sowe niewielkie. Obrady przebiegaty wiec burzliwie. Jedni
chcieli zrobi¢ to, inni tamto, musieliSmy wybieraé. Szczego-
téw nie podam, bo juz nie pamietam. Réznice zdan wynikaty
z tego, ze rada skfadata sie z ludzi wywodzgcych sie z réznych
srodowisk i réznych organizacji. Przedstawicieli Solidarnosci
do samorzadu weszto kilku. Trzymalismy sie razem i repre-
zentowalismy wspdlny punkt widzenia.

Koniec z wtadzg komunistow

Bez watpienia za najwiekszy sukces uwazam to, ze ode-
braliSmy wtadze komunistom. Kolejna sprawa to organizacja
samego Lubina. ZreformowaliSmy i w duzej mierze stworzy-
lismy nowy plan zagospodarowania przestrzennego. Zaje-
liSmy sie organizacja zaopatrzenia miejskich sklepéw oraz
bazaru przy ulicy Kopernika. Przed 1989 rokiem stan tej or-
ganizacji przedstawiat sie tragicznie, poniewaz brakowato
dostownie wszystkiego.

Nalezato tez jak najszybciej postawi¢ pomnik dla pole-
gtych pracownikéw kopalni i mieszkarncéw Lubina. Wiadomo
byto, gdzie powinien stang¢, ale pozostawato wszystko przy-
gotowad. Pomnik zostat odstoniety w 1992 roku.

Pamietam tez, ze na poczatku kadencji oddawalismy na-
sze symboliczne diety na cele charytatywne, a konkretnie na
dom dziecka w Scinawie.

Czas przyniost podziaty

Atmosfera panowata rézna, takze dlatego, ze mieliSmy
w sktadzie rady chyba trzech ludzi jeszcze z bytej PZPR.
Bardzo byli krzykliwi, zwtaszcza jeden z nich, nazwiska nie
podam, bo juz mi umkneto.

Z czasem zaczety sie tworzy¢ podziaty, nowe grupy, mie-
dzy innymi Teraz Lubin. Wywodzito sie ono z tzw. inteligencji
katolickiej, ktéra dziatata jeszcze przed stanem wojennym.
Oni jednak zaczeli sie wycofywac z pewnych wczedniejszych
zatozen. Pan Raczynski, ktory byt prezydentem w pierwszej
kadencji, zrezygnowat w kolejnych wyborach. Prawdopo-
dobnie nie chciat wojny na gorze.

Nie kandydowatem w nastepnych wyborach. Zresztgy
w pewnym momencie musiatem zrezygnowac z uczestnic-
twa w posiedzeniach. Pracownicy umystowi mieli ptacone
wynagrodzenie normalnie, niezaleznie od tego, czy byli na
zebraniu, czy nie. A ja jako gérnik dotowy, jesli nie pracowa-
tem w danym dniu, mimo ze miatem te nieobecnos¢ uspra-
wiedliwiong, dostawatem tylko dnidwke, bez premii, bez
karty gdrnika itd. A poniewaz bytem przed emeryturg i liczyt
sie dla mnie kazdy grosz, nie optacato mi sie opuszczac pra-
cy, bo zwyczajnie tracitem. Z tego powodu w wiekszosci sesji
pod koniec kadencji juz nie uczestniczytem.

:Maigorzata

Rudniewska-Przygoda

Polityczna dziura
w drodze

Do startu w wyborach w 1990 roku naméwili mnie ko-
ledzy z izby lekarskiej, ktora tez wtedy sie odradzata. Bytam
od dtuzszego czasu przewodniczacg Towarzystwa Stomato-
logicznego w Lubinie i delegatka do izby. Koledzy uwazali, ze
skoro szpital podlega miastu, to w radzie miejskiej powinni
by¢ lekarze, zeby zadbali o sprawy stuzby zdrowia. Zdecydo-
watam sie i zostatam wybrana z komitetu obywatelskiego,
jak wiekszos¢ dwczesnych radnych. To byt intensywny czas
w moim zyciu. Miatam duzo zaje¢, ale w tamtych czasach
gdy sztam na sesje, zawiadamiatam dyrektora, ze nie przyjde
do pracy i nie byto z tym problemu. Oczywiscie w domu tez
trzeba byto poswieci¢ niemato godzin na czytanie dokumen-
tow, zwtaszcza, ze nie jestem urzednikiem i na analizowanie
urzedniczych pism musiatam przeznaczy¢ zdecydowanie
wiecej czasu niz ktos, kto pracuje w administracji. Jak wiek-
szo$¢ radnych uczytam sie specyficznego jezyka urzedowe-
go. Nie narzekatam jednak. Nikt nie narzekat, bo to byt czas
wielkiego entuzjazmu. ChcieliSmy zrobi¢ cos$ dla miasta, nie
tylko z naszej, ale takze z inicjatywy mieszkancéw. Mielismy
wreszcie wolnos¢, przynajmniej teoretycznie i sadzilismy, ze
sie da gory przenosi¢, swiat zmieniac.

Szybka nauka

| nie stanowito problemu, ze poza kilkoma osobami,
ktére pracowaty w poprzednich radach, wiekszos¢ z nas
nie miata pojecia o samorzadzie, o tym, jakie sg przepisy.
Wiedzieliémy, ze musimy sie wszystkiego nauczy¢ i uczyli-
$my sie, w dodatku z ogromnym entuzjazmem. Ksigzek nie
byto, ale pomagali nam urzednicy, ktorzy pracowali w urze-
dzie miasta, wiekszosc¢ z nich chetnie dzielita sie swojg wie-
dza. Moglismy liczy¢ na wsparcie szczegdlnie kierownikow
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wydziatow. Dzieki temu robilismy wiele rzeczy, mimo ze na
poczatku nie mieliSmy o nich pojecia. Pamietam historie na
pierwszej radzie. Nie powofaliémy kierownika urzedu stanu
cywilnego, dlatego ze nikt o tym nie pomyslat. A skoro byta
nowa rada, to nalezato powota¢ nowego kierownika USC.
Lezato to w gestii rady miejskiej. Bez kierownika urzedu sta-
nu cywilnego miasto nie moze funkcjonowadé, bo nie mozna
rejestrowac urodzen, $lubow, zgondw. Na szczescie byli na
sesji urzednicy, ktorzy pracowali w magistracie od lat i zna-
li przepisy, wiec nam podpowiedzieli, ze to jest konieczne.
Zresztg czesto podpowiadali, co i jak mamy robic.

Wielkie oczekiwania

Pracowatam w komisji finansowej i w komisji zdrowia,
zajmowatam sie tym, co aktualnie byto na tapecie. W stuzbie
zdrowia brakowato wtedy pieniedzy. Niewiele sie zmienito,
mamy lepszy sprzet, ale pieniedzy wcigz brakuje. Miasto tez
za wiele nie miato. Startujgc w wyborach do samorzadu,
nie zdawaliSmy sobie sprawy, ile rzeczy gmina musi finan-
sowac, niezaleznie od tego czy chce, czy nie chce, czy ma
fundusze, czy ich nie ma. Pensje dla nauczycieli, oswietlenie
ulic, komunikacja miejska i wiele innych wydatkow, na ktére
rada musi miec¢ lub umieé zdoby¢ pienigdze. Uswiadomienie
spoteczenstwa, co nalezy do miasta, co do panstwa, a co do
wojewddztwa, byto mizerne, podobnie jak teraz. Ludzie chca
miec autobusy, szkoty, czyste i oSwietlone ulice, ale nie zasta-
nawiajg sie, kto to sfinansuje. Dominuje przekonanie, ze ,oni
majg nam to dac”, ale kim sg ci ,,oni”, to juz nikt nie wie...
Ludzie nieraz nie rozumieja, jakie kompetencje ma miasto
i ze na przyktad nie moze wyremontowac drogi krajowej. | ja
sie nie dziwie, bo skad maja to wiedziec.

Nie pamietam spektakularnych sukceséw. Nie pamietam
tez specjalnych trudnosci. Nawet jesli byty, to je pokonywa-
lismy. Raczej pamigtam wielkie oczekiwania ludzi, czasem
nawet nazwatabym to chciejstwem. Wiele oséb uwazato, ze
im sie po prostu wszystko nalezy. Najczesciej przychodzili ze
sprawami mieszkaniowymi. Nie za dobrze wspominam dy-
zury radnych, wtasnie z powodu niemitych spotkan z miesz-
karicami, ktérzy przychodezili nie tyle prosi¢ o mieszkania, co
ich zadali. Oczywiscie nie wszyscy, ale pamietam, ze dener-
wowata mnie roszczeniowa postawa wielu oséb, ktére nie
chciaty dac nic z siebie, ale miaty wielkie zgdania.

74

My i oni

Jaka atmosfera panowata na sesjach? To byta rada z ga-
tunku ,,my i oni”, radni nalezeli do dwdch opcji: SLD [wte-
dy SARP — przyp. AG] i komitetu obywatelskiego. Sktadat
sie on z grupy ludzi, ktérych faczyto jedno — byli przeciwko
SLD. Poglady moze byty mniej wazne, zresztg bardzo rézne,
niekoniecznie sprecyzowane, ale wszyscy mieli wspdlnego
przeciwnika. Z tego powodu niestety czasem sie zdarzaty sy-
tuacje, ze nie byto wazne to, czy ktos chciat powiedzie¢, czy
zrobi¢ co$ madrego, ale z jakiej byt opcji. Czasem dyskusje
zakrawaty na jakie$ kpiny. Zdarzato sie, ze uciszatam sale.

Pamietam takie typowe scenki: wstawat radny z SLD
i mowit, ze na ktdrejs ulicy jest wielka dziura i trzeba jg ko-
niecznie zatata¢, bo bedziemy ptaci¢ odszkodowania za
uszkodzone samochody. Na to natychmiast wstawat ktos
z komitetu i protestowat, bo sprawe zgtosit lewicowy radny.
Nie liczyto sie, ze przy tej dziurze mieszkali ludzie o réznych
pogladach. Czes$¢ oséb byta nastawiona bardzo ideowo, ale
w ztym znaczeniu tego stowa. Skoro taki radny byt przeciwko
komunie, to byt takze przeciwko wszystkiemu, co méwit rad-
ny z opcji SLD. Nigdy nie zapomne pewnej sesji. Mieszkatam
wtedy na ulicy Wrzosowej od pieciu lat, a moim sgsiadem
byt i nadal jest byly prezydent Lubina Ryszard Maraszek.
Kiedy sie wprowadzilismy, nie byto drogi asfaltowej, przez
pie¢ lat brneliSmy w btocie po kolana. Ktéregos$ dnia pod-
szedt do mnie jeden radny i zapytat, czy mieszkam przy Wrzo-
sowej. Potwierdzitam i ustyszatam; ,,Niech mi pani powie, jak
to jest, ze Maraszek robi sobie droge. Myslatam, ze wybuch-
ne. Przeciez o te droge prosilismy miasto od pieciu lat, bo
o jezdzeniu tamtedy w ogdle nie byto mowy, a chodzenie tez
byto wyczynem. Maraszek, gdy byt prezydentem, odmawiat,
ttumaczac, ze ludzie bedg mu wypominali, ze robi te droge
dla siebie. TtumaczyliSmy mu: ,,Cztowieku, ale tam mieszka
wiecej ludzi (wtedy stato tam ze 40 domdw) i wszyscy tej
drogi potrzebujemy”. Opanowatam sie i powiedziatam temu
radnemu tak: ,A ja styszatam co innego, ze Maraszek przez
piec lat nie zrobit sobie drogi, ale za to Przygodowa zrobita jg
sobie w dwa tygodnie”. | temat sie skoriczyt.

MogliSmy wszystko

Jako komitet obywatelski mieliSmy miazdzaca przewage
w radzie i moglismy przegtosowac wszystko. To byta napraw-
de fajna rada, bo ludzie bardzo chetnie pracowali, wszyscy
petni zapatu. Kiedy sie wyttumaczyto doktadnie, o co chodzi,
gtosowanie nie stanowito problemu. Jeden z moich kolegdw,
ktéry kiedys byt radnym, dat mi takg rade: , Pamietaj, jesli
chcesz co$ poddac pod gtosowanie, najpierw musisz to bar-
dzo doktadnie i w zrozumiaty dla wszystkich sposéb wyttu-
maczy¢, zeby ludzie wiedzieli, o co ci chodzi i zeby nie mieli
watpliwosci, czy sie z tobg zgadzajg, czy nie”. Tak robitam
i bytoby naprawde super, gdyby nie wspomniane juz ani-
mozje pomiedzy niektérymi radnymi. Tym bardziej szkoda,
ze zdarzaty sie niepotrzebne spory, ze wszyscy ludzie w ra-
dzie byli sympatyczni. Ich poglady s ich prywatna sprawg,
najwazniejsze, ze kazdy zabiegat o to, co istotne dla miasta.
Liczyto sie to, co razem robilismy dla Lubina, a nie to, jak kto
patrzyt na Swiat. Dziura w jezdni nie ma barw politycznych,
nie jest ani komunistyczna, ani prawicowa. Mimo wszystko
w wielu sprawach osiggaliSmy porozumienie. Dobrze sie
uktadaty relacje pomiedzy radg i zarzgdem miasta. Orga-
nizowaliSmy wspdlne spotkania Swigteczno-noworoczne.
Rozmawialismy ze soba.

Blamaz na ses;ji

Pamietam zabawng historie. Jeden raz w zyciu zatatwia-
tam na sesji prywate. Wstatam i zgtositam, ze na ulicy, ktérg
jezdze do domu, jest potrzebny koniecznie jakis$ znak drogo-
wy. Juz nie pamietam, czy zakazu postoju, czy pozwolenia
postoju. Nieistotne. Pan Tadeusz Kielan, ktéry byt wtedy sze-
fem wydziatu infrastruktury, zapisat to sobie. Po sesji wracam
o domu i nagle widze ten znak. Mysle sobie: ,Matko Boska,
jakg datam plame. Przeciez ten znak stoi. Skompromitowa-
tam sie!”. Przyjechatam do domu i dzwonie do pana Kielana
z przeprosinami, ze zrobitam afere. | stysze, ze on sie zaczy-
na $miac¢ i méwi: ,W miedzyczasie kazatem go postawic”.
Wtedy sesje trwaty godzinami, wiec zanim skorczylisSmy,
zdazyli postawic znak. Potrafilismy sobie robi¢ takie psikusy,
bardzo mite, chociaz przyznam, ze wtedy o mato zawatu nie
dostatam przed tym znakiem. | okazato sie, ze urzad moze
dziata¢ btyskawicznie. Pod warunkiem, ze sie chce radnej
zrobi¢ dowcip.

Zofia Sarna
1936-2015

Tylko na sto procent

Radna pierwszej kadencji Rady Miejskiej w Lubinie, pra-
cowata w komisjach: zdrowia, ekologii i pomocy spotecznej,
budzetowej, rewizyjnej, ds. bezrobocia i polityki zatrudnie-
nia. Reprezentowata gmine w Radzie Nadzorczej Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Lubinie. Sybiraczka.

Jako trzyletnie dziecko zostata wywieziona z mamga i sio-
strg na Syberie. Do Polski rodzina Sarnéw wrécita, gdy Zofia
miata 10 lat. Traumatyczne przezycia, o ktérych prawie nie
opowiadata, naznaczyly jg na cate zycie. Po maturze wybra-
ta studia medyczne. Zostata lekarzem, specjalizowata sie
w medycynie pracy. Zapewne nie przypadkiem — sama
byta tytanem pracy. Oprécz etatu w Gorniczo-Hutniczym
Specjalistycznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Lubinie,
angazowatasie wwiele spraw, m.in. w dziatalno$¢ opozycyjna.
Od 1980 roku byta aktywng dziataczkg NSZZ ,Solidarnosc”.
Z tego tytutu spotykaty jg liczne represje nie tylko na gruncie
zawodowym.

Zdecydowata sie na start w wyborach samorzagdowych
z Komitetu Obywatelskiego ,Solidarnos¢”, bo — jak wspomi-
najg jej dzieci — zostata o to proszona. Podejmujac sie tego
zadania, podeszta do niego bardzo powaznie. Nie chciata
nikogo zawies¢, poza tym trudne doswiadczenia z Sybiru
sprawity, ze zawsze bardzo cenita takie wartosci, jak prawda
i uczciwosc.

— Solidnie sie przygotowywata do pracy w komisjach, do
kazdej sesji. Czytata, uczyta sie, studiowata dokumenty, ze-
stawienia, poswiecata na to duzo czasu — opowiada Maciej
Sarna, syn znanej w miescie i szanowanej lekarki. — Mama
duzo w zyciu przeszta i zawsze dbata o uczciwosc. Jesli sie za
cos$ brata, to na 100 procent.

Maciej Sarna dodaje, ze byta dumna, ze wreszcie ma
wptyw na to, co sie dzieje w miescie. Przede wszystkim
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chciata co$ zmieni¢ na lepsze, skoro nastata wtadza, ktéra
chciata by¢ blizej ludzi. — Nie zalezato jej na polityce, na ko-
rzy$ciach czy zaszczytach — méwi. — Napedzato ja to, ze po
latach komuny mozna byto dziata¢ zgodnie z wartoSciami.
Dla niej wartosci miaty ogromne znaczenie.

Podobnie zapamietata Zofie Sarne jej cérka Joanna Sar-
na-Jarosz: — Mama miata bardzo duze poczucie odpowie-
dzialnosci. Skoro ktos jg poprosit i powotat do rady miejskiej,
to dawata z siebie wszystko. Byta dumna, ze wreszcie w Pol-
sce zmienifa sie wtadza i ze moze zrobic co$ dla miasta, dla
innych ludzi.

Zajmowata sie gtdwnie stuzbg zdrowia, m.in. uczestniczy-
ta w negocjacjach dotyczacych zmian w Gérniczo-Hutniczym
Specjalistycznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Lubinie.

Zasiadata w zarzadzie Zwigzku Sybirakéw w Legnicy,
udzielata sie w jego lubinskim kole. Za te dziatalnos$¢ otrzy-
mata Krzyz Zestarncow Sybiru w 2004 roku, a takze odznake
Zastuzony dla Wojewddztwa Legnickiego oraz wyrdznienie
,Pro Memoria” (2008).

Karol Seweryniak
1952-2001

Codziennos¢ na
drugim planie

Radny pierwszej kadencji Rady Miejskiej w Lubinie, dzia-
tat w komisjach: budzetowej, rozwoju miasta, inwentaryzacji
majatku miejskiego oraz ds. bezrobocia, w latach 1993-1994
redaktor naczelny Biuletynu Lubiriskiego.

Ekonomista z wyksztatcenia, pracowat w Przedsiebior-
stwie Budowy Kopalh Rud Miedzi (PeBeKa RM). Kiedy po-

wstat Komitet Obywatelski ,Solidarnos¢” w Lubinie, od razu
sie w niego zaangazowat. Z ramienia tej formacji zostat rad-
nym miejskim.

— Karol wszedt do rady, a mnie zaproponowano, zebym
podjeta prace w kancelarii rady miejskiej — wspomina Wie-
stawa Seweryniak, zona pana Seweryniaka. — Na poczatku
bytam tam sama, protokotowatam pierwszg sesje rady. P6z-
niej dotaczyta do mnie Grazyna Marczuk i Staszek Dobro-
wolski, ktéry zostat naczelnikiem kancelarii. Protokotowanie
komisji, protokotowanie sesji, rozwozenie materiatow przed
sesjg, wszystko pisato sie recznie albo na maszynie. Mielismy
mndstwo pracy, ale tez niesamowity entuzjazm.

Ogromnie oczytany, idealista o zdecydowanych, wyrazi-
stych pogladach bardzo powaznie traktowat dziatalnosc sa-
morzgdowa. — Moze nawet zbyt powaznie. Karol angazowat
sie niesamowicie, nic nie istniato poza tym, ze trzeba byto
przeprowadzi¢ zmiany — wspomina pani Wiestawa. — Praco-
wat w komisji inwentaryzacyjnej, ktdra spisywata caty maja-
tek miasta, a potem zajmowata sie jego przeksztatcaniem.
To samo z mieszkaniami komunalnymi. To byt ogrom pracy.

Mieszkanie Seweryniakow w tamtym czasie przypomi-
nato biuro, wszedzie mndstwo dokumentdw, pism, niekon-
czace sie rozmowy z innymi radnymi. A do tego morze ksig-
zek, zwtaszcza historycznych i z zakresu nauk spotecznych
— wspottwodrca i redaktor naczelny Biuletynu Lubinskiego
chciat, by wszystko, co powstaje w miescie w nowych warun-
kach, miato solidne podstawy, byto poparte rzetelng wiedza,
odnosito sie do dobrych, sprawdzonych wzorcéw.

— U nas nie istniato zycie rodzinne, tylko spoteczne.
Wtedy nikt nie zatowat swojego czasu, to co$ niesamowite-
go, kosmiczna sprawa, ale jako$ dawalismy sobie rade — opo-
wiada wdowa po radnym. — Karol wierzyt w ideaty, w to, co
sie méwito przed wyborami i myslat, ze do konca ludzie bedg
razem sie trzymac i dziata¢ dla wspdlnego dobra. Nie zwra-
cat uwagi na codziennos¢, rodzina byta na drugim planie.
Zresztg, oboje w tym uczestniczyliémy. tukasz, nasz syn miat
wtedy 9 lat i nieraz chodzit z nami do urzedu, znat wszystkich
radnych. 29 pazdziernika 1991 roku, doktadnie w dniu 40.
urodzin Karola, przyszta na swiat nasza corka Wioletta.

Karol Seweryniak pracowat w kilku komisjach, bardzo
chciat zrobic¢ jak najwiecej dla ludzi, dla mieszkaricow Lubi-
na, zeby kazdemu byto w nim dobrze. Ukonczyt rézne kur-
sy, takze do rad nadzorczych, jednak nie pracowat w zadnej
z nich. Jak mowig jego bliscy, nie miat osobistych marzen,
wszystko robit na rzecz miasta, na rzecz ludzi, on po prostu
zyt dla innych. Byt zdecydowany i uparty w tym, co robit, ale
tez wszystko mocno przezywat.

— Nie oszczedzat sie, mimo ze miat chore serce. Kom-
pletnie nie myslat o wtasnych korzysciach. Zylismy bardzo
skromnie. Na poczatku radni pracowali spotecznie, a pdz-
niej dostali symboliczne diety, ktérych zresztg nie chcie-
li bra¢ — wspomina pani Seweryniak. — Nie byto myslenia
o uktadach, profitach, polityce. Wszystkich przepetniata
wtedy euforia, che¢ dziatania. W kancelarii rady przez caty
dzien przewijali sie ludzie, toczyty sie rozmowy, zapada-
ty decyzje i ustalenia, tworzyt sie Biuletyn Lubinski. Karol
byt jego pierwszym szefem. Byto zupetnie inaczej, niz jest
teraz.

Danuta Sottysiak

Jeden procent na
zdrowie

W pierwszej lubinskiej radzie miasta dziatalismy w du-
zym stopniu na wyczucie. Nie mieliSmy zadnego doswiad-
czenia. Przy podejmowaniu uchwat zastanawialismy sie, jak
powinno by¢ albo czy tak moze by¢. Nie wszystko od razu
byto wiadomo. Dopiero po pewnym czasie powstat statut,
wedtug ktérego funkcjonowaty zarzad miasta i rada miejska.
Statut byt pdzniej w miare potrzeb zmieniany, dostosowy-
wany. Musze stwierdzi¢, ze nie wszystkie zmiany akcepto-
watam, ale — jak zawsze w takich sytuacjach — racje miata
wiekszos¢. Z perspektywy trzech dekad mam spostrzezenie,

ze potwierdza sie to znane powiedzonko ,radny bezradny”.
Generalnie radni mieli skromny udziat w tym, co chcieli, zeby
sie dziato w miescie. Wiekszos¢ przedsiewziec byta zwigzana
z potrzebami, ktére widziat prezydent i zarzad, czy tez ktére
zgtaszali naczelnicy poszczegdlnych wydziatéw. Radni albo to
akceptowali, albo nie. Ich udziat w zarzgdzaniu miastem jest
mocno ograniczony.

Sita wiekszosci

W tej chwili, z perspektywy czasu, postrzegam rade miej-
ska w taki sam sposdb jak sejm: jest ekipa rzadzaca, ktora
ma swoich zwolennikdw. Oni gtosuja za jej wnioskami, pro-
jektami i sg tez oponenci, ktérzy majg troche inne spojrze-
nie na Swiat. Podobnie byto w pierwszej lubinskiej radzie
miasta. Ludzie zwigzani mocno z prezydentem akceptowali
wiekszos¢ wnioskéw zgtoszonych przez niego i zarzad mia-
sta. Niekoniecznie te wnioski odpowiadaty catej reszcie, kto-
ra niejednokrotnie miata odmienne zdanie na dany temat.

Wsparcie dla zdrowia

Najbardziej interesowaty mnie sprawy spoteczne. Pro-
ponowatam na przykfad, zeby bardziej rozwing¢ gospodarke
komunalng w sensie budownictwa mieszkan dla tych lubi-
nian, ktérzy nie mieli gdzie mieszka¢. Problem mieszkanio-
wy byt wtedy bardzo powazny. Teraz wiekszos¢ ludzi kupu-
je mieszkanie na kredyt, wtedy takiej mozliwosci nie byto,
a mieszkan brakowato. Zresztg lokali socjalnych nadal bra-
kuje. W tej kwestii za wiele sie nie zmienito. W koncu jed-
nak budynek chyba na ulicy Stowianskiej zostat przekazany
miastu i zaadaptowano go na mieszkania socjalne. Mieszka-
li tam ludzie, ktorzy oczekiwali na swoje lokum. Jak wida¢,
w tej materii jednak jakis sukces byt.

Bytam przewodniczacg komisji zdrowia i podobnie jak
inni radni lekarze zabiegatam o to, zeby wspomagac¢ dzia-
tanie opieki zdrowotnej. | to nam sie udato. Wywalczylismy
zapis w budzecie, zgodnie z ktérym 1 procent z budzetu mia-
sta przeznaczony byt na wspomaganie opieki zdrowotnej.
W moim odczuciu to byt najwiekszy sukces tamtej kadencji.

Wspomnienia lubinskich samorzgdowcéw z pierwszej kadencji 1990-1994



| Lubin 2020

Najpierw najpilniejsze potrzeby

Chciatam by¢ w komisji finansowej. Niestety, pracowa-
li w niej tylko zwolennicy zarzadu, przeciwnikdw zabrakto.
A mnie interesowaty finanse publiczne. Bytam ciekawa, na
€O s3 przeznaczane pienigdze. Miatam zastrzezenia do cze-
$ci wydatkow, ktére w moim przekonaniu mogty poczekad,
nie musiaty by¢ realizowane od razu. W miescie jest troche
jak w domu — cztowiek najpierw zawsze patrzy, co mu jest
najbardziej potrzebne, a dopiero potem pozwala sobie na
pewnego rodzaju luksusy. Oczywiscie méwie umownie, bo
wiadomo, ze nikt nie moze zadac luksusow w ramach budze-
tu miasta. Tym bardziej ze on jest wyznacznikiem tego, co
gmina uzbiera z podatkow i co otrzyma z géry od Minister-
stwa Finansow. W tej sferze zawsze byty miedzy nami tarcia
i nie zawsze bytam usatysfakcjonowana decyzjami podejmo-
wanymi przez wiekszos¢. Ale to taka moja luzna uwaga.

Targi i spory — tak, ktétnie — nie

Atmosfera byta dobra. Na komisjach nawet bardzo do-
bra. Czasami mieliSmy rézne zdania czy opinie, czasami spie-
raliSmy sie, ale mimo to panowata dobra atmosfera. W ko-
misjach zgadzalismy sie z tym, co sie nam podobato, a mniej
korzystnie opiniowalismy te projekty, do ktérych nie bylismy
przekonani, czy ktére nam sie po prostu nie podobaty.

Na sesjach bywato réznie — czasami na posiedzenia rady
miejskiej przychodzili urzednicy, ktorzy udzielali nam odpo-
wiedzi na pytania i watpliwosci. Czasami na sesji nie poja-
wiat sie prezydent. Czasami trwaty targi, ale generalnie nie
dochodzito do ktétni, raczej zadawano pytania, wyrazano
watpliwosci.

Obrady w cieniu tragedii

Miato tez miejsce przykre zdarzenie: jeden z radnych,
pan Szykulski zastabt po bardzo emocjonalnej wypowiedzi.
Nie pamietam juz, o jakg sprawe chodzito. Niestety, to sie
skonczyto jego zgonem. To byt bardzo smutny incydent, ktory
nas mocno poruszyt. Zapewne pan Szykulski byt cztowiekiem
schorowanym, o czym nie wiedzieliSmy, ale to nie zmienia
faktu, ze mocno przezylismy to wstrzgsajgce zdarzenie.

78

Telefon w srodku nocy

Pamietam doskonale jeden epizod z mojej samorzgdo-
wej przygody. Zaraz po wyborach do rady miejskiej zbudzit
mnie w nocy telefon. Byta chyba druga, moze trzecia, na
pewno $rodek nocy. Zadzwonit pan Raczyniski uradowany, ze
wygraliSmy. Dla mnie to byto zaskakujgce i ciekawe, bo jako
mato doswiadczony osobnik polityczny nie przywigzywatam
tak wielkiej wagi do wynikéow wyborow i nie przezywatam
tak bardzo, czy sie dostane, czy nie. Pan Raczynski byt na-
tomiast bardzo zainteresowany wyborami, w zwigzku z tym
uwaznie sledzit wyniki i bardzo sie uradowat, ze radni, ktérzy
z nim startowali, weszli do rady.

Jestem oczywiscie dumna, ze bytam w tym gremium.
Moze moja satysfakcja nie jest petna, bo chciatam wiecej, niz
dostatam, nie wszystkie projekty przeze mnie zgtaszane byty
brane pod uwage, jak wspomniane budownictwo komunal-
ne, ale to byt wazny czas i dla mnie, i dla naszego miasta.

Marian Szmigiel
MoglisSmy zrobic
wiecej

Kiedy dzisiaj mysle o pierwszej kadencji samorzadu lu-
binskiego, wydaje mi sie, ze za bardzo nie odbiegaliémy od
sredniej krajowej. tatwiej byto nabraé ztych cech, niz trzy-
mac sie zasad. Do$¢ szybko sie odcielismy nawet od czton-
kéw swojego komitetu. Kiedy tworzylismy komisje, to za
bardzo nie chcieli$my siega¢ do tych, z ktorych wyszlisSmy.
Jeszcze przed wyborami uczestniczyliSmy w posiedzeniach
gminnych rad narodowych, zeby zobaczy¢, jak przebiega pra-
ca w komisjach i na sesjach, zeby sie zorientowa¢, czym sie
zajmuja radni. Uwazam, ze to Swietna sprawa, ze moglismy
to zobaczyé. Pamietam, ze wtedy niektérych diety prawie
parzyty, chociaz to byty kwoty symboliczne, 20 czy 30 ztotych

na obiad. Pytali, gdzie to przekazac. A potem, kiedy diety
byty znacznie wieksze, nie byto juz takich protestéw. Uwa-
zam, ze ktos, kto nie miat sSrodkéw do zycia albo poswiecat
swoj czas, w ktérym mogtby zarabiaé pienigdze, powinien
dostawac diete. Natomiast ci, ktorzy mieli prace na etacie
i nic nie tracili, przychodzac na sesje czy komisje, nie potrze-
bowali rekompensaty.

Dlaczego nie wyszto doskonale?

Odcinanie sie od swojego pnia dotyczyto tez zarzadu, kto-
ry dos¢ szybko przestat nas, czyli radnych informowac, dla-
czego wybiera tak czy tak. Méwili tylko, ze taka jest uchwata
zarzadu, tak gtosujemy i tyle w temacie. Mozna powiedziec,
ze bardzo duzo naleciatosci z poprzedniej epoki przeniesli-
smy do nowego samorzgdu, mimo ze miato by¢ zupetnie
inaczej. Wiekszos$¢ stanowili ludzie, ktédrym nie podobato sie
to, co dziato sie dotychczas i startowali w wyborach wtasnie
dlatego, ze chcieli to zmienié. Jednak duzo z tych rzeczy, kto-
re im sie nie podobaty, zabrali ze sobga. Ludzie z zarzadu i naj-
blizszego otoczenia zarzgdu weszli do rady nadzorczej banku
i spotek miejskich. Rownolegle zarzadzali i byli wykonawca-
mi tych zarzgdzen. Troszke zgubiliSmy zasady, zostalismy wy-
brani, namaszczeni i wydawato nam sie, ze teraz wszystko,
co robimy, jest ok. A jednak nie wszystko byto ok. Wydaje
mi sie, ze w Lubinie byto tak jak gdzie indziej, czyli ani nie
najlepiej, ani nie najgorzej. Podobnie, jak w innych gminach.

Zarzad i reszta

W zwigzku z tym, ze zarzad ustalat wiekszos¢ decyzji, na
sesjach nie mieliSmy za duzo merytorycznej pracy, wciela-
nia polityki, przedstawiania réznych wariantow i mozliwosci.
Zresztg budzet niejako sam sie okresla, bo duzo jest w nim
takich rzeczy, ktére trzeba zrobi¢ i nie ma co wymyslaé. Szko-
ty musza dziata¢, woda musi by¢, autobusy muszg jezdzic.
Nie ma o czym dyskutowac.

Moim zdaniem rady miejskie byty wtedy za duze. W tak
licznych gremiach bardzo trudno podejmowacd decyzje. Kto$
kiedys powiedziat, ze najmniej zdolna osoba w takim gre-
mium podjetaby lepsze decyzje niz cate to gremium. Tak wy-
soka jest cena kompromisu i efekt tego, ze tyle oséb musi sie

ze sobg porozumied. Zresztg to byto widac juz przed wybo-
rami na zebraniach komitetu obywatelskiego, ktére czasami
prowadzitem. Zachecatem, zeby ludzie wypowiedzieli, co im
w duszy gra. lle 0séb, tyle opinii. Z jednej strony dobrg spra-
wa byto zaproszenie do komitetu przedstawicieli réznych
Srodowisk — od rzemiesInikow, zwigzkowcow z Solidarnosci,
po cztonkéw spétdzielni mieszkaniowych. Z drugiej stro-
ny obawiam sie, ze niejeden widziat w samorzadzie wiecej
prywaty niz publicznej stuzby. Méwito sie, ze wychodzimy
z komuny suchg stopg, ale to nie do korca prawda. Jak wi-
daé, nadal z niej wychodzimy.

Sukcesy czy obowigzki

Przyznaje, ze sam nie miatem za bardzo pomystu, co za-
proponowac w miescie, ale moze nie trzeba byto wiele wy-
myslac. Czasem najprostsze sprawy sg najwazniejsze. Nie pa-
mietam spektakularnych spraw, moze dlatego, ze nie bytem
autorem tych pomystow.

Prywatyzacja mieszkan? Miatem troche watpliwosci, dla-
czego ktos, kto mieszkat w mieszkaniu komunalnym, nieko-
niecznie o nie dbat, nagle moze je wykupic za grosze. Nie to-
czytem jednak bojow, bo skupiatem sie ogdlnie na budzecie.
Chciatem, zeby mieszkancy zrozumieli, jak on dziata, nawet
ttumaczytem to w naszej gazetce, ale nie wiem, czy to odnio-
sto jakis skutek.

Mielimy stabosci takie jak ratusz, ktory wymagat re-
montu — nie wiedzieliSmy, co z nim zrobi¢, on nas straszyt,
w koncu oddalismy go bankowi. Obwodnica potudniowa
byta melodig przysztosci. Duze pienigdze poszty na remont
patacu $lubéw. Miatem watpliwosci, czy tak powinno by¢.

Teoretyczna ocena

Pracowatem w komisjach budzetowej i rewizyjnej. Troche
Smieszyta mnie jedna rzecz. W statucie znalazt sie zapis, ze
komisja rewizyjna udziela zarzgdowi absolutorium. Chcia-
tem zmieni¢ go na taki: komisja rewizyjna podejmuje de-
cyzje w sprawie udzielenia zarzagdowi absolutorium. To sie
spotkato ze sporym oporem, a dla mnie to bytby zapis, ktory
daje komisji wolnos¢, ona moze, ale nie musi, udzieli¢ ab-
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solutorium. Co by byto, gdyby komisja go nie udzielita? Nic,
moze jedynie miatoby to wydzwiek propagandowy. Jednak
w statucie zostato, ze udziela.

Brakowato mi argumentacji, zarzad moze miat jakas wi-
zje, ale nie uzasadniat jej, nie obudowywat informacjg. Nie
moge powiedzie¢, ze dziatat amatorsko, ale kiedy miatem
gtosowad za czyms, to chciatem wiedzie¢ doktadnie, dlacze-
go tak a nie inaczej.

Niedoskonaty plan

Kolejna rzecz, z ktérej nie jestem do korica zadowolo-
ny, to plan zagospodarowania przestrzennego. Zdaje sobie
sprawe, ze przygotowanie takiego dokumentu jest bardzo
trudne, ze trzeba mie¢ wizje, zeby zrobi¢ dobry plan. Bytem
sceptycznie do niego nastawiony. Wystarczy popatrzec, ile
pieknych miast powstato bez takich planéw. Wystarczy, ze
na biezgco bedzie sie pilnowac, zeby nie zaburzac charakte-
ru zabudowy, wtasciwie traktowac przestrzen i troszczy¢ sie
0 miasto, a nie tylko o interes tego, kto chce wybudowaé
i decydenta. Mamy w Lubinie przyktady, ze plan nie na wie-
le sie zdat. W samym centrum, na rogu ulic Niepodlegtosci
i Sktodowskiej stojg budki, ktére sg kping z planu zagospoda-
rowania przestrzennego.

Pochwata tez byta

W ogdle mam krytyczne nastawienie do rzeczywistosci.
Uwazatem, ze nie nalezy wszystkiego rewolucyjnie zmieniac,
ale stopniowo. Pamietam taki przyktad: na terenie parku na
gorce, gdzie sie krzyzujg ulice Hutnicza i Kaczynskiego, wtedy
stata jakas obskurna buda, a w niej dziatata firma. Kto$ tam
pracowat. Uwazatem, ze nie nalezy tego burzyé, ze to samo
z czasem zniknie, bo albo sie firma rozpadnie, albo rozwinie
i zbuduje nowy zaktad. Zarzad zdecydowat jednak inaczej
i zarzadzit rozbiérke budy oraz nasadzenia. | zndw moje wat-
pliwosci — drzewa, ktdre powinno sie sadzi¢ wiosng, posa-
dzono jesienig, bo akurat mieliSmy pienigdze i trzeba byto je
wydac. Pamietam, ze kiedy powiedziatem, ze zarzadowi sie
udato, ze te drzewa jednak nie przepadty, tylko sie przyjety
i rosng, to na sali dato sie stysze¢ oddech i rado$¢, ze ja, taki
krytyczny osobnik, cos pochwalitem.

Z uczuciem niedosytu

Niektorzy, mysle, troche sie bawili samorzagdem. Wydaje
mi sie, ze mogliSmy wiecej osiggnac¢, ale moze za duzo byto
rzeczy nowych, samorzadowych... Méwito sie, ze to najlep-
sza reforma. Nie zgadzam sie z tym. Uregulowania finanso-
we, ramy, w jakich gmina moze dziata¢, byty albo zupetnie
mgliste, albo zadne. W ustawie samorzagdowej nie wpisano
zadnych hamulcéw na zapedy zarzgdzajgcych, wiec jesli ktos
miat tupet, to mdgt sobie na przyktad nakreci¢ wysokie wy-
nagrodzenie. Rada mu je uchwalifa i juz, po sprawie. Tak nie
powinno by¢.

Zrazitem sie tym, ze z ludzi powychodzito troche prywaty,
ze samorzad nie byt dla nich do konca stuzbg, szukaniem po-
mystéw, ze troche dziataliSmy po omacku. Nie chodzito prze-
ciez o totalng rewolucje, bo tez trudno zmieniaé wszystko,
miasto musi miec ciggtosc. | miato. Wszystko w nim dziatato
jak nalezy. To, co moéwie, brzmi krytycznie, ale wedtug mnie
nie byt to zmarnowany czas. Oceniam go na trzy plus.

Nie kandydowatem na kolejng kadencje, bo bytem zde-
gustowany, ze powychodzito z nas niekoniecznie to, co naj-
lepsze. Na poczatku byt taki rodzaj aury, pogody do zmian
i na tej fali chciatem dziata¢, a potem sie rozczarowatem.
Dobrze wspominam inny koloryt tamtej rady, pamietam
spotkania optatkowe. Cenie urzednikéw, z ktérych pomocy
nieraz korzystalismy, niektorzy z nich pracowali w urzedzie
od dawna i byli Swietni.

Po latach mozna powiedzie¢, ze nasz prezydent robi
duzo dobrych rzeczy, chociaz styszatem, ze mamy tez spo-
re kredyty, a kredyt to nigdy nic mitego. Widac jednak, jak
bardzo miasto sie zmienito. Za komuny wszystko wygladato
siermieznie, a teraz Lubin wyglada zupetnie inaczej, lepie;j.
Zaskoczyto mnie na przyktad, ze mozna byto wybudowac
tyle drég rowerowych.

Przed pieciu laty, gdy byty obchody 25-lecia samorzadu,
wykrecitem sie od odznaczen. Bytem radnym, ale nie uwa-
zam, ze zrobitem co$, co zastuguje na odznaczenia. Uwazam,
ze moglismy zrobi¢ wiecej.

Zbigniew Szpich

Czas wielkiego
uniesienia

Pierwsza kadencja samorzadu to byt bardzo wazny frag-
ment mojego zycia. Rok 1990 to poczatek mojej kariery za-
wodowej i dziatalnosci w radzie miasta. Od trzydziestu lat
koncentruje sie na tym, zeby by¢ dobrym lekarzem, caty czas
pracuje w tej samej firmie. Tylko raz, na poczatku lat 90., po-
Swiecatem uwage czemus innemu niz medycyna, ale to byt
szczegdlny moment. Nie jestem politologiem, wiec powiem,
ze dla mnie to byta przemiana z panstwa komunistycznego
w panstwo, w ktérym mozna byto swobodnie oddychac.

Pierwsze lata 90. to byt oddech i poczucie, ze przyjdzie
w koncu szeroko pojeta wolnos¢. | chyba takze sprawiedli-
wos¢. Wszyscy pragniemy wolnosci, sprawiedliwosci, row-
nosci. LiczyliSmy tez oczywiscie na poprawe sytuacji eko-
nomicznej. Kazdy w kraju miat nadzieje, ze jesli bedziemy
wolni i bedziemy wiecej pracowac, a pracowaliSmy ciezko,
to wreszcie bedziemy wiecej zarabia¢, miec i bedzie sie zyto
lepiej. To byt naprawde okres wielkiego uniesienia spotecz-
nego. W tamtym czasie nie spotykatem ludzi, ktérzy byliby
przygnebieni ani malkontentéw, ktérzy by twierdzili, ze cos
sie znowu nie uda. Nie! Wtedy wszyscy wierzyli, ze wszystko
sie uda. Mnie tez sie te nastroje udzielity i dlatego wzigtem
udziat w wyborach.

Charyzma i nieszablonowe
myslenie

Miatem te szanse wdwczas spotkac pana Roberta Ra-
czynskiego, wtedy mtodego cztowieka, ktéry zaimponowat
mi swoim zaangazowaniem i charyzma dziatania. Na spo-
tkaniach komitetu obywatelskiego zaskoczyt mnie zupet-
nie odrebnym w stosunku do mojego sposobem myslenia.

Bytem cztowiekiem typu ,,medycyna i reszta Swiata”. Poza
pracg $wiata nie widziatem, nic innego mnie praktycznie nie
interesowato. Do tamtego momentu. Zresztg nadal tak jest.
Chodzitem na spotkania z Robertem Raczynskim, ktdre sie
odbywaty u salezjanéw. Mam ogromny szacunek dla tego
cztowieka za jego dziatalnos¢ i prace. Od niego dostatem
propozycje, zeby wzig¢ udziat w wyborach samorzadowych,
on umiescit mnie na liscie.

Ramie w ramie

Gdy ksztattowaty sie komisje samorzgdowe, zapisatem
sie oczywiscie z racji zawodu i mojej pasji do komisji zdro-
wia i w niej dziatatem. Tylko na ten temat moge sie profesjo-
nalnie wypowiadac. W dalszych latach bytem takze krétko
cztonkiem komisji rewizyjnej.

W tamtych czasach nie trzeba byto by¢ wielkim znawca
samorzadu, nikt nie wiedziat, jak przeprowadzi¢ kampanie,
jakie przygotowac plakaty, spoty, bilbordy itd. Teraz to jest
wazne, wtedy wystarczyto tylko chcie¢ wzig¢ udziat. Pierw-
szy i jedyny raz bytem radnym. Nigdy o to nie zabiegatem.
Potem gdy dostawatem propozycje, by startowac, godzitem
sie, ale z takim nastawieniem, ze jesli wejde to dobrze, jesli
nie to tez nic sie nie stanie. Nigdy nie nalezatem do zadnej
partii czy innej organizacji, jedynie w dziecinstwie do harcer-
stwa. Jednak w roku 1990 bytem tak entuzjastycznie nasta-
wiony do dziatania, tak bardzo chciatem cos zrobi¢, ze zdoby-
tem sie na zapisanie sie do komitetu obywatelskiego.

W mojej klatce mieszkat radny z opcji postpezetpeerow-
skiej, jednak gdy mielismy co$ zrobié¢ dla mieszkarncoéw osie-
dla czy miasta, dziataliSmy razem bez ogladania sie na na-
sze poglady. Jezeli trzeba byto walczy¢ o naprawe chodnika,
szkote czy przedszkole, to popieratem jego pomysty, a on
moje. Nie byto miedzy nami niecheci z powodu reprezento-
wania innych opcji. To nie miato wiekszego znaczenia. Liczyt
sie wspdlny cel. Tak to odczuwatem, ze chcemy co$ zrobic
i zerwad z podziatem na ludzi naszych i nie naszych, dobrych
i ztych, na tych, ktérym damy profity i na tych, ktérym nie
damy.
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Zdrowie i honorowe obywatelstwo

Jest jedna sprawa, ktorg wymyslitem i zrealizowatem
w tamtej radzie. Chodzi o przyznanie pani prof. Danucie Ka-
bacinskiej-Knapik honorowego obywatelstwa miasta Lubina.
Pani profesor bardzo dtugo przyjezdzata do Lubina na kon-
sultacje medyczne raz w tygodniu. Zaczeta tu przyjezdzad,
jeszcze nie bedgc profesorem i nie przestata przyjezdzaé na-
wet, gdy juz przeszta na emeryture. Byta akademickim na-
uczycielem wielu pokolen lubinskiej kadry medycznej. Przez
wiele lat pracowata dla spotecznosci lubifskiej, uratowata
wiele istnien ludzkich przed przedwczesng $miercig. Rada
miasta Lubina to obywatelstwo przyznata pani prof. dr hab.
Danucie Kabacinskiej-Knapik. W innych projektach bytem
jednym z wielu wspdtautoréow, angazowatem sie, radzitem
sie madrzejszych ode mnie, fachowcéw w danych dziedzi-
nach, zanim gtosowatem.

Krotka kotdra, czyja drabina

WSszyscy uczyliSmy sie samorzadu, wiekszo$¢ z nas to byli
nowi ludzie. Najwiekszym problemem wtedy tak jak dzi$
byty pienigdze. Zeby realizowa¢ inwestycje, potrzebne s3 fi-
nanse. Jestem peten szacunku dla wszystkich moich kolegow
z rady i dla wszystkich obecnych radnych, ktorzy — jestem
o tym przekonany — tak jak my trzydziesci lat temu majg do-
brg wole robienia dobrych rzeczy dla miasta i dla spotecz-
nosci lubinskiej. Natomiast kiedy kotdra jest krétka, zaczyna
sie przepychanka i dyskusje o tym, co jest priorytetem, co
jest wazniejsze i wtedy budzg sie emocje, burzy sie krew.
To wynika czesto z tego, ze pomysty przekraczaja mozliwo-
Sci finansowe. Tak byto w pierwszej kadencji i we wszystkich
kolejnych zapewne. Pamietam na przyktad problem zakupu
drabiny dla strazy pozarnej i rozwazania, czy straz jest miej-
ska, czy panstwowa, kto ma obowigzek kupowac jej sprzet.
Jesli wspomniang drabine kupi miasto, to czyja ona bedzie
— miejska czy panstwowa itp. A przeciez gdy sie pali na pia-
tym pietrze, to mieszkaricowi bloku jest wszystko jedno, czy-
ja jest drabina, ktérej uzyjg strazacy. Wazne, zeby do niego
dotarli na czas i go uratowali.

Obecnie caty mdj swiat to medycyna, samorzad obser-
wuje z daleka. Chciatbym, by zaréwno samorzadowcy, jak

wszyscy mieszkaricy dziatali w kierunku szeroko pojetego do-
bra. Zycze tego obecnym i nastepnym radnym, bo ich dobre
pomysty to satysfakcja moja i kazdego innego mieszkanca
Lubina.

Zbigniew Szykulski
1940-1994

Zainteresowany
cztowiekiem

Radny pierwszej kadencji Rady Miejskiej w Lubinie, pra-
cowat w komisji gospodarki komunalnej. Spotecznik, zainte-
resowany codziennymi sprawami ludzi.

Ekonomista, pracowat m.in. w bankowosci oraz w Zakta-
dzie Transportu w KGHM. Byt tawnikiem w Sadzie Rejono-
wym w Lubinie.

Gdy ogtoszono pierwsze wybory samorzagdowe, wystar-
towat jako kandydat niezalezny i wszedt do rady jako jedyny
z Listy z Woli Mieszkarncéw. Jak wspomina jego cérka, wcze-
$niej odwiedzat lubinian w domach, rozmawiat, przedstawiat
swoj program wyborcom.

— Tato miat niezwykta tatwos¢ nawigzywania kontaktéw,
swobode rozmawiania z kazdym cztowiekiem. To powodo-
wato, ze ludzie go rozpoznawali, lubili. Ktaniat sie napotka-
nym, od matej 3-letniej dziewczynki z sgsiedztwa po senio-
row — opowiada Aldona Szykulska. — Byt zainteresowany
cztowiekiem.

Temperamentny, energiczny, angazowat sie w wiele
spraw spotecznych. Jedng z nich byta budowa sali gimna-
stycznej przy drugim liceum ogdlnoksztatcgcym. W pamiat-
kowym wydawnictwie przygotowanym z okazji 10-lecia

szkoty napisano, ze Zbigniew Szykulski duzo czasu i pracy
wtozyt, wspétdziatajac z fundacjg rozbudowy tej placéwki
oswiatowej. Szkolna spotecznos¢ nazwata go ,,nieodzatowa-
nej pamieci rzecznikiem interesow Il LO wszedzie tam, gdzie
to byto mozliwe”.

Dusza towarzystwa — grat na akordeonie i organkach,
szarmancki tancerz na imprezach towarzyskich. Barwna
posta¢, a jednoczesnie cztowiek gteboko przezywajacy
problemy innych ludzi. Pracowat w spotecznej komisji miesz-
kaniowej przy urzedzie miasta.

— Pamietam, jak kiedy$ siedziat taki zasepiony. Martwit
sie, co ma zrobi¢, bo byto 10 oséb w tragicznej sytuacji,
a tylko jedno mieszkanie. | jak tu podjg¢ decyzje? Komu je
dac? — mowi corka radnego. Przypomina sobie tez sprawe
przystanku autobusow koto przejscia podziemnego, ktérg
sie zajmowat. Do znajdujgcych sie w poblizu: osrodka zdro-
wia, szkoty, ztobka i przedszkola codziennie potrzebowato
sie dosta¢ wiele osdb, a wtedy mato kto miat wtasny sa-
mochdéd. — Taki niby drobiazg, ale dla ludzi bardzo wazny.
Starania trwaty dtugo, ale w koncu Tacie sie udato zrealizo-
wac te sprawe i zrobiono przystanek, ktéry byt mieszkaricom
tak potrzebny — wspomina.

Na fali przemian po roku 1989 lubinian, jak niemal wszyst-
kich Polakdw, ogarngt wielki entuzjazm, wiara, ze razem
mozna zmieniac rzeczywistosé. Cenili sobie wolnosé, nieza-
leznos¢, dobro, uczciwosé, interesowali sie tym, co wspdlne,
co sie dzieje dookota. Zbigniewa Szykulskiego tez przepetnita
tamta niesamowita energia. — Wierzyt, ze wreszcie mozna
bedzie rozwigzac rdozine sprawy i ze dziatanie oddolne jest
bardzo istotne — dodaje Aldona Szykulska. — Chciat zrobi¢ jak
najwiecej dla miasta i dla ludzi, ktérych problemami stale sie
interesowat i byt pochtoniety ich rozwigzywaniem.

Mocno sie angazowat w dziatalno$s¢ samorzadowa,
a przy tym bardzo przezywat zmagania z trudnymi realia-
mi poczatku lat 90. Pod koniec kadencji podczas jednej
z emocjonujacych dyskusji na sesji zastabt, a kilka dni pdz-
niej zmart. W nekrologu zamieszczonym w Biuletynie Lu-
binskim jego koledzy z rady napisali, ze dla wielu z nich byt
wzorem konsekwentnego, przemyslanego i mimo trud-
nosci skutecznego dziatania. Wspomnieli jego pogodne

i przyjazne ludziom wizje przysztosci miasta, a takze nie-
wiarygodne zaangazowanie, wypracowane zdanie na kazdy
temat i duze poczucie odpowiedzialnosci.

:Wiadysiaw Trent

W 1990 roku
zaczeliSmy budowac
nowe

Jeszcze zanim trafitem do Lubina, gdzie spedzitem 18 lat,
mieszkatem we Wroctawiu na Kartowicach. Na tym osiedlu
zyto mnéstwo ludzi zwigzanych ze stuzbami, takze ze stuz-
ba bezpieczenstwa. W SB pracowat ojciec jednego z moich
kolegéw. Gdy zdali$my na studia w 1969 roku, on tak nam
powiedziat: ,Chtopcy, to sie musi wszystko kiedys zawalic.
Musi, pytanie tylko: kiedy”.

Dwadziescia lat pdzniej rzeczywiscie komunizm sie zawa-
lit i zaczeliSmy budowaé nowe. W 1990 roku atmosfera byta
bardzo dobra, mieliSmy ogromny zapat do tej roboty. Zmienit
sie ustrdj i zmienit sie nastrdj. Wczesniej grobowy, z jezdzacg
po ulicach milicjg. W Lubinie w czasie stanu wojennego i po
tragicznych wydarzeniach z sierpnia 1982 roku byto strasz-
nie. Gdy wiec przyszta inna wtadza, wszystkim na nowo za-
chciato sie zy¢ i pracowad.

BylisSmy zgodni

Poczatek lat 90. to bardzo fajny czas, czas zwyciestwa
po tragicznych historiach, ktére miaty miejsce w Lubinie,
po strzelaninie. Jako komitet obywatelski zdobylismy w wy-
borach miazdzgcg wiekszo$¢ mandatow, na prezydenta wy-
braliSmy Raczynskiego i wszystko zaczeto sie kreci¢. Wszyscy
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byliSmy zgodni — i ci z prawa, i ci z lewa, ze trzeba sie roz-
prawi¢ z przesztoscia i jednoczesnie tworzy¢ przysziosé, by
spokojnie zy¢é. Ludzie oczekiwali zmian od razu, ale miasto
w trakcie przemian musiato normalnie funkcjonowa¢, auto-
busy musiaty jezdzié, szkoty, sklepy, firmy i stuzba zdrowia
musiaty dziata¢ bez przerwy. Na wszystko brakowato pienie-
dzy, zresztg w stuzbie zdrowia nadal brakuje, wiec w szpita-
lach wtedy za wiele od razu sie nie zmienito. Rozwdj nastepo-
wat dopiero potem stopniowo. W radzie czuto sie entuzjazm
i zapat do roboty, mimo ze na wszystko brakowato pieniedzy.
Dziatatem w komisji zdrowia, niestety, nie za wiele mogliSmy
zrobic¢ przy takim stanie finanséw miasta, jaki byt na poczat-
ku kadencji.

Pamietam, ze w radzie fajnie nam sie pracowato, z tym
ze ja bytem radnym krétko. W 1993 roku wyprowadzitem sie
do Zgorzelca, gdzie zostatem ordynatorem oddziatu i dlate-
go musiatem ztozy¢ mandat. Nie mogtem mieszkaé i praco-
wac w Zgorzelcu, a radzi¢ w Lubinie. Z mojej bardzo kroétkiej
dziatalnosci w samorzadzie lubiriskim mam same pozytywne
wspomnienia. Do tamtej rady dostato sie mndstwo kolegéw
lekarzy. Dziatalismy zgodnie, atmosfera na sesjach i w ko-
misjach byta sympatyczna. Nie dochodzito miedzy nami do
wielkich sporow, wszyscy mieli Swiadomos¢ nowego, ktére
stato sie nagle i w ktérym trzeba sie odnalez¢ i wspdlnie bu-
dowad. Cieszylismy sie, ze wreszcie komitet miejski partii nie
decydowat o ludziach i przestat sie do czegokolwiek wtrgcac.

lle na to potrzeba?

Skupiali$my sie na organizowaniu zycia na nowo, chociaz
trzeba przyznaé, ze fatwo nie byto, bo wiekszos$¢ z nas de-
biutowata w roli radnego i musieliémy sie wszystkiego uczy¢.
W czasach przedrewolucyjnych w radach zasiadata grupa
dziataczy partyjnych, a zwykli ludzie nie interesowali sie wta-
dzg w miescie. Gdy juz zaczelismy sie interesowad, jak dziata
samorzad, gdy sami zaczeliSmy w nim dziafa¢, to sie okaza-
to, ze podstawowe pytanie brzmi: ile na to, co miasto musi
robi¢, potrzeba pieniedzy i skad je wzigé. Na poczatku przy-
chodzit ktos z wojewddztwa — wtedy jeszcze legnickiego —
i mowit, ze na to jest tyle, na to tyle, trzeba zrobic to i to, ale
w zasadzie to nic nie ma i mimo to trzeba dziata¢. Dopiero

potem miasto miato swdj budzet, ale ja juz wtedy nie bytem
radnym.

Wiem, ze z czasem, jak zwykle w Polsce, w Lubinie tez za-
czety sie tworzyc¢ rézne podziaty na grupy. Jednak miatem to
szczescie, ze w czasie, gdy zasiadatem w radzie, dziatalismy
wszyscy razem.

Jarostaw Wantuta
ByliSmy wybrancami
ludzi. Dostownie

Z czym kojarzy mi sie pierwsza kadencja samorzadu?
Z niewinnoscig polityczng. Wszyscy chyba, ja na pewno,
szlismy do wyboréw, nie myslagc w kategoriach korzysci, nie
po to, by zarobic, ale by co$ zrobic. Kazdy, kto szedt do rady
w 1990 roku, chciat co$ zrobi¢ dla Polski i dla miasta. Panowat
wielki entuzjazm i rados¢, ze wreszcie skonczyta sie komuna
i ze bedziemy mogli sami decydowac. To tez byt czas ideatow,
nikt nie myslat, ze moze z tego cos$ mie¢, ze cos sobie zatatwi.
Diete dostawali$my nie od razu i w dodatku matg. Jednak ni-
komu z nas to nie przeszkadzato, bo jakkolwiek to dzi$ gérno-
lotnie zabrzmi, to naprawde byt czas bezinteresownej checi
dania czegos$ od siebie. Nie byto grup interesow, uktadow,
ale wtedy w samorzadach nie byto polityki.

Jestem z zawodu inzynierem elektrykiem, pod koniec lat
80. pracowatem w PeBeKa, bytem wtedy sztygarem oddzia-
fowym. Zawsze miatem poglady antykomunistyczne, wiec
gdy sie tworzyt w Lubinie komitet obywatelski, poszedtem
na zebranie. A nastepnie startowatem z jego listy w wybo-
rach. Dzieki temu, ze komitet zebrat duzo gtoséow, dostatem
sie do rady miejskiej. Komitet byt prawdziwie obywatelski,
byt ruchem, ktéry wynikat z potrzeb, prawdziwg demokracjg
oddolna.

Wiara w zmiane

Przepetniata nas wiara. Komuna upadta, zmienity sie rzg-
dy w panstwie, zmienit sie samorzgd. Wreszcie nie mielismy
jak dotad wtadzy narzuconej przez PZPR, tylko ludzi, ktérych
mieszkancy sami wybrali. Tych, ktdrych chcieli i ktérym wie-
rzyli, ze jako nowi radni i nowe zarzgdy miast mogg zrobic
co$ nowego i dobrego. Wreszcie samorzad zaczat by¢ tym,
co oznacza, czyli samodzielng wtadzg w gminach. Ta zmiana,
ze ludzie mogg sami rzgdzi¢ u siebie, byta bardzo pozytywnie
odbierana. Nazwa ,,samorzad” nie kojarzyta sie z prywatg,
lokalnymi ksiestwami, gdzie wtodarze chcg by¢ samodziel-
nymi witadcami, ale z samodzielnoscig. Wtedy to ludzie mieli
wtadze, kazdy mogt wejs¢ do samorzadu. Oczywiscie, tatwo
nic nie przychodzito. Z jednej strony nikt nie wiedziat, o co
chodzi, wszystkiego trzeba sie byto nauczy¢, a z drugiej stro-
ny od pierwszego dnia zaczeta sie intensywna praca. Tworzy-
lismy statut i inne akty prawa miejscowego. MieliSmy dobre
intencje, chodzito nam o dobro miasta. Nawet jesli czegos
nie wiedzieliSmy, o czym przekonywalismy sie w trakcie dzia-
fania, to na biezgco sie uczyliSmy, uzupetnialismy wiedze,
zdobywalismy niezbedne informacje.

Sukcesy? Mndstwo

Jednym z najwazniejszych osiggnie¢ tamtej kadencji byta
komunalizacja mienia samorzgdowego. Wczesniej gminne
przedsiebiorstwa, takie jak Lubinskie Przedsiebiorstwo Ko-
munalne, wtasciwie nie wiadomo, do kogo nalezaty. Byty
panstwowe, co zazwyczaj ludzie rozumieli jako niczyje.
Kiedy grunty, budynki i firmy zostaty przekazane samorzg-
dom, dopiero zaczety zarabia¢ i normalnie funkcjonowac.
Bytem przewodniczgcym komisji komunalizacji mienia.
Pamietam doktadng date — 1 kwietnia 1994 roku z LPK po-
wstaty nowe spétki: MPWIK, MPO i Mundo. Jedng z wiek-
szych inwestycji, ogromnie waznych dla miasta, byt nowy
cmentarz. MieliSmy mndstwo pracy, mysle, ze zrealizowali-
$my wszystko, co zamierzalismy.

Sukcesem w ogdle byto to, ze samorzad zaczat dziataé, ze
wszystko zaczeto sprawnie funkcjonowaé, ze uchwaty, ktére
podejmowalismy, mimo ze wszyscy bylismy Swiezy i uczyli-
Smy sie, miaty sens. Bytem tez wiceprzewodniczgcym komi-

sji rozwoju miasta i pamietam, ze wnikliwie rozpatrywalismy
rézne sprawy zwigzane z rozwojem Lubina, w tym inwesty-
cje. Sesje trwaty dtugo, dlatego ze decyzje wypracowywali-
Smy w komisjach i na posiedzeniach rady, a kazdy chciat co$
whie$¢ od siebie. Po drugie, nie byto komputerdw, reczne
zapisywanie wymagato wiecej czasu. Radni byli niezalezni od
zarzadu miasta, to mieszkancy ich wybrali, wiec nie czuli pre-
sji, ze jesli sie na cos nie zgodzg, to stracy prace. Wtedy radni
mieli wiecej do powiedzenia niz obecnie. Przede wszystkim
dlatego ze prezydent byt wybierany przez radnych, wiec
w kazdej chwili mogli go odwotac. Nic takiego nie nastgpito,
ale istniata taka mozliwosé.

Z czasem rodzity sie frakcje...

W pierwszych latach atmosfera w radzie byta dobra. Pod
koniec kadencji zaczynaty sie tworzy¢ frakcje, grupy intere-
sow. Wtadza byta podzielona — kazdy wiceprezydent zajmo-
wat sie czyms innym. Gromadzili sie wokét nich poszczegél-
ni radni i zaczynaty sie podziaty, ale dopiero w 1994 roku,
gdy zblizaty sie kolejne wybory. Wczesniej jezeli dochodzito
do spordéw na sesjach, to raczej miedzy radnymi z komitetu
obywatelskiego a radnymi wywodzgcymi sie z PZPR. Bywato,
ze kto bardziej wygadany, starat sie narzuci¢ swoje zdanie
innym, ale to normalne, zawsze tak jest. Biorgc pod uwage,
z jak duzym przekrojem pogladow i zawoddéw wsréd radnych
mieliSmy do czynienia — od kierowcy, fryzjera, przez inzy-
nierow, nauczycieli, lekarzy po dyrektora PeBeKi, uwazam,
ze to niesamowite, ze tak dtugo dobrze sie ze sobg dogady-
walisSmy. Zapewne dlatego ze — jak juz méwitem — mieliSmy
czyste intencje i mysleliSmy o miescie i Polsce, a nie o sobie.
WSszyscy, albo prawie wszyscy mieszkancy mieli zaufanie do
rady, przychodzili z przeréznymi sprawami, gtéwnie mieszka-
niowymi. Bycie radnym to byt zaszczyt, czuliSmy sie dostow-
nie wybrancami ludzi, naprawde wybranymi przez mieszkan-
cow, a nie przez partie.

Startowatem na kolejng kadencje ze stowarzyszenia
Teraz Lubin, do ktérego przejscie z komitetu obywatelskie-
go byto naturalne. Zabrakto mi niewiele gtoséw, by wejs¢ do
rady na kolejng kadencje.
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Jozef Wawrzyniak
Zyli$my problemami
miasta

Kiedy zblizaty sie nowe wybory, rok po porazce witadzy,
o ktérej byto gtosno w catej Polsce, kiedy na wiece przy-
chodzity ttumy ludzi, my z lewicy tez mieliSmy grupe, ktéra
czuta nowe i chciata sie w nim znalezé. Mdéwiono, ze bedzie
demokracja, pluralizm, wiec tez przygotowywalismy sie do
wybordéw, aczkolwiek zdawaliSmy sobie sprawe, ze zdoby-
cie jakiegokolwiek mandatu w radzie miejskiej przez nas
bedzie graniczyto z cudem. Niemniej jednak swojg posta-
wa udowodnilismy, ze tez chcemy budowaé nowa Polske,
ze chcemy, by w naszej matej ojczyznie wszyscy ludzie byli
sprawiedliwie zarzadzani. StworzyliSmy Demokratyczng
Liste Obywatelsky i zdobyliSmy cztery mandaty. Startowa-
tem z trzeciego miejsca i wygratem jeden mandat w moim
okregu Ustronie-Polne, bardzo duzym okregu. Zdeptatem
piechota oba osiedla, zeby zdoby¢ szacunek wyborcow.
Pukatem do drzwi i przedstawiatem sie ze swoim progra-
mem, rozmawiatem z mieszkaricami i mysle, ze ten bezpo-
Sredni kontakt mi pomdgt. Od dawna udzielatem sie spo-
tecznie. Uwazatem zawsze, ze jezeli ktos chce cos zrobic¢ dla
spoteczenstwa, to praca mu w tym nie przeszkadza. Wystar-
czy chcieé, kochad to, co sie robi, kochaé ludzi przede wszyst-
kim, szanowac ich i stuchad.

MieliSmy na naszej lisScie mozliwos¢ oznaczenia, z jakiej
partii jestesmy. Niektdrzy sie na to decydowali, niektérzy —
nie. Ani wtedy, ani teraz sie nie wstydzitem swoich korzeni,
dlatego przy moim nazwisku byt dopisek ,,.SARP”. Wsrdd nas
byli lekarze, nauczyciele, gornicy, inzynierowie, ekonomi-
$ci, prawnicy. Rozmawiali$my z mieszkancami i dzieki temu
w Lubinie lewica zdobyta cztery mandaty, gdy w catym woje-
wodztwie legnickim byto ich moze 6 albo 7.

Niemita uwaga wojewody

Entuzjazm dla nowej Polski byt wtedy ogromny. Czut go
kazdy, obojetnie z jakiej organizacji sie wywodzit. Szlismy
do wybordéw, zeby przeprowadzi¢ transformacje pokojowo,
w porozumieniu, prébowac¢ podac reke, stuzy¢ rada, zna-
jomoscig tematu. Zdarzaty sie niemite chwile, na przyktad
podczas wreczania zaswiadczen o wyborze na radnych na
Wzgdrzu Zamkowym éwczesny wojewoda pan Andrzej Gla-
pinski powiedziat, patrzac na nas: ,A co robig ci panowie
tutaj? Przeciez miato ich nie by¢?”. Troche to nas dotkneto.
Jednak poza takimi drobnostkami w pierwszej kadencji nie
byto w Lubinie zadnych incydentéw. Wszystko sie odbywa-
to tutaj wyjatkowo spokojnie w poréwnaniu do wydarzen
w kraju. Dodam, ze juz w trakcie kadencji nasze relacje z wo-
jewodg Glapinskim poprawity sie do tego stopnia, ze powo-
tat mnie w sktad Rejonowej Rady Zatrudnienia w Lubinie.

Prezydent mogt na nas liczyc

Kiedy$ mnie zapytano, co trzeba robi¢, zeby by¢ dobrym
radnym. Odpowiedziatem, ze trzeba by¢ skutecznym i po
prostu stucha¢ ludzi. Zdarzaty sie rézne przytyki pod naszym
adresem, zwtaszcza gdy przychodzita publicznos¢ na obra-
dy, ale my z lewicy mieliSmy jedng zasade — popieraliémy
te wszystkie uchwaty, ktére uwazaliSmy za dobre dla ludzi.
Nie byliSmy opozycjg totalng. DostrzegaliSmy nowe dobre
rozwigzania, prezydent mogt liczy¢ na nasze gtosy.

Protestowalismy tylko w kilku przypadkach, chyba
w pierwszej kadencji po pierwszym roku nie dali$my wotum
zaufania zarzagdowi. Caty zarzad wtedy podat sie do dymisji.
Byta dwugodzinna przerwa, prezydent Raczynski stwierdzit,
ze nie chce by¢ dalej prezydentem, ale jako$ go przewod-
niczacy Pawet Niewodniczanski przekonat. Wrécili na sale.
Odbyto sie drugie gtosowanie. Do odwotania zarzadu zabra-
kto jednego gtosu. Byt taki incydent, o ktérym prawie nikt
dzis$ nie pamieta. Czy ktos$ sie nawrdcit w ciggu tych dwdch
godzin, nie wiem, ale wiecej takich sytuacji do korica kaden-
cji nie byto. W gtosowaniu nad absolutorium Robert Raczyn-
ski otrzymywat od nas gtosy wstrzymujgce sie, weta nie sta-
wialismy.

Murem za radnymi z... komitetu
obywatelskiego

Bardzo mile wspominam ludzi, zwtaszcza pana Bgczkow-
skiego, pana Plesniaka, pana Kossowskiego, panig Dgbrow-
ska-Chwastek, panig Palej, panig Hatke, wiceprzewodnicza-
cq rady.

Byt taki incydent zaraz w pierwszej kadencji, w grudniu.
Grupa radnych z Komitetu Obywatelskiego ,Solidarnos¢”
sprzeniewierzyta sie przeciwko wiceprzewodniczagcemu rady
miejskiej Jozefowi Plesniakowi. Chciano go odwotaé. Wtedy
wystgpitem w obronie pana Jézefa, mimo ze nalezatem do
innej opcji. On byt bardzo uczciwym cztowiekiem. | udato
nam sie pana Jézefa uchowac.

Kiedys$ tez atakowano na sesji panig Hatke (wtedy byta
dyrektorkg MOPS-u) i zndw to ja jg bronitem przed ludz-
mi z jej opcji. Znatem jej prace, chodzitem na wizytacje do
placéwek MOPS-u i widziatem, jak dobrze nimi zarzadzata.
To bardzo oddana osoba, zarzadzata MOPS-em uczciwie,
energicznie, zgodnie z przepisami.

Byto tez tragiczne wydarzenie, kiedy zmart pan Szykulski.
On zawsze powtarzat, ze jest w radzie z woli mieszkancow.
Pewnego razu na sesji sie zdenerwowat i zastabt. Kilku leka-
rzy radnych go ratowato, préobowali go reanimowac. Niestety
trafit do szpitala nieprzytomny i po kilku dniach zmart. Na
poczatku drugiej kadencji zmart pan Klemaszewski. Pézniej
odeszli Karol Seweryniak i Zdzistaw Jarosz, a w ostatnich la-
tach pani Zosia Sarna.

Budzet na poczatku nie byt taki duzy jak dzisiaj, ale byto
po prostu jakos$ tak rodzinnie i ciepto. Czasami zartowalismy
sobie, organizowalismy zawody strzeleckie. Pamietam, ze
kiedys strzelitem dobry wynik i jeden z radnych zapytat, czy
nas tez uczono strzelac. Sktadaliémy sobie zyczenia z okazji
imienin, podawalismy reke. Administracja miejska tez mito
obstugiwata nas radnych, wszystkich bez wyjatku.

Trzeba przyznaé, ze zawsze ze sobg wspotpracowalismy,
darzyliémy sie szacunkiem. Nadal tak jest. Zawsze, kiedy sie
gdzies$ spotykamy, rozmawiamy mito i cieszymy sie, ze mo-

gliSmy zapoczatkowac tyle waznych spraw w Lubinie. Oczy-
widcie wszystko sie w zyciu doskonali i zmienia, ale solidne
podstawy trwaja.

Ogromny zapat

W radzie miejskiej pracowatem w komisji zdrowia, eko-
logii i pomocy spotecznej, w komisji rozwoju miasta, w ko-
misji komunalnej oraz w kilku nadzwyczajnych komisjach,
miedzy innymi ds. odznaczen, inwentaryzacji i komunalizacji
przedsiebiorstw, a takze zwalczania probleméw alkoholo-
wych. Naprawde ci ludzie, ktorzy byli radnymi w pierwszej
kadencji, wktadali bardzo duzo pracy. Mocno sie angazowali
na komisjach, na sesjach, interesowali sie sprawami miasta.
Z czasem poznaliémy sie blizej na spotkaniach integracyj-
nych, wyjazdach, ale przede wszystkim na sesjach. Bardzo
duzo rozmawialid$my, skfadalismy interpelacje, zadawalismy
pytania naczelnikom wydziatow.

Ztozytem kilka wnioskow, miedzy innymi dotyczacych
Swiatet na rogu ulic Kosciuszki i Sktodowskiej, na Przylesiu,
na drodze do Rudnej i do Scinawy, ktadki, parkingéw — pro-
stych spraw potrzebnych do zycia, potrzebnych mieszkan-
com. Parkingi robilismy, gdzie tylko mozna. | sygnalizacje
Swietlne. Trzeba byto nieraz czeka¢ na zgody decydentéw
drog, ale generalnie udawato nam sie ustawiaé je wszedzie
tam, gdzie poprawiaty bezpieczenstwo. Ogladalismy inwe-
stycje, wizytowali$my ztobki, przedszkola, zaktady. Zylismy
problemami miasta, stuzby zdrowia, budowg cmentarza.
Komisja zdrowia decydowata, jak wydac 5 procent z puli pie-
niedzy przeznaczonych na stuzbe zdrowia, wiec mogta doto-
wac kupno sprzetu, ale trzeba byto rozeznaé, komu go kupic.

Posiedzenia komisji mieliSmy dwa-trzy razy w tygodniu,
chcielismy zgtebi¢ kazdy temat, zobaczy¢, zapytaé, poznaé
materiaty. Na to trzeba byto poswiecac czas. Nikt z nas go
nie zatowat.

Mimo ze warunki byty trudne, pieniedzy brakowato, ale
byt entuzjazm, che¢ zmiany, polepszenia zycia, rozwigzania
problemow i wykazania sie swojg wiedzg, fachowoscig, roz-
waznoscig dla ludzi. Kazdy, obojetnie skad byt, prébowat zro-
bi¢ cos dobrego...
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Pamietam radnego Korczowskiego, ktory byt szerego-
wym pracownikiem w spétdzielni handlowej przy dawnym
Domu Towarowym. On jezdzit wszedzie, gdzie trzeba byto,
interesowat sie bardzo kazdg sprawg. Radny Kossowski uzy-
czat swojego domu na spotkania komisji roboczej. Postawit
kawe czy herbatke i rozmawialiSmy. Nieraz zartowalismy,
przypinalismy sobie jakas fatke, ale na tym sie konczyto.

W kontakcie z ludZzmi

Pierwsza i jeszcze druga to byty kadencje, w ktérych radni
byli prawdziwymi radnymi zwigzanymi z mieszkarncami. Na-
wet jesli oni nas krytykowali, to zawsze z nimi rozmawialismy.
Zdarzaty sie protesty, gdy na przyktad tworzono spétki na
bazie komunalnych zaktadéw. Zarzucano nam, ze oddalismy
ratusz w dzierzawe na 10 lat, ale miasto nie miato pienie-
dzy, a o budynek zabytkowy trzeba byto zadba¢. Na szczesdcie
ratusz powrdcit do miasta. Troche byto sporu z dyrektorem
Il Liceum panem Toczkiem o hale sportowg, w koncu jednak
udato nam sie jakos jg przeforsowac z oporami i powstata.

Radni pierwszej kadencji to byli normalni ludzie, ktérzy
chcieli w tym czasie podjgc¢ sie trudnego i odpowiedzialnego
zadania w obliczu krytyki i niezadowolenia.

Trudne, ale mozliwe

Dzisiaj sg srodki unijne i wiecej pieniedzy z podatkdw,
a wtedy mielismy 10 procent budzetu na inwestycje i mu-
sieliSmy ustala¢, co zrobimy w pierwszej kadencji, a co
w nastepnych. Prezydent jezeli miat jaki$ pomyst, to musiat
do niego przekonac¢ radnych. Komisje tak dtugo watkowaty
temat, az byty przekonane. Zwykle zarzad byt dobrze przygo-
towany, wiceprezydenci pan Szczotka i pan Macdkata, a takze
inni cztonkowie zarzadu byli fachowcami, podobnie naczel-
nicy wydziatow, wiec maégt z nimi realizowac¢ zadania nawet
w trudnym okresie, kiedy brakowato srodkéw. Pan prezy-
dent jako mtody cztowiek byt odwazny, za co go podziwiam.

W pierwszej kadencji uporzadkowaliémy miasto pod
wzgledem prawnym, zinwentaryzowaliSmy majatek. Przygo-

towali$my Lubin do zadan wtasnych samorzadu. Wykracza-
liSmy tez poza te ramy, na przyktad sprzedajgc mieszkania
komunalne za obligacje.

Sukcesy i porazki

Sukcesem byto — jak juz wspomniatem — uporzgdkowanie
miasta pod wzgledem inwentaryzacji zasobéw komunalnych.
To jest bardzo wazna rzecz. Przygotowaliémy komunalizacje
i powofaliémy pierwsze spétki miejskie. Uporzadkowalismy
tez Lubin pod wzgledem formalnym, wtedy powstat statut
miasta, okreslilismy zakres prac komisji, ich role i zadania.
UstanowiliSmy herb miasta, flage i wszystkie rzeczy zwigza-
ne z funkcjonowaniem samorzadu, ktéry zaczynat od nowa,
w nowych warunkach. DokonczyliSmy cmentarz, on zostat
uruchomiony pod koniec naszej kadencji. | nadal stuzy —
rzecz smutna, ale niezbedna dla miasta. Komunalizacja zaso-
bow mieszkaniowych, ktdrg zrobiono w tamtej kadencji, to
jest kolejny sukces. Dotowalismy tez od pierwszej kadencji
sprzet medyczny. MOPS petnit bardzo wazng role. Spote-
czenistwo nie byto za bogate jak zawsze i widzielismy wielkg
potrzebe pomocy. Uporzgdkowali$my tez zatoki parkingowe
i parkingi. W miescie ciaggle brakowato i do dzisiaj brakuje
miejsc postojowych. Rozpoczelismy tez wtedy remont Domu
Kultury Zagtebia Miedziowego, czyli obecnego Centrum Kul-
tury ,,Muza”.

Wtedy byto budowanie solidnych podstaw dla nastep-
cow. Dzi$ miasto stoi, jest piekne. Zawsze moéwie, ze my
mamy miasto europejskie. Jest tak w duzej mierze dzieki
tamtym naszym dziataniom.

Czyn spoteczny

Musze sie pochwali¢. Bardzo sie denerwowatem budo-
wg chodnika na ulicy Tuwima (mieszkatem vis-a-vis Szko-
ty Podstawowej nr 14). Brakowato tam 200-300 metréw
chodnika. Wreszcie powiedziatem do pana Kielana, wtedy
naczelnika infrastruktury: ,Prosze przywiezé materiaty,
ja skrzykne mieszkancéw i zrobimy ten chodnik”. | faktycz-
nie poszlismy na kompromis: on dostarczyt materiaty (zwir,
chodniki, trylinke), a mysSmy to utozyli.

Zebrania w spotdzielni

W pierwszej kadencji dokonczylismy ,,Czternastke”. Trze-
ba byto jg oddac jak najszybciej, bo dzieci na osiedlu miesz-
kato mnéstwo i nie miaty gdzie sie uczy¢. Pamietam, ze an-
gazowatem w te sprawe Edzia Zaczynskiego, on wtedy byt
u nas radnym i przewodniczagcym sejmiku. Angazowatem
tez niezyjgcy juz panig Alicje Kopestynska, kurator oswiaty.
Zapraszalismy jg, rodzicéw i robilismy debate. Pod koniec
kadencji budowalismy tez , Czwdrke”. Raczynski uruchomit
te inwestycje troche jako propagandowy chwyt, przez co
drozej kosztowata, bo przeciez mozna byto dwie szkoty ra-
zem realizowad, ale zostawmy to... Najpierw skonczyliSmy
,Czternastke”. Pamietam, jak do spodtdzielni, w ktorej by-
tem prezesem, przychodzili do biura na kawe pan Baczkow-
ski — cztonek zarzadu miasta, pan Raczyniski, pan Plesniak.
Wizytowali szkote i przy okazji mnie. Jesli nie mieli gdzie
sie spotkad, to sie spotykali w moim biurze na Kamienne;.
Ta inwestycja rosta na naszych oczach.

Bezpieczenstwo w kazdym
wzgledzie

Dbalismy o sprawy lokalizacji sklepéw alkoholowych,
zeby one zgodnie z ustawg nie byty zbyt blisko instytucji. Da-
walismy wtasciwie tak pozwolenia, zeby nie byto naduzycia.
Przyznawalismy koncesje na alkohol. Pracowali$my z kluba-
mi AA, zeby leczy¢ ludzi chorych i szuka¢ rozwigzan.

Rzeczywiscie spraw byto tak duzo, ze cztowiek zyt radg
non stop, przez 24 godziny. Wtedy do radnego mozna byto
zadzwonic¢ do domu o kazdej porze i sie nie obrazat. | do mnie
ludzie dzwonili. Nadal jestem dostepny dla ludzi, teraz raczej
na portalach spotecznosciowych, ale jestem. Wéwczas cze-
sto stuzytem radg. Na przyktad byt konflikt o to, gdzie posta-
wic boks smietnikowy, bo wszystkim przeszkadzat. Nalezato
zadbaé o mieszkancéw, wynegocjowad, gdzie go postawic,
bo przeciez gdzies Smieci trzeba wyrzucac.

Wtedy tez przygotowaliSmy do nowej roli sktadowisko.
Pamietam, ze Chojnacki byt prezesem i z innymi radnymi
jezdzilismy tam czesto oglada¢, jak ono sie rozwija. Moder-
nizowalismy i robilismy nowe ujecia wody. Rozbudowalismy
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i zmodernizowaliSmy oczyszczalnie Sciekdw. To niby niewie-
le, a tak naprawde bardzo duzo.

Wtedy zaczety sie pojawia¢ wielkie markety. Ludzie sie
oburzali, ze sg zwolnieni z podatkow bez zadnych warunkow.
Nieprawda, warunki tez byty. Wiem, bo te decyzje prze-
chodzity przez rade miejska. Jednym sie to podobato, dru-
gim nie. WidzieliSmy zwigzane z takim handlem zalety, jak
miejsca pracy dla ludzi. Ale wiedzieliSmy tez, ze nie ma ide-
alnego rozwigzania i staraliSmy sie umiejetnie rozmieszczaé
te obiekty, zeby one za bardzo nie szkodzity i nie zniszczyty
mozliwosci zarobkowania drobnym przedsiebiorcom.

Generalnie uwazam, ze zrobilismy bardzo duzo jak na
tamten czas i na tamte warunki, bez Srodkéw unijnych. Dzia-
talismy konsekwentnie, uczciwie i z sercem. CieszyliSmy sie
tym, co robimy. Czy dzisiaj tak jest? Do korca nie jestem
przekonany.

e

Henryk Wojtusciszyn
Zielona gwardia
z wielkim zapatem

Pierwsza kadencja rady miejskiej byta petna entuzja-
zmu, nie zawsze petna kompetencji. Tak mozna powiedzieé
z perspektywy czasu. Wybory odbyty sie na fali dwczesnych
wydarzen w kraju. Startowatem z Komitetu Obywatelskie-
go ,Solidarnos¢”. MieliSmy w pierwszej radzie zdecydowa-
ng przewage. Koledzy z lewicy — byto ich czterech czy pie-
ciu — stanowili dodatek, ktéry co najwyzej ubarwiat sesje.
Niestety, demokracja nie pozwalata im na skuteczniejsze
dziatania. Czy tak powinno by¢, to juz jest inna sprawa.

Rozpierata nas chec¢ dziatania na rzecz spotecznosci lokal-
nej. Samorzad nie byt wtedy upolityczniony w takim stopniu,
jak to sie teraz dzieje, zardwno jesli chodzi o barwy politycz-
ne poszczegdlnych radnych, jak i o relacje pomiedzy zarzg-
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dem gminy czy prezydentem a radg. To byt autentycznie
samorzad, lepszy lub gorszy, ale w prawdziwym tego stowa
znaczeniu.

Wspominam tamtg kadencje dobrze, choéby z tego po-
wodu, ze po raz pierwszy zostatem radnym jako jeszcze mto-
dy cztowiek, peten zapatu i poczucia, ze bede zmieniat Swiat.
Pdzniej w praniu wychodzito to réznie, zycie weryfikowato
moje dwczesne przekonania. Mysle, ze taki trend domino-
wat — nawet jezeli brakowato nam wiedzy merytorycznej, bo
niestety wiekszos¢ z nas nie miata doswiadczenia, nie ma sie
co oszukiwac — chcielismy zrobi¢ jak najwiecej. Poza radnymi
z lewicy, jak panowie Henryk Bober czy Jozef Wawrzyniak
i jeszcze dwoma czy trzema osobami, zdecydowana wiek-
sz0$¢ debiutowata w roli radnego. Jezeli chodzi o zakres wie-
dzy samorzgdowej, to nasza nowa gwardia byta po prostu
zielona, méwigc najogdlnie;j.

Najbardziej lekarska rada

Charakterystyczna dla kadencji 1990-1994 byta duza
grupa lekarzy. W pdiniejszych kadencjach juz nigdy sie to
nie powtodrzyto. Stato sie tak za sprawg doktora Czestawa
Klemaszewskiego, on miat ogromne zastugi dla samorzadu
lubinskiego. Lekarze wtedy nie palili sie do pracy w radzie
miejskiej, zwtaszcza ze mieli mndstwo zajec¢ na gruncie za-
wodowym. Kolega Klemaszewski jednak byt dobrym psycho-
logiem i potrafit nas zmotywowac. | dobrze, zmiany zacho-
dzity wéwczas takze w lokalnej stuzbie zdrowia, wiec nasze
spojrzenie jako najlepiej znajacej ten obszar grupy zawodo-
wej miato niemate znaczenie. Tym bardziej ze wtedy jeszcze
miasto i gmina miaty duzy wptyw na lokalng sie¢ placowek
stuzby zdrowia, na szpitale i przychodnie.

Bez pomnika

Na pewno nie unikneliSmy bteddéw, jednak nasze dziata-
nie, nastawione na gospodarowanie i zarzgdzanie miastem
czy gming, wychodzito nam catkiem dobrze. Spieralismy sie
o rézne rzeczy, ale wszystko sie obracato wokot jak najlep-
szego rzadzenia naszg matg ojczyzng. Pdzniej pojawity sie
podziaty polityczne, interesy pewnych ugrupowan, ktore sie

ksztattowaty w samorzadzie, ale w pierwszej kadencji takich
spraw nie byto. Moze dlatego, ze mieliSmy ogromng przewa-
ge —35do 5 i tworzylisSmy jedng grupe wywodzaca sie z jed-
nego korzenia. Co nie oznacza, ze méwimy o jednorodnym
gremium, przeciwnie — o duzym zréznicowaniu, co zresztg
pokazaty pdzniejsze czasy.

Sukcesy? Stricte pomnikowych osiggnieé nie zanotowa-
lismy. Na pewno do sukcesdw nalezy zaliczy¢é sam fakt, ze
uksztattowalismy samorzad, ze nauczyliSmy sie zarzadzania.
Wyraznie byto wida¢, ze nasze dziatania pod koniec kadencji
staty sie zdecydowanie bardziej merytoryczne we wszystkich
aspektach zycia lokalnego. Kolejna kwestia: dwczesny samo-
rzad wspotpracowat, czy tez miat lepsze niz w pdzniejszych
okresach relacje z kombinatem. Nie stawiatbym pomniko-
wych ocen. Czas tez troszke zamazat obraz, wiec trudno mi
wymieni¢ jedno konkretne zadanie. Jednak byt to przede
wszystkim czas nauki i budowania podstaw, tworzenia fun-
damentéw pod nastepne kadencje samorzadu.

Przemiana, a nie stworzenie Swiata

Potem nasza grupa mocno sie weryfikowata przy nastep-
nych wyborach i to pod réznymi wzgledami. Jednak mysle,
ze zdazyliSmy wypracowac strukture, ramy i zasady dziatania
urzedu miasta, poszczegdlnych wydziatéw i jednostek. | to, ze
w pozniejszych kadencjach one sprawnie dziataty, to jest na-
sza zastuga. Nie mozna tez mysleé, ze wczesniej nic nie byto.
Czasami wyobrazamy sobie 1990 rok jako stworzenie Swia-
ta, a przeciez wczesniej tez w jakis sposdb istniat samorzad,
wiadomo, ze przed rokiem 1989 upolityczniony i ze znacznie
mniejszym zaangazowaniem ludzi. Dla nas to byt przeskok,
przede wszystkim dlatego ze mieliSmy Swiadomos¢, ze zosta-
liSmy wybrani przez ludzi. Tkwito w nas przeswiadczenie, ze
mamy w swoich dziataniach reprezentowac przede wszyst-
kim interesy swoich wyborcéw. Czasem to nawet prowadzito
do lokalnych konfliktow, w zaleznosci kto z jakiego osiedla
pochodzit i jaki rejon reprezentowat, ale przeciez wtasnie od
tego jest samorzad miedzy innymi. Po to wyborcy wybierajg
swoich przedstawicieli do rady miasta, zeby reprezentowali
ich region. Ordynacja byta tak skonstruowana, ze podziaty
na okregi rysowaty sie dos¢ wyrazne. Lubin nie jest duzy, ale
juz wtedy istniaty pewne rozbieznosci miedzy poszczegdl-

nymi obszarami miasta, jednak udawato nam sie je godzic.
Wspdtpraca pomiedzy samorzgdem a lokalnymi strukturami
typu spotdzielnie mieszkaniowe badz ogrdédki dziatkowe czy
stowarzyszenia uktadata sie zdecydowanie lepiej.

Wiekszos¢ decyduje

Zarzad miasta z prezydentem Raczynskim, ktory tez sie
wtedy uczyt i nieco pdzniej z wiceprezydentem Mackatg (oni
wtedy przeciez ze sobg wspdtpracowali), rzadzit w miare
sprawnie. Dobrze tez wspofpracowat z radg miejskg i kom-
binatem. Energia i entuzjazm byty ogromne, chociaz wa-
runki nietatwe. Miedzy innymi z powodu zmieniajacych sie
non stop przepisow, mowito sie o prawie powielaczowym
—z dnia na dzien trzeba byto dostosowywac sie do wydawa-
nych rozporzadzen ministréw. Problem tkwit miedzy innymi
w tym, ze nie bylo wielu prawnikéw w zarzadzie i radzie,
poza panem Mackatg i panem Raczynskim, ktéry tez miat
duza wiedze w tym zakresie. Byto ciekawie, réznokolorowo,
nie powiem jednak, ze gtadko. Koledzy z lewicy zawsze usi-
towali zaznaczy¢ swoje zdanie. Niestety, nie zawsze ich gtos
sie przebijat. Prawidta demokracji sg takie, ze decyduje aryt-
metyka. Czasami troche na zasadzie odegrania sie, udowad-
niano, ze nie majg prawa gtosu. Trzeba mie¢ Swiadomosg,
jaki to byt czas. Po przetomie osoby, ktore reprezentowaty
stary uktfad czy stary Swiat, nie cieszyty sie duzym uznaniem.
W poczuciu sity demokratycznej, naszej przewagi w samo-
rzadzie, moglismy sobie pozwoli¢ na to, zeby rzadzi¢ tak, jak
chcielismy. Chociaz oni ze swoim doswiadczeniem, zwfaszcza
mowie tu o panu Boberze czy panu Wawrzyniaku na pewno
czesto mieli stuszne uwagi i uwzglednienie ich mogto pewne
kwestie prostowad, ale wtedy sie tym nie przejmowalismy.
Mimo to atmosfera byta dobra. Pomijajac utarczki stowne
z kolegami z lewicy na forum, w kuluarach traktowalismy sie
réwnorzednie i po przyjacielsku. Nie przypominam sobie,
zeby byty jakie$ nieporozumienia miedzy nami. To, co dziato
sie na sali obrad, nie rzutowato na nasze relacje osobiste.

Antoni Wysocki

CzulisSmy powage
chwili

1990 rok to byt bardzo przetomowy czas w historii na-
szego kraju. Wychodziliémy z komunizmu, czuto sie powiew
wolnosci. Moze nie byt to taki wiatr historii, jaki bySmy sobie
zyczyli, jednak wdéwczas mieliSmy nadzieje, ze jest prawdzi-
wy. tudzilismy sie, ze bedzie silniejszy. Wiadomo, ze prze-
miany systemowe to wielka polityczna rezyseria, ale spote-
czenstwo nie spodziewato sie, ze za tym kryje sie tez wielkie
oszustwo — nie mniej czuto sie wielkie zmiany. Co ciekawe,
czuli je tez ludzie niezaangazowani politycznie. Nie tylko tacy
jak ja, ktoérzy byli dziataczami antykomunistycznymi, ktérzy
weszli do samorzadu, budowali go, ale réwniez na przyktad
pracownicy urzedu.

Do roku 1980 zyliSmy w komunizmie, bo nie mieliSmy
alternatywy i jakos ludzie przywykli, mimo ze byt on sier-
miezny, szary, ponury, zbrodniczy. W 1980 roku nastgpit
wzrost Swiadomosci spotecznej, zaczeto sie wielkie prze-
budzenie narodu. Czas karnawatu Solidarnosci to moment,
kiedy ludziom otworzyty sie oczy, dostrzegli i bardziej zrozu-
mieli, czym jest komunizm i ze chcg zmiany systemu. Mimo
ze tamten zryw zostat sttumiony, trwata walka podziemna
i juz raczej trudno byto powiedzie¢, ze ktos np. nie styszat
o Katyniu.

Wreszcie byto normalnie

Wracajgc do 1990 roku, przypominam sobie, jak panie
w urzedzie opowiadaty mi, ze za komuny magistrat funkcjo-
nowat w oczekiwaniu na to, kiedy zadzwoni czerwony tele-
fon z komitetu PZPR i padng wytyczne. Po 1989 roku jakby
ktos otworzyt okna i wpuscit Swieze powietrze. Czerwony te-
lefon poszedt w zapomnienie, zaczety sie normalne ludzkie
kontakty. My, czyli nowi radni, odnosilismy sie do urzedni-
kéw z sympatig, bo nie czulismy sie jakimis waznymi posta-
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ciami z géry, mianowanymi przez partie. Utozsamialismy sie
ze spoteczenstwem, bo wyszlismy z niego, stanowilismy jego
czesc. Towarzyszyto nam wtedy poczucie wspdlnoty.

Samorzgdnosc¢ to dbanie
o wspodlne

Pdzniej to sie zmienito. Mam troche zalu o to, ze nie po-
trafiliémy zbudowac autentycznego samorzadu, spoteczen-
stwo nie poczuto, ze jest samorzadne w swojej gminie, ze
to my u siebie rzadzimy. Pamietam sytuacje na osiedlu Wy-
zykowskiego. Rano wyszedtem do sklepu i zobaczytem, ze
w nocy ztomiarze ukradli pokrywe ze studzienki. Szedt tam-
tedy partol strazy miejskiej (straznik i strazniczka). Przeszli.
Nie zwrdcili uwagi na te otwartg studzienke, do ktoérej ktos
mogt wpasc i nieszczescie gotowe. Zawrdcitem ich i zapyta-
tem, co oni patrolujg, skoro nie zwracajg uwagi na co$, co
stanowi zagrozenie... Samorzgdnos¢ to jest dbanie o to, co
wspolne, o naszg matg ojczyzne.

Jeden raz, dla sprawy

Nie szedtem do rady po to, zeby braé diete, bytem dzia-
taczem Solidarnosci. Stworzyliémy komitet obywatelski i co?
Mieliémy oddac¢ wszystko komunistom? Nie! Nalezato spro-
bowac walczy¢ o samorzady w terenie. Trzeba sie byto zaan-
gazowac. Nie zamierzatem kandydowac do ostatnich dni, ale
gdy sie okazato, ze brakowato chetnych, to w ostatniej chwili
sie zdecydowatem. Dla sprawy.

Kandydowatem tylko raz. Potem tworzytem komitet wy-
borczy, ale sam juz nigdy nie startowatem. Uznatem, ze je-
zeli w pierwszej kadencji, kiedy mieliSmy tak zdecydowang
przewage i moglismy przeprowadzi¢ wszystko, nie miatem
na tyle sity przebicia, zeby przeforsowaé wazne sprawy, to
nie powinienem startowac¢ ponownie. Zniechecitem sie, gdy
musiatem sie scierac z kolegami, walczy¢ i wymieniac¢ pisma-
mi przez pot roku w sprawach, ktére uwazatem za wazne dla
naszego miasta. Uznatem, ze gtowg muru nie przebije.

Tylko tyle i... az tyle

O jakie sprawy chodzito? Na przyktad postanowiono,
ze zostanie zamontowana sygnalizacja Swietlna na skrzy-
zowaniu ulic Paderewskiego, Komisji Edukacji Narodowej
i Pitsudskiego. Wiem, ze jeszcze wtedy nie byto tylu wyspe-
cjalizowanych firm i tak zaawansowanej technologii jak dzis,
ale uwazam, ze sprawa mogta by¢ lepiej pokierowana. Jakas
firma wygrata przetarg. Nalezatem do komisji komunalne;j
i bylem w komisji odbioru. Gdy przyszto odebrac te inwe-
stycje, okazato sie, ze to nie dziata, tamto nie dziata. | ciggle
styszatem, Ze to sie poprawi, tamto sie poprawi. Powiedzia-
tem wiec: ,Nie, panowie, poprawicie, to odbierzemy”. | cze-
katem na telefon z urzedu miasta, kiedy bedzie drugi odbior.
Tydzien, dwa, trzy minety i nic. W koncu poszedtem do urze-
du i zapytatem. Co ustyszatem? Ze juz odebrano inwestycje.
Zrezygnowano ze mnie, bo chciatem rzetelnosci, normalno-
sci... Jak mogtem podpisaé, ze co$ dziata, skoro nie dziatato,
zwtaszcza ze chodzito o bezpieczenstwo.

Rezygnowano ze mnie w wielu sprawach. Kolejny przy-
ktad: kupiono strazy miejskiej nowe samochody stuzbowe.
Chciatem, zeby jezdzili nimi kierowcy, ktérzy majg troche
doswiadczenia za kierownicg. Proponowatem, ze jako zawo-
dowy kierowca przetestuje tych straznikdw i sprawdze ich
umiejetnosci. Nie zgodzono sie na to. Efekt? Kilka sttuczek
i wypadkow.

Uwazatem tez, ze niekoniecznie trzeba byto trzymac sta-
re kadry w instytucjach miejskich. Jednak ten mdj postulat
nie spotkat sie ze zrozumieniem. Za duzo chciatem i wycho-
dzitem na oszotoma. To byt taki przetom w moim odczuciu,
zeby byto tak, jak byto.

Drogi, ulice, rzeki

Czasem miewatem sukcesy, chociaz tatwo nie przycho-
dzity. Trwata przebudowa drdg i petli autobusowej na Ustro-
niu. Wjezdzato sie tam i wyjezdzato jedng droga. Taka organi-
zacja ruchu bytfa bardzo kolizyjna. Zaproponowatem osobny
wjazd i wyjazd. Pracowatem wiele lat jako kierowca autobu-
su i wiedziatem, co nalezato tam zmieni¢, by zminimalizowaé
zagrozenie. W trakcie robdt zobaczytem, ze powstaje osobny

wyjazd, ale tylko dla matych aut, ale juz nie dla autobusdw.
Interweniowatem i poszerzono wyjazd, jednak wecigz nie
byto dobrze, bo dtugi autobus, wyjezdzajac, zajmowat dwa
pasy ruchu, a to kolidowato z ruchem pojazdéw jadacych
z przeciwka. Przekonatem wiec wiceprezydenta Wtadystawa
Szczotke, zeby tam ze mng pojechat. Pokazatem mu na miej-
scu problem i dopiero wtedy go rozwigzano.

Udato sie natomiast ze zmiang nazw ulic. Nie uwazatem,
zebySmy mieli nadal czci¢ komunistycznych zbrodniarzy.
Domagatem sie zmiany nazw i naszych bohateréw na ta-
bliczkach. lle byto dyskus;ji, ze to sg koszty, bo trzeba bedzie
zmienia¢ dowody osobiste, ze ludzie bedg zagubieni, bo sie
zmienig adresy, ze... sto innych argumentéw. Walczytem do
skutku. Nazwy zostaty zmienione, ale ile przy tym byto nie-
potrzebnej dyskus;ji!

Staratem sie zbudowac grupe inicjatywng, ktéra by sie
zajmowata lokalnymi rzeczkami, jak pamietam, poza panig
Aleksandrg Dgbrowska-Chwastek nie udato mi sie zainte-
resowac problemem wiecej oséb. Rzeki jak Smierdziaty, tak
Smierdzg — moze teraz w mniejszym stopniu.

Tajemnicze finanse miejskiego
klubu

MKS Zagtebie Lubin zarzadzat gietdg, a gietda byta spotka
miejsky. ChcieliSmy wiec wiedzie¢, jakie zyski klub czerpie
z gietdy. Owszem, nie mieliSmy nic przeciwko temu, zeby im
ptaci¢ za administrowanie terenem, dbatos¢ o budynek, ale
nie moglismy uzyska¢ informacji o finansach. Ciggle wtadze
Zagtebia goscity w urzedzie, na komisjach, na sesjach, ocze-
kiwali wsparcia finansowego, gtoszac piekne hasta o rozwoju
tezyzny mtodziezy, zdrowiu mtodego pokolenia. Zapytatem
wiec, ile z tych pieniedzy idzie na sport masowy, a ile na pen-
sje pitkarzy i dziataczy. 0000, jakie byto oburzenie w klubie!
No, ale skoro miasto za to ptacito, to miasto powinno wie-
dzieé. Sytuacja byta patologiczna, walczytem z nig, ale kiedy
jeden maj kolega opozycjonista nie popart mnie, bo —jak ttu-
maczyt — jego syn chodzit do trampkarzy, to bytem zdegusto-
wany. Pytatem go, o co walczyt — mieliSmy nie kontrolowac¢
wydawania publicznych pieniedzy?

Sukces czy obowigzek

Pyta mnie pani o sukcesy rady. Trudno powiedzie¢, bo
czy sukcesem jest realizowanie przez gmine ustawowych za-
dan? Budowa cmentarza juz byfa rozpoczeta, gdy weszlismy
do samorzadu. Inwestycje trzeba byto dokonczy¢ i oddac¢ do
uzytku. Przeksztatcenie spétek panstwowych w komunalne
byto naturalnym procesem. Nie wymieniam tego jako suk-
ces, bo to nalezato zrobic¢ i juz! Lubin nie byt jakis wyjgtkowy
pod tym wzgledem. Zmieniat sie status prawny, tablice, ale
zadania i ludzie zostawali ci sami. To dos$¢ oczywiste sprawy
zwigzane z funkcjonowaniem miasta, bez wzgledu na to, kto
nim rzadzi. Mnie interesowato nowe spojrzenie, jak wspo-
mniana ochrona srodowiska, na ktdérg za komuny w ogéle
nie zwracano uwagi.

Radny, wiec pomoze

Dyzury radnych... Jakg radny ma moc sprawczg? Moze
postawi¢ wniosek, ale czy rada go przegtosuje? Jako radny
wstuchiwatem sie w utyskiwania ludzi, ktérzy przychodzili na
dyzury. Czasem kto$ mowit, ze kanalizacja wybija, to szedtem
i ogladatem. Sprawdzatem, czy tak jest. Jesli faktycznie wy-
bijata, to szedtem do wodociggdw i interweniowatem. Nigdy
nie zostawiatem zadnej sprawy bez interwencji. Raz jedna
pani nawet przyszta, zeby jej matzenstwo ratowaé. Podej-
mowatem sie nawet takich dziatan, bo ludzie przychodzili
do nas z zaufaniem. Czasem z takimi nietypowymi sprawami
tez. Powiem tylko, ze wtedy porozmawiatem z jej mezem,
z sukcesem. Pisatem ludziom pisma, bo nie kazdego byto
sta¢ na prawnika. Staratem sie pomagac, ile mogtem.

Serdecznie, uszczypliwie,
z humorem

Atmosfera w radzie miejskiej byta dobra. Jestem cztowie-
kiem z poczuciem humoru, wiec nawet gdy chciatem ,,doko-
pac” lewej stronie, robitem to z humorem, bez agresji, raczej
zartem, ale dawatem wyraz mojemu stosunkowi do komuny.
Byt taki radny, z ktorym stale sie spieratem, Jozef Wawrzy-
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niak. Nagle chciat zmieni¢ czerwone barwy jak kameleon.
Przyjat szaty demokraty i prébowat nas uczy¢, co to jest de-
mokracja, prawa wolnego rynku itp. Powiedziatem raz na
sesji, ze jak tak dalej pdjdzie, to radny Wawrzyniak publicz-
nie zakwestionuje zasadnos$¢ wystrzatu z Aurory. Wszyscy sie
$miali, nawet sam Jozek sie $miat. Byto w radzie troche le-
karzy, przewodniczgcy zwracat sie do nich per: ,pani doktor,
panie doktorze”. Zaproponowatem kiedys, zeby$my przestali
uzywac zwrotéw zawodowych, bo nie wiem, czy zwracajgc
sie do pana Wawrzyniaka, mam nadal uzywac zwrotu ,to-
warzysz” czy nie. Wawrzyniak wtedy krzyknat: ,Mdéw mi
Jézek!”. Nie byto gniewdw, dasow, byto serdecznie i z hu-
morem, byliSmy wyluzowani. Nie znaczy to, ze niepowazni.
Bardzo czulismy powage chwili, ale nie bylisSmy napompowa-
ni, napuszeni, wazni. Juz chyba nigdy potem nie panowata
w radzie miejskiej tak dobra atmosfera. Podobnie pamietam
kontakty z urzednikami — uprzejme, zyczliwe. Wtedy byt inny
klimat.

Jozef Wyspianski

Chciatem patrzec na
rece

Kadencja 1990-1994 kojarzy mi sie najpierw z duzg pra-
cg przed samymi wyborami. Zdawatem sobie sprawe, ze
komitet obywatelski jest bardzo spéjny i bardzo popularny
w spotfeczenstwie. W zwigzku z tym, zeby by¢é wybranym
z komitetu demokratycznego, zastosowatem technike od-
wiedzania mieszkancow, co byto wdéwczas ewenementem.
Odwiedzatem po kilkanascie mieszkan na kazdej ulicy na
Przylesiu, rozmawiatem z ludZmi o tym, jakie byty potrzeby,
co ich zdaniem nalezato poprawic, co zmienic. | zyskatem po-
parcie jako jeden z nielicznych z naszego komitetu demokra-
tycznego. Do rady weszto nas trzech, moze czterech. Pdzniej
dotgczyta do nas jeszcze jedna osoba. Nie miatem ztudzen,
kto wygra wybory, ale chciatem patrze¢ nowej wtadzy na

rece. Chciatem widzie¢, jak bedzie przebiegato rzadzenie
miastem, w ktorg strone pdéjdzie i czy co$ nie zostanie zapo-
mniane ze sktadanych wczesniej zobowigzan. Pamietna ak-
cja zdarzyta sie w przeddzien ciszy wyborczej. Otéz wszystkie
nasze plakaty wyborcze w ciggu dnia zostaty bez pardonu
zaklejone przez inne komitety wyborcze. Wobec tego po-
stanowilismy przed godzing 24 przejechac gtdwnymi ulicami
i naklei¢ nasze plakaty na istniejgcych stupach ogtoszenio-
wych. Krok nasz byt na tyle skuteczny, ze w dniu wyboréw
mieszkancy Lubina mogli je przeczytac.

Solidna praca

Mysle, ze to byta dobra kadencja. Solidna praca, bez
nienawisci, przytykow, ztosliwosci — jak to ma miejsce teraz
w sejmie. Radni z komitetu obywatelskiego szanowali nas,
bo wiedzieli, Zze nasza obecnos¢ to decyzja ludzi, mieszkan-
cow Lubina, ktérzy nas wybrali. Stad praca byta przyjemna
i rzeczowa. Tak wtasnie wspominam tamtg kadencje. Solid-
nie pracowalismy na poczatku nowego rozdziatu samodziel-
nosci gminy. Oczywiscie, to byta inna rada od poprzedniej,
cho¢ nie wiem tego doktadnie, bo nigdy wczesniej nie by-
tem radnym. Wtedy zostatem radnym po raz pierwszy. | to
w momencie przetomowym, gdy gmina przejmowata maja-
tek, gdy trzeba byto jg organizowa¢ po nowemu.

Doktadne planowanie

Pamietam tamten czas jako porzadkowanie rzeczywisto-
$ci. WykonaliSmy mrowczg prace. Trzeba byto doktadnie po-
liczy¢ powierzchnie, jaka podlegata pod gmine, ustali¢, kto
ja zajmowat, kto co dzierzawit, kto korzystat z jakich utamko-
wych czesci gruntu czy budynkdw, a nie ptacit za to, w ogdle
czy ktos wykorzystywat mienie gminne bez optat. To wyma-
gato rejestracji gruntow, opisania kazdej dziatki i przeanali-
zowania jej statusu. Kolejna sprawa to dokfadne, rzeczowe
planowanie budzetu. Musze przyzna¢, ze budzet byt solidnie
planowany, bez ryzyka w zatozeniach, ze plan sie nie spetni.
Dla mnie jako nauczyciela fizyki, osoby niezwigzanej z admi-
nistracjg czy samorzagdem to byly nowe sprawy. Powoli sie
w nie wgryzatem, poznawatem, podobnie jak wszyscy. Jed-
ni drugich uczyli, stale zaglagdato sie do statutu, do rdéznych
zarzadzen. Dostalismy przedruk obowigzkéw gminy, pamie-

tam, ze byt mocno potargany, bo co chwila kto$ do niego
zagladat, by sprawdzi¢, czy co$ mozna zrobi¢ tak, czy trzeba
w inny sposdb, czy mozna co$ obejs¢, czy dopisac, czy jakos
inaczej jeszcze postgpic.

Pomystowe rozwigzania

Tamte lata to taki gorgcy, dobry moment. Prace prze-
biegaty w dobrej atmosferze. Jezeli byty dyskusje, to nad
meritum sprawy. Zarzad miasta i prezydent przedstawiali
pomystowe rozwigzania, ktére nie budzity powazniejszych
zastrzezen. Zazwyczaj byty juz solidnie skonsultowane, omo-
wione, dopracowane pod wzgledem formalnym. Tak, zeby
uchwaty nie podlegaty rewizji, stad potem nie byto zastrze-
zen organu nadzorujgcego z Wroctawia.

Na sesjach praca przebiegata raczej sprawnie, bez niepo-
trzebnego gadulstwa. Nieraz przychodzili wyborcy, by wspie-
rac¢ radnych. Pamietam pana, ktory sie bardzo cieszyt, ze sie
dostalismy do samorzadu z komitetu demokratycznego i py-
tat, jak nam sie pracuje. To byt czas owocnej pracy i wzajem-
nego szacunku, nie byto nienawisci, sarkazmu, wytykania
pogladow, raczej skupienie na sprawach merytorycznych.
Pan Niewodniczanski dbat o to, zeby nie byto wycieczek oso-
bistych, zwracat na to uwage. MieliSmy duzo pracy, czasem
siedziatem do p6zna w nocy i wertowatem dokumenty, kto-
re przychodzity z sekretariatu rady i z ktorymi trzeba byto
sie zapoznaé, a potem przemysle¢, porozmawiac, naradzi¢
z kolegami z komitetu, ustali¢ stanowisko. Czas miatem wy-
petniony bardzo. Podobato mi sie pomaganie ludziom, poza
tym to byto ptatne zajecie, to tez niebagatelny powdd, by
startowa¢ w wyborach w kolejnych kadencjach.

Osobiste sukcesy

Pracowatem w komisji oswiaty i kultury. Rozmawiatem
z dyrektorami placéwek oswiatowych i kulturalnych, zeby sie
dowiedzie¢, co wymaga poprawy, jak oni widzieli funkcjono-
wanie instytucji, ktérymi kierowali. | to przynosito pozytyw-
ne efekty. Poza tym spotykatem sie tez z mieszkaricami, zeby
realizowad to, co obiecatem przed wyborami. Dowiadywa-
tem sie o nowych problemach do rozwigzania, jak zalewanie
ulicy Ptasiej czy uciazliwe pylenie betoniarni. Pierwsza spra-
wa, czyli wadliwa kanalizacja mocno dawata sie ludziom we

znaki. Po deszczu woda sptywata w doét ulicy, ale poniewaz
studzienki kanalizacyjne jej nie zbieraty, to zalewata piwni-
ce w budynkach. Po czterech latach moich staran zostato to
naprawione. Drugi problem byt powazniejszy. Naprzeciwko
miejsca, gdzie dzis stoi Lidl, dziatata betoniarnia. Wytwarza-
ta mndstwo pytu, ktéry roznosit sie po domkach, zasypywat
ogrodki dziatkowe, rosliny, drzewa, co byto mocno uciazliwe.
Firma najpierw zobowigzata sie, ze bedzie zraszaC teren,
a pdiniej ze przeniesie betoniarnie w inne miejsce. | tak sie
stato. Nie dato sie tego zatatwic¢ od razu, ale sygnalizowatem
problem zarzgdowi miasta do skutku.

Niepokoje, oczekiwania, zarty

Z jednej strony czas przemian rodzit nieraz niepokoje.
Pamietam na przykfad rozterki w technikum gérniczym, kto-
rego dyrekcja i nauczyciele nie wiedzieli, w jakim kierunku
planowac przysztos¢ placéwki. Kopalnia troche przybloko-
wata nabdr, podobnie jak w zasadniczej szkole gorniczej przy
ulicy Legnickiej, a gmina wtedy nie mogta pomaéc, bo szkol-
nictwo jej nie podlegato. Pierwszy temat, ktdrym musielismy
sie zaja¢, to remont placdwek. Zaczeto od przedszkoli, pdz-
niej modernizacje przechodzity szkoty podstawowe. Naste-
powata poprawa warunkow i przejscie na bardziej nowocze-
sng postac edukacji.

Kluczowg inwestycjg byt remont walgcego sie Centrum
Kultury ,Muza”, wtedy jeszcze Domu Kultury Zagtebia Mie-
dziowego.

Na dyzury radnych przychodzili ludzie gtéwnie po to,
zeby dosta¢ mieszkanie. Pamietam chtopaka, ktéry sie oze-
nit, miat dziecko i nie miat gdzie mieszkac. Przychodzit wiele
razy, w koncu dostat jakieS zastepcze mieszkanie. Czasem
pomagalismy ludziom, ktdrzy mieli problem z wykupieniem
lekow. Dominowaty zyciowe ktopoty.

Zarzad miasta i rada dziataty sprawnie, radni akceptowali
to, co zaproponowat zarzgd. Chociaz zdarzaty sie nietrafione
pomysty. Na przyktad prezydent poleciat kiedy$ do Stanow
Zjednoczonych i kupit tam kapelusze dla strazniczek miej-
skich. Potem ludzie zartowali, ze bedziemy mieli w Lubinie
konng straz jak w USA, ale to chyba byto juz podczas drugiej
kadenciji.

Wspomnienia lubinskich samorzgdowcéw z pierwszej kadencji 1990-1994
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Edward Zaczynski

Madre kobiety,
utrudniacze i kielich

Rada miejska to byty dla mnie pierwsze powazne obywa-
telskie obrady. Pamietam, ze po pierwsze, przygotowujac sie
do bycia radnym w 1990 roku, wpadtem w takg powage, ze
sam siebie podziwiatem, ze tak potrafie. Z reguty zartowa-
tem w zyciu, a gdy zostatem radnym, zaczagtem mniej méwic,
wiecej sie zastanawiaé. Uwazatem, zeby myslenie nadaza-
to za mowg, zeby nie doszto do sytuacji, ze sie nagadatem,
a potem nie wiem, co powiedziatem. Wydaje mi sie, ze zro-
zumiatem jako obywatel, ze tak naprawde nie ma lepszego
wyboru niz szansa samorzadu terytorialnego w dobrze poje-
tej demokracji. Trzeba zadbac o ten kawateczek ziemi, gdzie
zyje, nawet gdy jest nie mo;j.

Po drugie, spotkalismy sie w radzie z ludZzmi tamtego sys-
temu. Tak sobie myslatem: ,,No dobra, ale jak ci ludzie my-
$l3 publicznie?”. No i okazuje sie, niestety dzi$ po trzydzie-
stu latach tak mysle, ze oni byli catkiem madrzy w dziataniu
publicznym. Moze sami nie rozumieli, dlaczego system byt
taki. Nie podejrzewam, ze kazdy z nich byt w stu procentach
pezetpeerowski, radziecki czy komunistyczny — jak kto woli.
Nie. Obywatele w roku 1989 i 1990 przynajmniej ci, ktorzy
przyjechali do Lubina, to przede wszystkim odwazni osadni-
cy, majacy misje zyciowe i marzenia do spetniania. Dopiero
po 1980 roku do Zagtebia Miedziowego przyjezdzali ludzie
dla socjalu.

Praca w zespole

Pierwsze pot roku uczylismy sie, co i jak sie robi w sa-
morzadzie. Wedtug mnie, jesli kto$ chce by¢ radnym, wcze-
$niej powinien by¢ zrzeszony w jakim$ stowarzyszeniu.
Po co? Zeby rozumiat, czym jest praca w grupie. Obojetnie,
czy to bedzie grupa przy kosciele, sportowa czy inna. Waz-
ne, zeby sprawdzit, czy ma smykatke i wie, kiedy wsréd lu-
dzi co$ powiedziec, a kiedy przemilcze¢. Powinien tez rozu-

mie¢ problemy swojej dzielnicy, z ktérej zostat wybrany i by¢
w niej znanym, pokazywac sie w swoim miejscu, na swoim
terenie, mie¢ kontakt z ludzmi.

Nadazy¢ za mtodymi

Kiedy méwie o skojarzeniach, jakie budzi we mnie mysl
o tamtej radzie, to pierwsza sprawa, ktora przychodzi mi do
gtowy, to bardzo mtody prezydent Raczyniski, mtodszy ode
mnie o prawie 20 lat i taki madry. Postanowitem, ze skon-
cze dodatkowe studia. Ja, gornik po AWF, skoriczytem prawo
i gospodarke Unii Europejskiej, potem jeszcze studia pody-
plomowe z komunikacji spotecznej w biznesie, a nastepnie
jeszcze roczne studia, dajace uprawnienia do bycia nauczy-
cielem akademickim na kierunku turystyka i krajoznawstwo
na PWSZ w Legnicy. Wszystko dlatego, ze chciatem nadazy¢
za mfodzieza. Wiedziatem, ze moge sie do czego$ przydaé
i nie chciatem zostawac w tyle.

Burzliwie, ale z szacunkiem

Atmosfera na sesjach byfa burzliwa, bo wywodzilismy
sie z roznych obszaréw. Duzg role w uspakajaniu atmosfery
odgrywat Pawet. Solidarnosc¢ nie miata duzo przedstawicieli,
wiec ich wypowiedzi nie byty konstruktywne. Robert miat
autorytet. Ludzie sami umieli znalez¢ konsensus, obrady
byty burzliwe, ale nikt nikomu nie ublizat, szanowalismy sie.

Wazne byto tez to, ze w tamtej radzie zasiadaty madre ko-
biety. Ich obecnosc¢ i zaangazowanie merytoryczne bardzo to-
nowaty atmosfere dyskusji. Mysle, ze to, ze byliSmy w réznym
wieku i mieliSmy rézne poglady, rézne doswiadczenia, wpty-
wato na fakt, ze podejmowalismy jako rada madre decyzje.

Czasami przychodzitem na komisje nieprzygotowany.
Wtedy moéwitem, ze nie jestem przygotowany i pytatem
o zdanie zwolennikdéw oraz przeciwnikow danej uchwaty, by
wyposrodkowac stanowisko i zeby podjgé¢ decyzje najrozsad-
niejsza. Nigdy nie poddawatem pod gtosowanie nieuzgod-
nionych stanowisk. Kiedy miatem je juz uzgodnione, mozna
byto na nastepnej komisji gtosowac. Ale najpierw nalezato
przedyskutowac wszystkie uwagi.

Dla srodowiska

Tamta rada nie nalezata do tatwych. Byta bardzo rézno-
rodna, a ja w niej nie bytem ani stary, ani mtody. Szedtem
do wybordow z hastem ochrony srodowiska. Na czym ona
polegata? Lubinowi dokuczaty Huta Legnica i Huta Gtogow
oraz staw osadowy Zelazny Most. Nagraliémy nawet film
o tym, ze jesli nie bedziemy bardziej ostrozni w planowaniu
kopalni, to z naszg planetg bedzie zle. Miatem taki pomyst,
zeby osady z kopalni pompowa¢ do Bogatyni, do tej dziury
po weglu brunatnym. To bytoby kosztowne, ale uwazatem,
ze potrzebne, zeby nie robi¢ sztucznego watu i wykorzy-
sta¢ dziure w ziemi, ktéra juz jest. Pracowatem w zaktadzie
doswiadczalnym i ochrona srodowiska lezata mi na sercu.
Jako inzynier ds. techniki strzelniczej, a wczesniej instruktor
strzatowy uczytem goérnikéw, jak wywotywac nalezycie zawat
podsadzkowy pod ziemia, zeby na powierzchni niczego nie
naruszy¢. Gdybysmy to robili zawsze prawidtowo, to nie by-
toby ruchéw gérotwadrczych. Ale jest rabunkowa gospodar-
ka — to detal ukrywany, stad te wstrzasy. Przy koncu naszej
kadencji, gdy dziatatem w samorzadzie wojewddztwa i wo-
jewddzkim funduszu ochrony Srodowiska, wspdtuczestniczy-
tem w projekcie instalacji odsiarczania Huty Miedzi Legnica,
byt to bardzo nowatorski pomyst.

Bez wielkich pens;ji

W 1990 roku marzyto mi sie, ze samorzad terytorialny
w Polsce bedzie bardzo zrozumiaty dla ludzi, bo to jest pro-
sta gra. Graj obywatelu dla siebie, dla swojej gminy, ale badz
bezinteresowny... Pierwsze trzy kadencje byly autentycznie
niepolityczne. Polityka weszta do samorzgdu po 2000 roku,
kiedy zmienit sie podziat administracyjny z 49 na 17 woje-
wodztw. Poczgtkowo samorzad rozwijat sie prawidtowo,
a gdy weszta do niego polityka, catkowicie zmienita sie stra-
tegia. Wtedy jako marszatkowie matych wojewddztw mieli-
Smy wynagrodzenie z diety radnego gminnego i diety rad-
nego wojewddzkiego, pracowalismy zawodowo, a funkcje
marszatka petnilismy dodatkowo. Teraz, jak stysze, marszatek
wojewddztwa zarabia 30 tysiecy ztotych plus Swiadczenia.
Mysle, jako obywatel, ze ktos z czyms przeholowat. Jestesmy
z zong emerytami, opiekujemy sie od 20 lat niepetnospraw-
nym autystg i nikt nas nie zauwaza, ani rzad, ani samorzad...
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Uwazam, ze w samorzadzie cztowiek nie powinien dzia-
ta¢ wiecej niz dwie kadencje. Dlaczego? Bo potem wpada
w konflikt sam ze sobg i zaczyna sie wiara w to, ze jest nieza-
stgpiony. Zaczyna sie gwiazdorzenie.

Mieszkania dla ludzi

Najwazniejsze sprawy? Cmentarz to byta bardzo wazna
i trudna decyzja. Ale najwazniejsza to ta, ze bardzo szybko
daliémy obywatelom szanse wykupienia mieszkania na wta-
snos¢. Oczywiscie, Lubin nie miat tak duzych zasobdéw ko-
munalnych jak np. Legnica, ale to nieistotne. Najwazniejsze,
ze ludzie mogli kupi¢ mieszkania na wtasnos¢, a miasto wy-
zbyto sie masy komunalnej.

Wtedy Lubinowi przybyta kolonia Krzeczyn. Zarzad wy-
raznie opowiedziat sie, ze Krzeczyn bedzie czescig miasta.

W pierwszej kadencji bardzo nam zalezato, zeby ludzie
sie nauczyli przedsiebiorczosci, prowadzenia podmiotu go-
spodarczego — matego, duzego, sredniego, jaki kto chciat.
Wydalismy na ten cel dos¢ sporo pieniedzy.

Utrudnienia z gory

Trudnosci byty takie, ze rzagdowcy nigdy nie rozumieli
samorzadowcdw. Przepisy ograniczaty wolnos$¢ samorzadu.
Na ironie losu kazdy wojewoda powotat petnomocnika ds.
samorzadu i to byli najwieksi utrudniacze rozwoju samo-
rzagdnosci na danym terenie. W wojewddztwie legnickim
takim petnomocnikiem byt Andrzej Potycz. Caty czas dzia-
tat przeciwko nam. Podpowiadat na przyktad, ze na Dolnym
Slasku powinno byé tylko jedno samorzgdowe kolegium od-
wotawcze. Nie zgadzatem sie z tym absolutnie i ttumaczy-
tem, ze Wroctaw nie rozumie Legnicy, a my w Legnicy nie
rozumiemy Watbrzycha. | dzieki mojemu uporowi mamy na
Dolnym Slasku dwa kolegia, w tym jedno legnickie. Walczy-
tem o to, bo jestem zwolennikiem zréwnowazonego rozwo-
ju, a nie tylko metropolii.

Wspomnienia lubinskich samorzgdowcéw z pierwszej kadencji 1990-1994
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Wysadzic kielich

W 1990 roku, na drugim lub trzecim posiedzeniu, Robert
Raczynski mowi do mnie tak: ,Panie Edziu, styszatem, ze pan
jest gérnikiem strzatowym. Niech pan wysadzi w powietrze
ten kielich na Przylesiu, bo mieszkancy narzekaja, ze tam
tylko psy sikaja, pijaki butelki ttukg itd.”. Najpierw zapytatem,
czy méwi powaznie, a potem zatozytem z kolegami stowa-
rzyszenie i przejelismy kielich od miasta. Od lat 70. do 90.
bytem cztonkiem Klubu Wysokogdérskiego we Wroctawiu,
czynnie uprawiajac alpinizm. Do treningu chcieli$my budo-
waé sztuczny obiekt. Zupetnie szczesliwie okazato sie, ze
w Lubinie taki obiekt czekat na zagospodarowanie. Po tej
rozmowie byto jasne, ze w Lubinie mozna sie wspinac spor-
towo. Obecnie marzymy o zainstalowaniu najnowszych
paneli wspinaczkowych dla sportéw olimpijskich. Oby sie
powiodto.

Jan Zimroz

Czas budowania

Pierwsza kadencja samorzadu to przede wszystkim eufo-
ria, oczekiwania i nadzieja na przysztos¢. Wybory samorzg-
dowe byty kolejnymi po wyborach parlamentarnych, dzisiaj
réznie ocenianych. Jako komitet obywatelski wywodzilismy
sie ze Srodowiska opozycyjnego i intelektualnego, ktore
gromadzito sie w stowarzyszeniu SPK, czyli Salezjanskich
Pomocnikéw Kosciota. Przewodniczyli tej organizacji tacy lu-
dzie jak Andrzej Glapinski, Pawet Niewodniczanski, Henryk
Karas, generacyjnie troszeczke starsi ode mnie. Stanowili
grupe 50-60 osdb, ktére wczesniej prébowaty zatozy¢ Klub
Inteligencji Katolickiej, ale trafity na silng blokade. W stanie
wojennym i pierwszych latach po nim Lubin znajdowat sie
pod szczegdlng obserwacjg wtadzy, ktdra uniemozliwita tam-
to przedsiewziecie. Stowarzyszenie Salezjaniskich Pomocni-
kéw Kosciota stato sie wyjsciem alternatywnym.

Glejt od Watesy

Pamietam sytuacje, gdy wiosng 1989 roku, czyli przed
wyborami 4 czerwca, na zebraniu SPK pojawito sie trzech
mezczyzn z glejtem od Watesy. Ludzie ci dziatali w imieniu
powofanego juz wtedy w skali kraju Komitetu Obywatel-
skiego ,Solidarnos¢”. Wiadomo byto, ze szykujemy sie do
wybordéw, wiec rozpoczety sie dziatania majgce na celu po-
wotanie lokalnego komitetu obywatelskiego i wytonienie na-
szych kandydatéw do parlamentu. W Lubinie to my, ludzie
najbardziej zaangazowani w SPK, stworzylismy komitet oby-
watelski. Przyjechali do nas na spotkanie wspomniani trzej
przewodniczacy komisji zaktadowych — jeden z PKS-u, drugi
z zaktaddéw miesnych, trzeci nie pamietam z jakiego przed-
siebiorstwa — po to, zeby zainicjowac przygotowania do
wyboréw. Oni mieli zwigzki zawodowe, ale pod wzgledem
intelektualnym musieli siegna¢ po kogos od nas. Rozpocze-
fa sie dos¢ dziwna dyskusja, szczegdlnie z tego wzgledu, ze
jeden z tych trzech zwigzkowcdéw byt nietrzezwy, doszto do
pyskowki.

Na szczescie w spotkaniu brat udziat ksigdz Jan Pryput-
niewicz, $wietny cztowiek i dyplomatycznie przekonat, ze
dla dobra Rzeczpospolitej trzeba sie pogodzi¢ i dogadac.
Bardzo szybko zatozyliSmy lokalny komitet obywatelski, kto-
rego liderami zostali ludzie z czotdwki SPK: Andrzej Glapin-
ski, Pawet Niewodniczanski, Henryk Karas, Marian Szmigiel
i ja. Wczeéniej jeszcze w mieszkaniu $p. Stasia Sniega odbyto
sie zabranie, na ktérym wytonilismy kandydata do sejmu, byt
nim Andrzej Glapinski.

Praktyka w miejskiej radzie
narodowe;j

W pewnym momencie w komitecie obywatelskim poja-
wit sie Robert Raczynski, ktéry ma zapewne swojg wersje tej
opowiesci. Powiedziat, ze ma grupe mtodych ludzi i pomo-
ze nam zrobi¢ kampanie. Rzeczywiscie swietnie sie sprawit,
wybory parlamentarne przebiegty bardzo sprawnie. Nastep-
nym krokiem byty wybory samorzgdowe w maju 1990 roku.
Juz bylismy troche otrzaskani, przeszliSmy szkolenia i to nie
byle jakie. Szkolity nas amerykanskie i angielskie organizacje.

Pamietam dwu- czy trzydniowe szkolenie w Zarach z prof.
Kuleszg i prof. Regulskim. Kilka szkoler odbylismy w Warsza-
wie, otrzymalismy edukacje w zakresie reformy samorzado-
wej, wiec organizujgc komitet obywatelski i zgtaszajac swojg
liste w wyborach, byliSmy juz dos¢ dobrze przygotowani.

Troszke wejscie w realia samorzadéw utatwit nam pan
Maraszek, ostatni prezydent Lubina za czaséw peerelow-
skich. Oczywiscie nie dlatego, ze tak nas lubit. Miat w tym
swoj ukryty interes — uwazat, ze jest najlepszym kandydatem
na prezydenta, a my nie mamy innego wyjscia i musimy go
wybraé. Wtedy juz byto wiadomo, ze nowego prezydenta
wybierze nowa rada miejska, a nie wyznaczy partia. Jak nam
ufatwit przygotowania? Zaproponowat, zeby komitet oby-
watelski delegowat po jednym czy po dwdch swoich przed-
stawicieli do komisji miejskiej rady narodowej. Rzeczywi-
Scie weszliSmy do tych komisji. Trafitem do komisji rozwoju
i spraw komunalnych i musze przyzna¢, ze dzieki temu kiedy
wygraliSmy wybory i kiedy tworzylismy nowg strukture rady,
wiedzieliSmy, ze najwazniejszg sprawa jest rozwoj miasta i ze
musimy przejg¢ kontrole nad miejskimi inwestycjami.

Aneksy, aneksy, aneksy...

Sposob, w jaki pod koniec lat 80. organizowane byty in-
westycje w Lubinie, dzisiaj okreslilibysmy jako korupcyjny
i bytoby to za delikatne okreslenie. W nowej radzie miejskiej
w kadencji 1990-1994 utworzyliSmy dwie komisje zajmuja-
ce sie tym tematem — rozwoju, ktorej bytem przewodnicza-
cym, i spraw komunalnych, ktorej przewodniczyt ktos inny.
Prace w komisji rozwoju i spraw komunalnych peerelowskiej
rady pozwolity nam poznac zakres prac komisji i zoriento-
wac sie, jaka jest sytuacja w miescie. Wiedziatem, ze spo-
sob zarzadzania inwestycjami miejskimi to byta jakas kpina.
W urzedzie miasta istniat wydziat, w ktérym pracowaty czte-
ry osoby. Ich zadaniem byty tylko zlecenia na aneksy projek-
tow i jakies mniejsze projekty. Réwnolegle funkcjonowato
co$, co sie nazywato Zastepstwo Inwestycyjne oraz wielka
firma WDI (Wojewddzka Dyrekcja Inwestycji). Rola tej insty-
tucji polegata na nadzorowaniu robét prowadzonych przez
miasto. Wynagrodzenie byto prowizyjne od 2,5 do 4 procent
od wartosci inwestycji, wiec tatwo sie domyslié, ze zaréwno
im, jak i wykonawcom robdt zalezato, zeby wartosc ta byta
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jak najwieksza. Dogadywali sie wiec z wykonawcg i kombino-
wali, co zrobié, zeby podpisac kolejny aneks, i kolejny i jesz-
cze nastepny. W ten sposéb podwyzszali wartosé, a wydziat
w urzedzie miasta tylko przygotowywat papiery i sankcjono-
wat ten proceder. Jedng z pierwszych praktyk, jakie zmienili-
Smy, byt sposéb prowadzenia inwestycji w miescie.

Miejskie, czyli nasze

W ciggu tych czterech lat w Lubinie zostato zrobione bar-
dzo duzo, zwtaszcza w zakresie chodnikéw, parkingdw. Poja-
wili sie pierwsi przedsiebiorcy. Pamietam, jak przyszedt do
mnie pan Marian Urbaniak i zazgdat w imieniu prywatnych
przedsiebiorcéw, ktérzy mieli firmy budowlane, zebysmy dla
nich zorganizowali posiedzenie komisji rozwoju. Powiedzieli,
ze chca rozwijaé lokalny lubinski biznes, zaktady budowlane,
ze tutaj ptaca podatki i chcg wejs¢ w inwestycje miejskie.
Faktycznie jako szef komisji zorganizowatem to spotkanie,
a potem z petnym przekonaniem dostawali od nas preferen-
cje jako lokalne rodzime firmy.

W tej kadencji zostat przeprowadzony proces inwentary-
zacji i komunalizacji majatku miejskiego. Pamietam miedzy
innymi spodtdzielnie ustugowsa, ktorg tworzyli introligato-
rzy, krawcy, szewcy, fryzjerzy. Swiadczyta ona ustugi, ktére
zostaty sprywatyzowane. Rzemieslnicy na preferencyjnych
zasadach stali sie wtascicielami lokali, w ktérych prowadzili
zakfady. Inwentaryzacja mienia komunalnego trwafa — jesli
dobrze pamietam — do 1992 roku. To byt skomplikowany
proces. Odbywat sie na podstawie ustawy o samorzgdach.
Gwarantowata ona samorzgdom lokalnym majatek, ktory
byt zwigzany z zadaniami wtasnymi gminy. Na tej zasadzie
bardzo sprawnie przejeliémy caty majatek zwigzany z pod-
stawowym funkcjonowaniem miasta. Pamietam, ze na tym
tle powstawaty zarzewia konfliktéw, jednak udawato sie je
sprawnie fagodzic.

Trudna transformacja

Nastepny etap to proces komunalizacji mienia. Prowa-
dzita go komisja inwentaryzacyjna, ktéra miata uprawnienia
z mocy ustawy i cztonkowie zarzadu, ktérzy mieli upraw-
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nienia do podpisywania decyzji komunalizacyjnych. To byto
o tyle proste przedsiewziecie, ze walka i przecigganie kotdry
odbywaty sie w obrebie jednego ugrupowania, czyli komi-
tetu obywatelskiego. Na 40 mandatéw mieliémy 36. Czterej
radni z listy SLD [wtedy SARP — przyp. AG] nawet sie spe-
cjalnie nie awanturowali. Che¢ porozumienia i wspodtpracy
byta duzym utatwieniem. Komunalizacji towarzyszyto mné-
stwo problemoéw natury prawnej, formalnej. Bylismy dobrze
przygotowani i mocno skoncentrowani na zadaniu, wiec
w Lubinie transformacja, przejscie od starego do nowego
systemu, nastgpita bardzo sprawnie, mimo ze byt to proces
dos¢ skomplikowany w sensie formalno-prawnym. Utatwiata
go powszechna swiadomosé, ze dziatamy w interesie miasta
i jego mieszkancow. Dzi$s wydaje sie to dziwne, ale nie pa-
mietam zdarzen, ktore mogtyby Swiadczy¢ o ewidentnym
uprawianiu , prywaty”.

Kotdra zawsze za krotka

Nie dochodzito do konfliktéw pomiedzy radnymi czy po-
miedzy komisjami rady. Najwieksza walka zawsze odbywata
sie podczas uchwalania budzetu. Zawsze i w kazdym miej-
scu to jest nacigganie krétkiej kotdry. Oczywiscie zdarzaty sie
ktotnie, jakies walki w komisjach, bo do tego nas mobilizo-
waty srodowiska, ktore reprezentowaliSmy w radzie — kazdy
radny byt zakorzeniony w Srodowisku lokalnym, zaktadzie
pracy, spotdzielni mieszkaniowej czy jakims$ stowarzysze-
niu, ktére miaty swoje oczekiwania. Natomiast byty to spory
o konkretne sprawy miasta. Wspominam ten czas dobrze,
jako czas budowania.

Specjalista w zarzgdzie

W kontekscie tego, co méwitem o reformie w obszarze
inwestycji miejskich, pamietam, ze z mojej inicjatywy do za-
rzadu miasta wszedt pan Witadystaw Szczotka. Zarzad skorzy-
stat z mojej propozycji, by to wtasnie jemu powierzyé stano-
wisko wiceprezydenta ds. inwestycji. Znatem pana Szczotke
z PeBeKi, byt wtedy mtodym emerytem, do zagospodarowa-
nia. Cata praca w PeBeKa zawsze sie opierata na realizowaniu
inwestycji, budowaniu obiektéw. Pan Wtadystaw byt moim
szefem, kiedy zaczynatem prace zawodowga. Wiedziatem,

ze to jest bardzo dobry inzynier i bardzo dobry cztowiek,
spokojny, wytonowany, merytoryczny, niekonfliktujacy.
Poniewaz czesto rozmawialiSmy o samorzadzie, bo blisko
siebie mieszkalismy, wiedziatem, Ze interesowato go zycie
miasta i ze jest on najlepszym kandydatem na to stanowisko.
| rzeczywiscie pan Szczotka bardzo szybko doprowadzit do
zakonczenia wspotpracy miasta z WDI, nawet nie trzeba byto
zrywaé umow, wystarczyto nie podpisywac kolejnych. Zorga-
nizowalismy swoje stuzby inwestycyjne i przejeliSmy wielu
inspektoréw nadzoru, pracownikéw WDI do urzedu miasta.
Potrzebowalismy tych ludzi, zwtaszcza ze wiele inwestycji
byto juz rozpoczetych, w tym kilka poteznych, jak budowa
Szkoty Podstawowej nr 4 czy remont Domu Kultury Zagtebia
Miedziowego, czyli dzisiejszego Centrum Kultury ,Muza”.
Tu ciekawostka: stan techniczny budynku byt tragiczny. Gdy
wykonawcy zaczeli remont, obnazyli mury do zelbetu — bez
problemu, bo tynki same spadaty — okazato sie, ze filary
z pierwszej kondygnacji i z drugiej mijaty sie zamiast tgczyc.
Wielka inwestycjg z pierwszej kadencji byt tez cmentarz
w Oborze.

Najwiekszy sukces?

Mysle, ze inwestycje. Moze to jest subiektywna oce-
na, bo zajmowatem sie nimi, jednak uwazam, ze méwimy
o duzym skoku jakoSciowym w tej sferze i w infrastrukturze
miasta. Od razu zauwazano nowe chodniki, parkingi, oswie-
tlenie. Miasto bardzo szybko uzyskiwato nowy wizerunek.
Woczesniej na lubinskich ulicach byto ciemno. Trzeci stopien
zasilania skutkowat tym, ze nikt nie widziat sensu budowania
oswietlenia miejskiego. Kiedy po upadku fatalnej i ponurej
komuny pojechato sie na Zachdd, to przezywato sie szok,
Ze w nocy w miescie moze byc tak jasno. Kazdg nazwe ulicy
dato sie odczytaé. Dla nas to byto imponujgce.

Najbardziej udany projekt

Reforma samorzgdowa byta, bez watpienia, najbardziej
udang reformg ustrojowa, bo rzeczywiscie zaangazowata lu-
dzi, skierowata ich aktywnos¢ na uzasadnione dziatania wy-
nikajace z ich potrzeb. W krétkim czasie dawata niespotyka-
ne wczesniej efekty. To jeszcze bardziej ludzi mobilizowato.
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Prywatyzacja zaktadéw rzemieslniczych i spétdzielni przyno-
sita pozytywne skutki. Gdy kto$ czut, ze staje sie wtascicie-
lem firmy, to inwestowat w nig, rozwijat. Pézniej duzg akcja
byta prywatyzacja mieszkan komunalnych, bylismy w tej
dziedzinie pionierami. Przed nami tylko jedno miasto Mie-
dzyrzecz przeprowadzito prywatyzacje mieszkan komunal-
nych w formie obligacji i przekazywania ich uzytkownikom
za symboliczng ztotéwke. Analizujgc budzet, widzielismy,
ile miasto doptacato do mieszkan komunalnych. Byto oczy-
wiste, ze oddanie ich nawet za darmo ogromnie sie optaca.
Wtedy wchodzity tez w zycie ustawy o wspdlnotach miesz-
kaniowych i podziale spotdzielni. Wielu ludzi skorzystato
z mozliwosci tworzenia wspélnot. Modelowym przyktadem
byt blok przy Jamnikach — na owe czasy centrum handlowym
Lubina. W budynku jest chyba 8 klatek, w kazdej po osiem
czy dziesie¢ mieszkan, a wiec okoto 70-80 wtascicieli, kto-
rzy jako wspdlnota dostali do dyspozycji kilka lokali ustugo-
wych. Mozna powiedzie¢, ze wygrali los na loterii. A przepisy
mowity, ze wystarczyto, aby czterech czy pieciu wtascicieli
mieszkan sie dogadato, by mogli stworzy¢ wspdlnote i wy-
stgpic ze spotdzielni. | ludzie z tego korzystali.

Bogaty podatnik

KGHM za Peerelu dominowat nad catym regionem, dy-
rektor naczelny kombinatu (jak sie woéwczas mowito) byt
réwny wojewodzie. Réwnolegle z reformg samorzadowa na-
stepowata reforma podatkowa. Wiedzielismy doskonale, ze
KGHM ptaci podatki w Lubinie i w osciennych gminach, i ze
ta firma tworzy nasz publiczny budzet. Gdy w potowie lat 90.
wprowadzono optate eksploatacyjng, szes¢dziesigt procent
z tej optaty otrzymywat samorzad, a czterdziesci procent
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska. Angazowali$my sie
mocno w proces uzgadniania formuty ustawy o podatkach
lokalnych, w szczegdlnosci o optacie eksploatacyjnej, bo wie-
dzielismy, ile tutejsze gminy skorzystajg z faktu, ze na ich te-
renie dziatajg kopalnie. Dzi$ to jest oczywiste, ze KGHM Pol-
ska Miedz SA jest podstawowym zrédtem dochoddéw gmin,
ale wéwczas ta wiedza nie byta powszechna.

Stanistaw Dobrowolski

Niby przypadkowi
ludzie, a same tuzy

Rok 1990 w sferze samorzadu to byta rewolucja. Nagle
gminy staty sie wtascicielem mienia komunalnego, uzyskaty
osobowos¢ prawng, mogty zaciggac kredyty, prowadzi¢ go-
spodarke. Zaczety powstawac spotki z 0.0., w ktérych udzia-
towcem zasadniczym byto miasto. Gmina zaczeta dziatac
zupetnie inaczej. Wtedy stworzone zostaty wszystkie stuzby
komunalne. Miasto byto pracodawcg nauczycieli, MOPS-u,
domu kultury, miejskich spétek, dokonywaty sie specjaliza-
cje branzowe, dynamiczna sprzedaz lokali komunalnych.
Raptem mieszkancy stali sie witascicielami nie tylko lokali
mieszkaniowych, ale tez uzytkowych. To byta rewolucja!
Przeksztatcenie LPK w spotki, ktoremu towarzyszyty inter-
wencje pracownikow, obawiajgcych sie o swdj los. Ludzie
to odbierali jako likwidacje miejsc pracy. Owczesny dyrek-
tor Cyganowski organizowat ostry sprzeciw, ale ostatecznie
wszystko sie powiodto.

Zgrana druzyna

Chciatbym podkredli¢, ze Raczynski jako przywddca lokal-
nego Komitetu Obywatelskiego ,,Solidarnos¢” miat najwiek-
szg liczbe radnych, wiec bez problemu zostat prezydentem
i mégt rzadzi¢ spokojnie. Dla poréwnania — w Scinawie na
kazdej sesji dochodzito do proby odwotania burmistrza Kra-
$nianskiego. Funkcja radnych byta wtedy o tyle znaczniejsza,
ze to oni byli pracodawcami prezydenta, burmistrza, wdjta.
Raczynski byt najmtodszym prezydentem w Polsce, miaf wte-
dy 28 lat, a mimo to miat niematy autorytet i dar przekony-
wania. Nie obawiat sie wystgpic¢ na sesji i w krétkich zotnier-
skich stowach wytozy¢, co i jak.
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Trzeba podkresli¢, ze pierwsza kadencja to byta rze-
czywista kuznia kadr samorzgdowcdéw i okres harmonij-
nej wspofpracy. Raczyniski dobrat sobie na wiceprezydenta
niebedacego radnym Mackate, w zarzadzie byli tez Milka,
Baczkowski, Dgbrowska-Chwastek, Kot. Wszyscy wspotgrali
ze sobg zespotowo, to trzeba koniecznie podkresli¢ — niesa-
mowita harmonijna wspdtpraca réznych indywidualnosci.
Przewodniczacy rady Niewodniczanski to posta¢, ktéra wy-
jatkowo chronita Raczynskiego. A potem stali sie zaciektymi
przeciwnikami...

Wtedy wybierato sie delegatéw do sejmikéw samorzado-
wych. Dowodem znaczenia tamtej rady byt fakt, ze Zaczynski
zostat marszatkiem sejmiku 6wczesnego wojewddztwa le-
gnickiego, a Milka byt w nim tez znaczacg postacig. To w 0go-
le wyjatkowego intelektu cztowiek — grozny, ztosliwy, zawsze
miat riposte na kazdy temat, ale przy tym ogromng wiedze.
Jaki zmyst Raczynskiego — zeby takiego goscia uziemic, wziat
go do zarzadu.

Trzeba tez oddac¢ Raczynskiemu, ze on bardzo walczyt
o to, by nie przenosic¢ siedziby kombinatu do Warszawy.
Co jaki$ czas ten temat wraca. Gdzie w takim Lubinie taka
Swiatowa firmal!? A przeniesienie wtadz KGHM do stolicy
znacznie by zmniejszyto wptywy z podatkéw. | on to dobrze
wiedziat juz wtedy, w pierwszej kadencji, kiedy takie tenden-
cje zaczety sie pojawiac.

Raczynski od poczatku tez miat poczucie, ze historia
miasta jest wazna i dlatego zatrudnit Jana Bilinskiego jako
kronikarza miasta. Ja z kolei bytem inicjatorem wydawania
Biuletynu Lubinskiego.

Lancet i encyklopedia prawa

Raczynski i wszyscy radni to same indywidualnosci. Zdzi-
staw Jarosz znat na pamiec¢ Pana Tadeusza. Karol Seweryniak
byt bardzo podejrzliwy, kiedy$ poprosit o utajnienie gtoso-
wania, a potem sie okazato, ze chodzito o jakas$ btahostke.

Matgorzata Rudniewska-Przygoda, dentystka, potrafita
dramatycznie podnies$¢ gtos, gdy dochodzito do konfliktéw,
by uspokoi¢ emocje. Ona byta jak lancet, precyzyjna do bolu,

rzadko wstawata, by broni¢ propozycji zarzadu, ale jak juz
wstata, to ludziom szczeki opadaty.

To jest zastanawiajgce, ze w tym gronie niby troche
z przypadku, nie byto oszotoméw, a same tuzy. Kierowca
Antoni Wysocki, pewnie miat najnizsze wyksztatcenie, ale
przeciez tylko na papierze, bo to jest cztowiek o ogromnej
wiedzy i oryginalnych, radykalnych pogladach prawicowych.
Kiedy mnie czasem spotkat w autobusie, to rozmawialismy
wbrew zakazowi. | wie pani, on rano jezdzit jako ,siédem-
ka”, po potudniu jako ,jedynka”. Bywato, ze zapomniat sie
i pomylit trase, bo tak sie zagadat. Ludzie zaczeli na niego
krzyczec. Oryginat. Kiedy Antoni wstawat, to wszyscy na sali
czekali, co powie, a Wawrzyniak z SARP szykowat sie do boju.
Kot umarzat zarzewie konfliktu pomiedzy nimi i zawsze robit
to z poczuciem humoru.

Byt jeszcze taki wcale nie najmniej znaczacy radny Lan-
gner, nietuzinkowy. On miat chyba 21 lat wtedy, ale to byta
encyklopedia prawa, autorytet z ekonomii. Mtody cztowiek,
ale wiedze miat niesamowitg. Pamietam, ze kiedy byta kwe-
stia sprzedazy mienia komunalnego, wstat Langner, wéwczas
zwolennik Korwina-Mikkego i moéwi: ,,Cos jest tyle warte, ile
ludzie chca za to zaptacic. Jak nie ma chetnych na kupno,
to nawet za ztotdwke mozna to sprzedad”. Rudniewska sie
oburzata, ze to gtupota, przeciez budynek nie moze by¢ wart
ztotdwke, bo to jest miejskie mienie. Tego typu spory wtedy
sie toczyty.

Bronitbym 40-osobowego sktadu rady. To, ze byto ich
tylu, zblizato ich do mieszkancéow, mieli z nimi lepszy kon-
takt. Polemizowatbym tez z tym, czy bezposrednie wybory
prezydenta to dobre rozwigzanie. Obstugiwatem owych
40 radnych jako naczelnik kancelarii rady miejskiej, pisatem
projekty uchwat, jezeli to byty inicjatywy rady, w siedzibie
radnych bytem na co dzien i mogtem z bliska przygladac sie,
jak tamta rada funkcjonowata. Wtedy radny to byt gos¢, byt
pracodawcg prezydenta, kazdy urzednik czut respekt przed
radnym.
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