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Niemiecki zwiad na stogu siana, gdzies$ na froncie zachodnim w 1914 roku. Pierwszy etap wojny cechowat
sie jeszcze mobilnoscig oraz szybkimi przesunieciami frontu
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nruga potowa XIX wieku byta swiadkiem postepu techno-
logicznego na niespotykang dotad skale. Rozwdj techniki
odbit sie mocno na polu wojskowosci. Nowe uzbrojenie
byto coraz bardziej niezawodne i skuteczne w eliminowa-
niu przeciwnika. Szybkostrzelne, tatwe w przetadowaniu,
odtylcowe karabiny z magazynkami mieszczacymi wiecej
niz jeden nabdj, karabiny maszynowe oraz ciezka artyleria
byty skwapliwie wykorzystywane na polach bitew przez
dowddcoéw armii szybko modernizujacych sie panstw. Sitg
rzeczy wymusito to zmiany w stosowanej taktyce. Prébu-
jac zniwelowac zabdjcza efektywnos¢ nowej broni, zaczeto
przyjmowac coraz bardziej agresywne podejscie. W obliczu
wyréwnywania sie szans na polu uzbrojenia starano sie
doprowadzi¢ do wygranej lepszym wyszkoleniem, dyscy-
pling i pielegnowaniem ofensywnego ducha walczacych
oddziatéw. Jednoczesnie wojny zaczety przyjmowaé nowy,
w o wiele wiekszym stopniu masowy i totalny wymiar.
Wszystkie te czynniki wptynety na ksztatt taktyki armii
panstw, ktére miaty wzigé udziat w Wielkiej Wojnie. Nowy
konflikt miat szybko ujawni¢ btedy oraz stabosci rozpo-
wszechnionego tzw. kultu ofensywy, doprowadzajac do nie-
wyobrazalnej rzezi na polach bitew Europy. Stare podejscie
w brutalny sposdéb zderzyto sie z nowym rodzajem wojny.

Faworyzowanie dziatan ofensywnych nie byto niczym no-
wym w wojskowosci. Juz w czasach antycznych podkreslane
byty zalety przejmowania inicjatywy i wyprzedzajgcego ude-
rzenia w przeciwnika. Bardziej aktywna i agresywna strona
konfliktu, w przypadku wyréwnanych szans, zwykle stawata
sie strong zwycieska. Decydujaca role miat atak, a podczas
niego — walka wrecz. Takze w drugiej potowie XIX wieku ta-
kie podejscie zdawato sie mie¢ réwniez swoje uzasadnienie,
ktdére znalazto odbicie w tzw. kulcie ofensywy. W czasie kon-
fliktow, takich jak wojna francusko-pruska z lat 1870-1871,
czy rosyjsko-turecka z lat 1877-1878, determinacja, lepsze
wyszkolenie i dyscyplina w ataku w wielu przypadkach de-
cydowata o zwyciestwie. Co wazne, ofensywne nastawienie
umozliwiato osiggniecie przewagi na polu bitwy w obliczu
nowoczesnego uzbrojenia. Coraz efektywniejsza w elimino-
waniu zotnierzy bron sktaniata dowdédcéw do podejmowa-

nia dziatan majgcych jak najszybciej rozbi¢ wroga — dziatan
jeszcze bardziej agresywnych i $miatych. To co doskonale
stuzyto w obronie, miato stuzy¢é rownie dobrze w ataku.
Nowe karabiny maszynowe miaty zabezpieczac flanki nacie-
rajgcej piechoty, a coraz ciezsza artyleria wyptoszyé przeciw-
nika z umocnionych pozycji. Kluczowe miato by¢ skrécenie
dystansu do przeciwnika oraz walka w zwarciu prowadzaca
do przetamania. Podejscie takie w oczach wielu dowddcow
zdawaty sie potwierdza¢ doswiadczenia kolejnych wojen,
w tym wojen burskich, wojny rosyjsko-japonskiej i wojen
batkanskich. Detale taktyki byty modyfikowane, lecz isto-
ta pozostawata ta sama. Sens kultu ofensywy w wymiarze
taktycznym najlepiej wyraza ukuta we Francji fraza attaque
a outrance, ataku za wszelka cene — dostownie ,,ataku az do
przesady”. Cho¢ wszystkie mocarstwa majgce wzig¢ udziat
w Wielkiej Wojnie w pewnym stopniu przyjmowaty prymat
dziatan ofensywnych nad defensywnymi, to ich doswiad-
czenia znaczgco sie roznity. Panstwa, zaleznie od udziatu
w konfliktach poprzednich dekad i obserwacji dokonanych
podczas wojen, w ktérych pozostawaty one neutralne, wy-
ciggaty zréznicowane wnioski. Zaleznie od nich elementy
taktyki ulegaty modyfikacji.

Armia Cesarstwa Niemieckiego w przededniu Wielkiej Woj-
ny miata reputacje jednej z najlepszych (jesli nie najlepszej)
na Swiecie. Btyskotliwe i szybkie zwyciestwa w wojnach prze-
ciwko dwém mocarstwom — Austrii w 1866 i Francji w latach
1870-1871 —rozstawity jg na caty Swiat. Dziedzictwo pruskich
tradycji byto nieustannie zywe. Przyktadano ogromng wage
do dyscypliny i treningu, a wydatki na wojsko byty wyzsze niz
w innych panstwach. Przejmowanie inicjatywy i ofensywne
podejscie, ktore w duzej mierze zapewnito zwyciestwo, staty
u podstaw taktyki przyjmowanej przez piechote. W wyniku
tego tzw. niemiecki duch wydawat sie by¢ sprzeczny z de-
fensywa, co doprowadzato do wielu sprzecznosci. Podczas
treningu i szkolen nacisk na podejmowanie ataku potgczony
byt z ekstensywnym przygotowaniem, ktorego celem byto
sprawne utworzenie fortyfikacji polowych i ich umiejetna
obrona. Cho¢ ten drugi aspekt wydawat sie by¢ traktowany
po macoszemu, to nie byt ignorowany. Nowy rodzaj broni
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— karabiny maszynowe — byt postrzegany jako stosunkowo
mato wazny aspekt wojny ofensywnej. Argumentowano to
duzym zuzyciem amunicji, zawodnoscig (czeste zacinanie
sie) oraz mata mobilnoscia. Stad podczas ¢éwiczen wzgled-
nie mata wage przyktadano z tego wzgledu do zgrywania
dziatan piechoty z tym rodzajem broni. Nacisk na mobilnos¢
sprawit takze, ze niektérzy dowddcy zaniedbywali rowniez
koniecznos¢ koordynacji z artyleria, ktorej mata mobilnos¢
miata jedynie opdznia¢ natarcie. Dynamiczny atak sam
w sobie byt postrzegany jako co$ bardziej wartosciowego niz
wsparcie artyleryjskie. Ten punkt widzenia jest szczegdlnie
ciekawy, jesli wezmie sie pod uwage doswiadczenia wojny
francusko-pruskiej, w ktérej artyleria odegrata wazng role
w rozbijaniu umocnionych pozycji wroga. Bron artyleryjska
w przypadku Niemiec byta intensywnie rozwijana technolo-
gicznie (zwiekszat sie np. nie tylko kaliber armat, ale takze
zasieg ognia), a liczba dziat w armii nieustannie rosta. Ich
wysoka jako$¢ zapewniata dodatkowg przewage. Mimo
tego za decydujgcy uznawano bezposredni atak piechoty
— w czasie walk z Francuzami to karabiny, a nie dziata zada-
waty najwieksze straty. Piesi zotnierze byli traktowani jako
najlepsza bron, ktorej dobre wyszkolenie i mentalne przy-
gotowania byto czynnikiem decydujacym. Stad przyktada-
no duzg wage do wprowadzenia surowej dyscypliny nawet
wsrdd rezerwistow i jednostek Landwehry.

Pobici i upokorzeni Francuzi w pierwszych latach po porazce
faworyzowali pasywng obrone. Lata takiego podejscia przy-
czynity sie do narodzin rozbudowanego systemu fortyfikacji
na granicy z Niemcami, majgcego opdznic¢ postep przeciw-
nika i umozliwi¢ mobilizacje. Ostatecznie jednak takze zwré-
cono sie ku ofensywie, wyciggajgc wnioski bardzo podobne
do niemieckich. Napoleonskie dziedzictwo i duma narodo-
wa, podsycane rewanzyzmem i checig odzyskania Alzacji
i Lotaryngii, miaty w oczach dowddztwa budowaé nieztom-
ng wole, tak bardzo konieczng w ataku i walce w zwarciu.
Elementy majgce formowaé ducha i unikalng tozsamosc
byty uznawane za kluczowe. Jednym z bardziej niefortun-
nych efektow takiego podejscia byta decyzja o niemodyfiko-
waniu jaskrawego ubarwienia munduréw, pomimo krytyki
ze strony wielu dowddcéw. Rownie kluczowa miata byé rola

oficeréw prowadzgcych natarcie, do wyszkolenia ktérych
przyktadano o wiele wiekszg wage niz przed 1871 rokiem.
Podobny nacisk potozono na doktadny rekonesans oraz
korzystanie z uksztattowania terenu w celu unikania ognia
artylerii. Francuskie dowddztwo szybko przywigzato sie do
idei zmasowanego ataku, prowadzonego z ,podniesiong
gtowq”, jako gwaranta zwyciestwa. Nieche¢ wobec reformy
i ewentualnej zmiany podejscia przewazata nawet w obliczu
kolejnych konfliktéw, w ktérych potega dobrze zorganizo-
wanej obrony i szybko rosngce straty stawaty sie oczywiste.
Francuscy obserwatorzy wojny rosyjsko-japonskiej zdawali
sie ignorowaé wyjatkowo duzg liczbe zabitych, uznajac j3
za nieunikniony element wspotczesnej wojny, podkreslajac
wage walki w zwarciu i wykorzystywania bagnetu. Zmiany
w tym ofensywnym duchu dotknety nawet artylerie. Dzia-
ta miaty by¢ uzywane w mniejszej liczbie, aby nie opdzniac
ataku, a ich kaliber byt zmniejszany, by nie ograniczac ich
mobilnosci. Zrodzone z takiego podejscia stynne dziato kali-
bru 75 mm, pomimo swej niezawodnosci i szybkostrzelnosci
miato maty zasieg, a pociski wystrzeliwane byty pod matym
katem. Idealna do wspierania piechoty ,siedemdziesigtka
pigtka” byta mato skuteczna wobec umocnien. Bardzo nie-
wielka liczba dziat przypadajacych na dywizje, szczegdlnie
w poréwnaniu z Niemcami (nawet Rosjanie mieli wiekszg
artylerie w swoich dywizjach) nie byta postrzegana jako
problem. Pozycje obronne nie miaty by¢ w kolejnej wojnie
przyjmowane jako co$ trwatego, lecz tymczasowego, by
szybko zebrac sity do kolejnego ataku. Taki styl prowadzenia
walki wymagat ogromnej dyscypliny, co paradoksalnie nie
znajdowato odbicia w szerszej profesjonalizacji masowej,
poborowej armii. Francuscy rezerwisci otrzymywali stabe
przeszkolenie, a sami dowddcy uznawali ich za Zotnierza
o niepetnej wartosci, niezdolnego do wprowadzania agre-
sywnej taktyki w zycie. Atak ,,za wszelkg cene”, a outrance,
miat by¢ zatem prowadzony przez regularne oddziaty, ktére
fatwo mogty straci¢ przewage liczebna.

Wojna rosyjsko-japoniska, widziana oczami obserwatoréow
europejskich panstw, miata takze duzy wptyw na zmiany
w samej armii rosyjskiej. Porazka Rosji byta druzgoczaca,
cho¢ Japoniczycy okupili swoje zwyciestwo wysokimi stra-
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Zotnierze podczas budowy umocnien. Poczgtkowo stosunkowo ptytkie i mato skomplikowane okopy szybko zaczety
rozrastac sie w zawitg sie¢ fortyfikacji, mogaca sprosta¢ zmasowanym atakom oraz ostrzatowi ciezkiej artylerii
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tami. Konflikt pomiedzy dwoma cesarstwami przez wielu
uznawany jest obecnie za preludium Wielkiej Wojny, ,,ze-
rowag wojne Swiatowg”. Faktycznie, jesli chodzi o sposdb
prowadzenia walki, z uzyciem pdol minowych, fortyfikacji
i umocnien ziemnych, ciezkiej artylerii i karabindéw maszy-
nowych, do ztudzenia przypomina on sytuacje na froncie
zachodnim po jego ustabilizowaniu sie. Rosyjskie dowddz-
two byto swiadome koniecznosci wprowadzenia zmian.
Zarowno ciezka artyleria, jak i karabiny maszynowe w za-
bdjczy sposéb pokazaty swojg skutecznosé, a armia mu-
siata by¢ rozbudowywana i modernizowana, biorac to pod
uwage. Cho¢ pola bitew byty zascietane ciatami japoniskich
zotnierzy zabitych podczas szturmow, to ostatecznie wta-
$nie Japonia wyszta ze zmagan jako zwyciezca. Defensywa
byta zabdjczo skuteczna, lecz wydawato sie, ze to w agre-
sywnym ataku dalej tkwi klucz do zwyciestwa. Wysoce
zmotywowane i zdyscyplinowane oddziaty japonskie zdo-
minowaty Rosjan, ktérych morale miato by¢ zbyt niskie. Pod
tym wzgledem wyjgtkowo paradoksalne sg spostrzezenia
brytyjskie, zarowno jesli chodzi o wojne rosyjsko-japoriska,
jak i wczesniejsze wojny burskie, szczegdlnie gdy skonfron-
tuje sie je z dwczesng taktykg piechoty. Podobnie jak w in-
nych mocarstwach, dominowat kult ofensywy, lecz jedno-
cze$nie dostrzegano skuteczno$¢ umocnien oraz ostrzatu
artyleryjskiego, co widoczne jest m.in. w pismach Johna
Frencha, przysztego gtdéwnodowodzgcego Brytyjskich Sit
Ekspedycyjnych. W brytyjskiej armii duzy nacisk ktadziono
na korzystanie z uksztattowania terenu oraz stopniowego
postepowania w kierunku przeciwnika korzystajac z ostony,
jednoczesnie ostrzeliwujgc jego pozycje. W tym celu czes¢
zotnierzy miata pozostawac z tytu, wspomagajac pierwszg
linie atakujgcych ogniem karabinowym. Wynikato to w duzej
mierze z doswiadczen pierwszej wojny burskiej i bolesnych
porazek ponoszonych przy bezposrednich atakach na wro-
gie pozycje. Mimo to gtdwnym zadaniem piechoty pozosta-
to wejscie w zwarcie z przeciwnikiem. Celem ostrzatu, czy to
karabinowego, karabinédw maszynowych czy artylerii, byto
z kolei utatwienie bgdz umozliwienie zblizenia sie do prze-
ciwnika na odlegtos¢ umozliwiajacg podjecie walki wrecz.
Takze dziatania defensywne, takie jak umacnianie konkret-

nych punktéw, waznych z taktycznego punktu widzenia,
miaty wspiera¢ dalszy atak, ewentualnie umozliwi¢ zebra-
nie sit do kontynuowania natarcia. Wykorzystanie artylerii
przypominato bardziej podejscie niemieckie niz francuskie.
Opierajac sie na do$wiadczeniach wojen burskich artyleria,
bardziej zréznicowana niz w przypadku Francji, miata odgry-
wac kluczowg role, lecz jej wsparcie mogto zosta¢ poswie-
cone na rzecz wiekszej mobilnosci nacierajgcych oddziatow.

Podobnie jak w przypadku innych mocarstw, takze w Au-
stro-Wegrzech trwata debata na temat przyjecia konkretne-
go podejscia w prowadzeniu dziatart wojennych. Wprawdzie
habsburska monarchia nie brata udziatu w zadnym wiek-
szym konflikcie, w ktérym sity dysponowaty uzbrojeniem na
tym samym poziomie, ale wnioski wyciggane z obserwacji
owczesnych wojen byty podobne. Dowddztwo armii ce-
sarsko-krolewskiej ostatecznie przyjeto ofensywny model,
ale warto przy tym zaznaczy¢, ze zmiany na polu bitwy nie
umknety uwadze sztabu. Reformy, choé ograniczone, miaty
miejsce. Wazne przemiany przeszta kawaleria, ktéra, po-
mimo oporu oficeréw tej gatezi armii, zostata relegowana
jedynie do dziatan porzadkowych i zwiadowczych. Z wypo-
sazenia zostaty nawet wycofane wykorzystywane wczesniej
lance. Jednoczesnie prym dalej wiodfa piechota, majaca
zdobywac wrogie pozycje w bezposrednich atakach, a arty-
leria pozostawata stosunkowo zaniedbana. Dziat byto mato,
aich kaliber i zasieg pozostawat mniejszy niz armii rosyjskiej
czy niemieckiej.

Ofensywna taktyka armii europejskich mocarstw miata
okazac sie wyjgtkowo krwawa i czesto nieskuteczna juz
w pierwszych miesigcach Wielkiej Wojny. Problemy, ktére
daty o sobie zna¢ w czasie wojny rosyjsko-japonskiej i wo-
jen batkanskich miaty wielokrotnie sie nasili¢. Obsadzajaca
umocnione pozycje piechota miata ogromng przewage nad
przeciwnikiem. Karabiny maszynowe oraz nowoczesne ka-
rabiny, szczegdlnie w rekach dobrze wyszkolonych zotnie-
rzy, stawiaty przed strong atakujaca $ciane ognia zadajaca
ogromne straty i mogaca z tatwoscig zatamac natarcie. Bez
wsparcia artylerii i wykorzystania granatéw umocnienia
byty dla ostabionych stratami oddziatéw przeszkoda nie
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do przebycia. Dotarcie do pozycji wroga nie gwarantowato
przebicia sie, jesli nie zostata utrzymana odpowiednia masa
atakujgcych zotnierzy. Artyleria ostaniajgca linie obrony do-
datkowo przyczyniata sie do wzrostu liczby ofiar, szczegdlnie
w przypadku ataku przez otwarty teren. Duzym problemem
byta takze niedostateczna komunikacja, co stato sie dobrze
widoczne na poczatku walk na froncie zachodnim. Szybko
posuwajgace sie do przodu oddziaty, walczgce podczas cha-
otycznych bitew spotkaniowych, czesto nie byty w stanie
odpowiednio zakomunikowac o swojej sytuacji.

Masowy charakter konfliktu ujawnit takze kolejne proble-
my. W miare stabilizowania sie frontu do zera malaty szanse
na doprowadzenie do decydujacej bitwy, mogacej szybko
zakonczy¢ wojne. Przeciggajace sie krwawe starcia przyczy-
niaty sie do dziesigtkowania dobrze wyszkolonych, regular-
nych oddziatéw. Luki uzupetniane byty oddziatami z drugiej
linii i rezerwistami. Ofensywna taktyka, ciezka do efektyw-
nego wprowadzenia w zycie nawet w przypadku zdyscy-
plinowanych sit, stawata sie niemal niewykonalna w przy-
padku zotnierzy o nizszym standardzie i motywacji. Nawet
ataki stosunkowo dobrze wyszkolonej Landwehry konczyty
sie krwawg jatka, w przypadku sit pozostatych mocarstw sy-
tuacja wygladata jeszcze gorzej. Niczym niezwyktym nie byt
na przyktad frontalny atak przeprowadzany w zbyt zwartym
szyku, wyjgtkowo utatwiajgcym masakrowanie formacji
przez 6wczesng bron.

Koniecznos¢ podciggania gorzej przeszkolonych i uzbrojo-
nych positkdw ujawniata wady wynikajgce z niedostatecz-
nych (z punktu widzenia wojny totalnej) funduszy przezna-
czanych na armie. Walki w poprzednich wojnach XX wieku
prowadzonych przez mocarstwa byty ograniczone w skali
i stosunkowo krétkie (wojna rosyjsko-japoniska, wojny bur-
skie), a ich stawka byta o wiele nizsza. Wielka Wojna przy-
bierata charakter totalny. Panstwa przed wojng nie mogty
sobie pozwoli¢ na wieksze wydatki, bgdz nie chciaty wpro-
wadza¢ pewnych rozwigzan, jak np. pobdr, wymuszonych
w kolejnych latach zmagan. Nawet Cesarstwo Niemieckie,
dysponujgce najlepiej przygotowang armia okazato sie by¢
nieprzygotowane na konflikt o takiej skali.

Bitwy 1914 roku jasno pokazaty niedostatki i problemy przy-
jetego za dogmat prymatu ofensywy. Na wszystkich frontach
(cho¢ kazdy posiadat swojg wtasng specyfike) miaty miejsce
podobne scenariusze. W przypadku frontu zachodniego, po
poczatkowych sukcesach niemieckie ataki zatrzymaty sie na
ufortyfikowanych pozycjach przygotowanych przez przeciw-
nika. Niemoznos¢ przerwania wrogich linii sprawita, ze dru-
ga strona w oczekiwaniu na kontrataki takze przyjmowata
defensywng postawe. Bitwy nad Aisne, Marng i pod Ypres
rozciggnety linie okopow az do morza. Pierwsza bitwa o Ar-
tois i Szampanie pokazata w petni potege okopu i dobrze
przygotowanej obrony. Francuskie préby przebicia sie do
Alzacji i Lotaryngii juz na samym poczatku wojny zatrzymaty
sie na umocnionych niemieckich pozycjach. Cho¢ na froncie
wschodnim nie wyksztatcita sie typowa dla francuskich i bel-
gijskich pdl bitew wojna pozycyjna, to przewaga strony bro-
nigcej sie takze przyczyniata sie do szybkiego wzrostu strat.
Tak samo jak na zachodzie, nowoczesne uzbrojenie zbie-
rato tam krwawe zniwo, lecz ze wzgledu na dtugosc¢ frontu
i roztozenie wojsk pozycje obronne byty o wiele tatwiejsze
do przerwania. Ogromne obszary dawaty réwniez wieksze
mozliwosci manewru, przysparzajgc jednoczesnie proble-
mow komunikacyjnych utrudniajgcych skuteczne zamknie-
cie wyrwy w liniach. Nawet w przypadku Serbii, szczegdlnie
po pozyskaniu przez nig zaopatrzenia od zachodnich sojusz-
nikdw, austro-wegierska armia napotykata na ogromne pro-
blemy w ciezkim, gorzystym terenie, pomimo dysponowa-
nia ogromng przewagg, zaréwno liczebng, jak i sprzetowa.

Przyjecie prymatu ofensywy przez armie panstw walczg-
cych w Wielkiej Wojnie miato przynies¢ szybkie zwyciestwo.
Przyktady wojen pierwszej dekady XX wieku, cho¢ nie byty
ignorowane nie zmienity doktryny, przyczyniajac sie jedynie
do modyfikacji taktyki. Dowddcy obu stron byli Swiadomi
skutecznosci nowoczesnej broni w rekach bronigcych umoc-
nionych pozycji zotnierzy oraz wysokich strat, jakie z pewno-
$cig zostang poniesione podczas ataku. Pomimo tego szereg
czynnikow, takich jak wiara w przewage swoich zotnierzy
(czy to moralng, duchowg, lub pod wzgledem woli i dyscy-
pliny), duma narodowa, czy tez niedocenianie przeciwnika
przyczynity sie do podejmowania dziatann w wielu przypad-



kach skazanych na niepowodzenie. Zaréwno ententa, jak
i panstwa centralne zdaty sobie sprawe, ze konieczne sg
zmiany. Cho¢ nie zarzucono prymatu ofensywy, to oczywi-
stg koniecznoscig stato sie wprowadzenie dalszych modyfi-
kacji taktyki piechoty. Wnioski, ktére mogty by¢ wyciagnie-
te jeszcze z poprzednich konfliktéw, zostaty teraz zapisane
wyjatkowo krwawymi zgtoskami wynikajacymi ze wzrostu
znaczenia artylerii i zmasowanego ostrzatu z broni recznej
oraz maszynowej. Kolejne lata byty Swiadkiem wielu eks-
perymentow majgcych na celu przetamanie frontu, ktorych
efekty cechowaty sie rézng skutecznosdcig. Umozliwiajgca
szybkie zwyciestwo wojna mobilna, miata na dtugi czas po-
zostac poza zasiegiem walczgcych armii.
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