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Niemieckie kobiety zastepujace mezczyzn podczas pracy w sadzie. W 1914 roku gospodarka dopiero
zaczynata by¢ przestawiana na wojenne tory, lecz pierwsze niedobory sity roboczej zaczynaty by¢
mocno odczuwalne. Wraz z uptywem czasu widok kobiet wykonujacych prace typowo ,,meskie”
przestanie by¢ czyms niezwyktym, nie tylko na roli, lecz takze w przemysle
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WOjna toczona przez potezne panstwa wigze sie z pono-
szeniem duzych kosztow. Stwierdzenie to, cho¢ prawdzi-
we dla niemal kazdej epoki historycznej, stato sie bardzo
bolesnie realne wraz z nastaniem rewolucji przemystowej
i stopniowg masowoscig konfliktéw w XIX wieku. Optace-
nie zotnierzy, dostarczenie im wyposazenia, przeszkolenie,
budowa i utrzymywanie pokaznej wojskowe] infrastruk-
tury oraz uzupetnianie strat — zarowno materialnych, jak
i ludzkich — nie byto tanim przedsiewzieciem. Wraz z rozra-
staniem sie mocarstw zwiekszaty sie takze ich sity zbrojne.
Uprzemystowienie umozliwiato szybsze i tansze wyposaze-
nie wiekszych armii, lecz postepujgcy jednoczesnie rozwaj
technologiczny wymuszat udziat w kosztownym wyscigu
zbrojen. Nowe uzbrojenie przyczyniato sie do coraz efek-
tywniejszego niszczenia przeciwnika. Obydwie strony na
podobnym poziomie rozwoju byly w stanie zadac¢ sobie
wzajemnie ogromne straty, ktére musiaty by¢ jak najpre-
dzej uzupetnione. Dobitnie pokazaty to wojny prowadzone
w pierwszych latach XX wieku. Za przyktad moga tu postuzy¢
chociazby bitwy wojny rosyjsko-japonskiej, czy wojen bat-
kanskich. By zaspokoi¢ niedobory, nowe wyposazenie mu-
siato zosta¢ wyprodukowane, a nowi rekruci oderwani od
swoich dotychczasowych zajec. Nieustannie rosngca skala
i technologiczna mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb nowocze-
snych armii miaty doprowadzi¢ do nieoczekiwanych skut-
kéw. Przeciggajaca sie Wielka Wojna uruchomita spirale,
w ktorg zostaty wciggniete wszystkie biorgce w niej udziat
mocarstwa. Uprzemystowiona gospodarka, od ktérej nowo-
czesna wojskowosé byta uzalezniona, miata by¢ stopniowo
podporzagdkowana potrzebom wojny, dyktowanym przez
przywédcow walczgcych panstw.

W roku 1914 nikt nie przewidywat, ze nadchodzace zmaga-
nia beda trwaé kolejne cztery lata i przyniosg straty liczone
w milionach ludzkich istnien. Zwyciestwo miato by¢ odnie-
sione szybko, z pomoca nie tylko nieztomnego ducha walcza-
cych zotnierzy i nowoczesnego uzbrojenia, lecz takze dzieki
niezawodnym planom snutym przez naczelne dowddztwa.
Gtosy generatéw po obu stronach, obawiajacych sie diugiej
i wyniszczajacej wojny, tonety wérdd entuzjastycznych slo-

ganow i wrzawy patriotycznego ferworu rozpalajgcego cate
narody. Plany mobilizacji przygotowane przez mocarstwa na
wypadek wybuchu wojny nie wybiegaty na kilka lat do przo-
du i nie braty pod uwage licznych czynnikdéw gospodarczych,
jak np. znaczacy odptyw meskiej sity roboczej, czy dtugoter-
minowe utrudnienia w wymianie miedzynarodowej. Nowa
wojenna gospodarka musiata by¢ poddana woli panstwa.
Rézne dziedziny gospodarki miaty by¢ podporzadkowane
wysitkowi wojennemu. Wazna byta tu nie tylko sama produk-
cja sprzetuizywnoscidla sit zbrojnych, lecz takze mobilizacja
i odpowiednie rozdysponowanie sity roboczej oraz alokacja
dostepnych surowcéw. Cho¢ poczgtkowo tak wszechobej-
mujaca przebudowa struktur gospodarczych wydawata sie
na wyrost, to juz po uptywie pierwszych miesiecy wojny
zaczeta sie jawic jako konieczno$¢. W zaleznosci od sytu-
acji konkretnych panstw wtadze podejmowaty rézne kroki
skierowane ku temu samemu celowi — osiggnieciu przewa-
gi nad przeciwnikiem poza polem bitwy, tak by ostatecz-
nie pokonaé¢ go w wyniszczajgcych starciach na froncie.
W roku 1914 zadne mocarstwo nie byto gotowe na wojne
tego typu.

W przypadku Niemiec gospodarcze przygotowanie do
ewentualnej wojny polegato przede wszystkim na groma-
dzeniu adekwatnych zapaséw broni i amunicji umozliwiaja-
cych efektywne prowadzenie dziatan na froncie przez ogra-
niczony czas. Uzupetnienia przeprowadzane byty z pomoca
nielicznych nalezacych do panstwa zaktadéw zbrojeniowych
oraz poteznych firm prywatnych, ktére ochoczo zabezpie-
czaty dla siebie lukratywne rzgdowe zamdwienia. W przy-
padku mobilizacji w zycie miat wejs$¢ szereg przygotowanych
na ten wypadek praw, ktore powinny utatwic caty proces.
Wraz z wybuchem wojny zakazano eksportu doébr uzna-
nych za kluczowe dla produkcji wojennej (ich katalog wraz
z uptywem czasu ulegat rozszerzeniu). Ustanawiane byty
ceny maksymalne. Wiekszy nacisk potozono na gromadze-
nie zapasow zywnosci oraz jej import. Zabezpieczenie pro-
dukcji na cele wojenne wciggneto na rzagdowa liste ptac licz-
ne przedsiebiorstwa, ktdre z checig przyjmowaty pienigdze
ptynace szerokim strumieniem ze skarbu parstwa. Byto to
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tym bardziej atrakcyjne ze wzgledu na wyschniecie innych
zrédet dochodu — liczne powigzania handlowe zostaty wraz
z wybuchem wojny gwattownie rozerwane. Rozpoczeto to
proces zblizenia sektora prywatnego i panstwa, co utatwito
wprowadzanie nowych regulacji w przysztosci.

Bezposrednia interwencja panstwa w gospodarke byta moc-
no ograniczona, w niektérych sektorach zasadniczo nieist-
niejgca. Wtadze swoje zainteresowanie skupiaty jedynie na
obszarach zagrozonych niedoborami. Tyczyto sie to przede
wszystkim surowcow potrzebnych do produkcji amunicji.
Odciecie od zagranicznych dostawcow zmniejszyto ilos¢
dostepnej saletry oraz wielu metali. Scista wspdtpraca
z liderami przemystu doprowadzita nie tylko do szybkiego
rozpoznania tego problemu, lecz takze zastosowania szcze-
gblnych rozwigzan. Utworzone zostaty specjalne korporacje
wojenne, ktére pod nadzorem panstwa organizowaty dys-
ponowanie kurczacym sie zasobem surowcow. Prywatna
wtasnosé i nastawienie na zysk gwarantowaty efektywne
zarzadzanie, ale jednoczesnie przyczynity sie do dominacji
duzych firm blisko zwigzanych z wtadzami. Produkcja rolna
takze stata sie obiektem zywego zainteresowania panstwa.
Pierwsze niedobory zywnosci wsrdd ludnosci cywilnej poja-
wity sie juz jesienig 1914 roku. Stanowito to duzy problem —
nawet jesli wojsko miato dostateczng ilo$¢ zywnosci by po-
zostac efektywng sitg, to w przypadku utraty poparcia gto-
dujacej ludnosci wojna mogta zakoniczyc¢ sie gwattowng po-
razka poniesiong daleko za liniami frontu. W warunkach od-
ciecia od wielu dotychczasowych zagranicznych dostawcéw
zywnosci zgromadzenie odpowiednich zapaséw stanowito
duzy problem, ktérego Niemcom nie udato sie rozwigzac az
do korica wojny.

Zarowno przemyst, jak i rolnictwo potrzebowaty sity robo-
czej. Wybuch wojny i zaburzenie istniejgcych powigzan do-
prowadzito do nagtego wzrostu bezrobocia, o ponad 20%
w ciggu zaledwie dwdéch miesiecy. Po poczatkowym wstrza-
sie bezrobocie zaczeto male¢, a sita robocza odptywac do
rozrastajgcego sie przemystu zbrojeniowego, gdzie ptace
zasilane z panstwowych pieniedzy byly zazwyczaj wyzsze
niz w przypadku firm produkujacych na potrzeby cywilne.

Mobilizacja oraz fala ochotniczych zgtoszen do wojska tak-
ze powaznie zachwiata strukturg zatrudnienia. Najbardziej
dotkliwa stata sie kwestia wykwalifikowanych robotnikéw
i specjalistow. Plany mobilizacji oraz zasady ochotniczego
poboru nie braty pod uwage ich znaczenia gospodarczego.
Wielu wyjatkowo cennych pracownikdw mogacych wptynaé
na zwiekszenie wojennej produkcji zostato wciggnietych
w szeregi sit zbrojnych, gdzie zostali bezpowrotnie utraceni
w wyniku krwawych zmagan. Dopiero w kolejnych latach
podjete zostaty dziatania majgce na celu Sciggniecie ich
z powrotem do fabryk i zaktaddw.

Podobnie jak w kraju silniejszego z sojusznikow, rowniez
w Austro-Wegrzech $cistej regulacji poddano kwestie han-
dlu zagranicznego. Dzieki istniejagcym jeszcze przed wojng
zapisom prawnym wojsko miato wolng reke w zapewnianiu
sobie wyposazenia, korzystajgc z ustug prywatnych firm
zbrojeniowych, ktéorym oferowano optacalne kredyty i sub-
sydia. Nieograniczona Scierajgcymi sie ze sobg interesami
cywilnych wtadz czesci sktadowych monarchii habsburskiej
armia byta w stanie stosunkowo dynamicznie odpowiada¢
na rosngce zapotrzebowanie na sprzet i surowce. Podobnie
jak w Niemczech, te drugie stanowity gtéwny problem —
szczegdlnie na poczatku wojny dotkliwe byty niedobory
metali niezelaznych. Wdrozone zostato réwniez rozwigzanie
podobne do niemieckich korporacji wojennych, tzw. cen-
trale wojenne. Byty one przyporzadkowane do konkretnych
sektoréw gospodarki, bedac zasilane prywatnym kapita-
tem i jednoczesnie poddawane Scistej panstwowej kontroli.
Generalnie Austro-Wegry borykaty sie z problemami po-
dobnymi do tych znanych z Niemiec — od odciecia od zagra-
nicznych dostawcéw surowcow przez zaburzenie struktury
zatrudnienia, po trudnosci w zapewnieniu odpowiedniej
ilosci zapasow dla wojska. Szczegdlnie ten ostatni aspekt byt
dotkliwie odczuwany w monarchii habsburskiej w kolejnych
latach, ze wzgledu na stosunkowo niski i nieréwnomiernie
roztozony poziom uprzemystowienia.

Jeszcze stabiej rozwinieta byta gospodarka rosyjska. Cho¢
dekada przed wybuchem Wielkiej Wojny byta sSwiadkiem
intensywnego postepu gospodarczego, to wiele waznych
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gatezi przemystu, w tym m.in. maszynowy i chemiczny, znaj-
dowato sie w poczatkowych fazach rozwoju. Wieksza czes¢
kraju pozostawata mocno zacofana, a nowoczesne przedsie-
biorstwa skupiaty sie wokot wiekszych osrodkdw miejskich
w europejskiej czesci cesarstwa. Rodzimy przemyst byt zbyt
staby, by sprosta¢ wymaganiom coraz bardziej totalnego
i kosztownego konfliktu. Ogromne znaczenie miat import
amunicji i uzbrojenia, ktéry juz na poczatku starano sie
zabezpieczyé, wprowadzajgc Sciste regulacje w handlu za-
granicznym. Mimo to krajowy przemyst zbrojeniowy juz od
poczatku wojny zaczynat przezywac wzrost. W roku 1914
nie byto to jeszcze tak widoczne jak w kolejnych latach, ale
produkcja stopniowo sie zwiekszata. Waznym elementem
tego rozwoju byta dostepnosé surowcow, ktérych brakowa-
to panstwom centralnym. Ze wzgledu na stosunkowg sta-
bos¢ prywatnego przemystu o wiele wieksze znaczenie mia-
ty panstwowe zakfady. Mimo to na poczatku wojny postepy
byty znikome, a walczgce na froncie oddziaty szybko zacze-
ty odczuwac dotkliwe niedobory sprzetu i amunicji. Staba
i punktowa industrializacja mocno ograniczata produkcje
wojenng w 1914 roku. Sytuacja inaczej wyglagdata w rolnic-
twie. Pomimo mobilizacji tysiecy chtopéw do wojska na po-
czatku wojny nie miaty miejsca niedobory zywnosci, a armia
byta pod tym wzgledem dobrze zaopatrzona. By dodatkowo
zabezpieczy¢ potrzeby wojska, zakazano eksportu z obsza-
réw znajdujgcych sie blisko frontu, a armijna administracja
byta uprawniona do zakupu oraz rekwizycji jedzenia w razie
potrzeby.

O ile Rosja borykata sie z problemami wynikajagcymi z po-
wodu stosunkowo niskiego poziomu rozwoju, to problemy
jej najwazniejszego sojusznika, Francji, wynikaty w duzej
mierze z sytuacji na froncie. Podobnie jak pozostate mocar-
stwa, Trzecia Republika takze przezyta szok spowodowany
zachwianiem miedzynarodowych struktur handlowych oraz
mobilizacjg, ale ogromny wptyw na ksztatt przysztej gospo-
darki wojennej miata utrata pétnocno-wschodnich obszaréow
kraju. Tereny zajete przez Niemcéw w 1914 roku nalezaty
do jednych z najlepiej rozwinietych i uprzemystowionych.
Fakt ten dodatkowo utrudniat przyszta reorganizacje go-

spodarki. Podobnie jak w przypadku swoich przeciwnikéw
i sojusznikow, takze we Francji plany mobilizacji nie braty
pod uwage czynnikdw gospodarczych — ograniczano sie do
zgromadzenia zapaséw broni i amunicji. Ich dalsza produk-
cja nie byta odpowiednio zabezpieczona — ze stuzby woj-
skowej wytgczono jedynie 11 tys. pracownikéw przemystu
zbrojeniowego, przede wszystkim w sektorze panstwowym.
W roku 1914 sektor prywatny zatrudniat prawie pieciokrot-
nie wiekszg liczbe robotnikéw. Dodatkowo, z poczatku za
priorytet uznawano kierowanie sity roboczej do obstugi in-
frastruktury i stuzby cywilnej, a nie do przemystu ciezkiego,
ktéry mogt zosta¢ wykorzystany do produkcji uzbrojenia.
W pierwszych miesigcach wojny zatrudnienie w przemysle
chemicznym i metalowym spadto o ponad potowe. Sytuacja
ta zaczeta ulegaé zmianie dopiero z poczatkiem 1915 roku.
Zaburzenia w rolnictwie byty podobnie dotkliwe, tym bar-
dziej ze wybuch wojny zbiegt sie z okresem zbioréw.

Sytuacja inaczej prezentowata sie w przypadku Wielkiej Bry-
tanii. Wyspy Brytyjskie bedgce bijgcym sercem éwczesnego
Swiatowego handlu mocno odczuty zatamanie dotychczaso-
wych struktur miedzynarodowej wymiany. Sytuacje dodat-
kowo pogarszat fakt, ze Cesarstwo Niemieckie byto jednym
z najwiekszych partneréw handlowych Imperium Brytyj-
skiego. Tymczasowy wzrost bezrobocia i zaburzenia na ryn-
ku pracy byty jednym ze skutkéw wstrzgsu gospodarczego
przyniesionego przez wybuch wojny. Kwestie dostepnej sity
roboczej, szczegdlnie jesli chodzi o pracownikéw wykwali-
fikowanych, komplikowat jeszcze jeden aspekt brytyjskiej
panstwowosci — brak poboru. Motywowana patriotyczny-
mi uczuciami fala ochotniczego zaciggu byta dodatkowo
wzmagana oficjalnym planem utworzenia tzw. nowej armii.
Brak regulacji mogacych powstrzymaé wykwalifikowang
site robocza przed odptywem do wojska sprawit, ze wielu
specjalistow zostato wytgczonych z zycia gospodarczego.
Do potowy 1915 roku odsetek pracownikéw waznych dla
produkcji wojennej gatezi przemystu (chemiczny, maszyno-
wy, metalowy, gérnictwo), ktérzy zaciggneli sie do wojska
oscylowat az wokét 20%.

Niewielka armia zawodowa miata o wiele mniejsze wyma-



gania, jesli chodzi o rezerwy sprzetu i amunicji, co spra-
wiato, ze panstwowy przemyst zbrojeniowy byt niewiel-
ki, a prywatni kontrahenci potrzebowali wiecej czasu, by
z powodzeniem odpowiedzie¢ na nowe zapotrzebowania.
Podobnie jak w przypadku innych mocarstw, nie istniaty
dtugoterminowe plany majgce pomoéc w podporzadkowa-
niu gospodarki wysitkowi wojennemu. Dodatkowo silne
przywigzanie do liberalnych tradycji zniechecato do podej-
mowania radykalnych krokéw i wprowadzania nowych re-
gulacji. Mimo to juz w pierwszych miesigcach wojny starano
sie podejmowac ograniczone kroki, ktérych celem byto za-
bezpieczenie produkcji wojennej. Prywatne koleje poddano
nadzorowi panstwowej komisji. Wyeliminowano takze sys-
tem przetargdw do tej pory stosowany przy wyborze przed-
siebiorstw majgcych zaopatrywac armie w mundury. Hasto
business as usual w 1914 roku znalazto zwolennikéw wsréd
wielu prawodawcow oraz przedsiebiorcéw.

Ostatecznie dziatania wykonywane w ramach przedwojen-
nych planéw oraz podejmowane na biezgco tuz po wybuchu
wojny nie zdaty egzaminu w odniesieniu do wszystkich pie-
ciu mocarstw. Przedtuzajaca sie wojna miata wystawic ist-
niejgce rozwigzania na ciezkg probe. Zgromadzone zapasy
uzbrojenia i amunicji szybko okazaty sie niewystarczajgce, a
przemyst w wielu przypadkach nie dawat rady ich na biezg-
co uzupetniaé. Dotyczyto to szczegdlnie amunicji artyleryj-
skiej, ktorej braki Rosjanie odczuli juz na samym poczatku
wojny. Z podobnym problemem miata sie pdzniej borykaé
m.in. Wielka Brytania. Wprowadzone w zycie mechanizmy
musiaty by¢ modyfikowane bgdz zastepowane nowymi roz-
wigzaniami, uderzajgcymi w gospodarke cywilng i podpo-
rzgdkowujgcymi rynek panstwu.
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